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P/18/024 — Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu wyczynowego

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Dariusz Bienek, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/220/2018 z dnia 5 lipca 2018 r.

(Dowdd: akta kontroli str. 1)

Michat Nowak, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/228/2018 z dnia 18 lipca 2018 .

(Dowod: akta kontroli str. 2)

Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach, ul. Mikotowska 72A
40-065 Katowice!

prof. dr. hab. Adam Zajac, Rektor AWF Katowice?
(Dowod: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli¥ AWF Katowice skutecznie wspétpracowata
z polskimi zwigzkami sportowymi w zakresie organizacji i przebiegu ksztatcenia
oraz doskonalenia zawodowego treneréw sportu wyczynowego. W okresie objetym
kontrolg* Uczelnia zawarta porozumienia/umowy w zakresie ksztatcenia kandydatow
do podejmowania dziatalnosci szkoleniowej w sporcie> z 19 polskimi zwigzkami
sportowymi dyscyplin olimpijskich, dwoma Slaskimi Zwiazkami Pitki Noznej
i Siatkowej oraz z Polskim Zwigzkiem Unihokeja, Polskim Zwigzkiem Akrobatyki
Sportowej i Polskim Zwigzkiem Sportu Niepetnosprawnych. W przypadku
programdw szkolenia treneréw opracowanych przez Uczelnig ich tres¢, jak réwniez
wymiar zajec zostaty skonsultowane ze zwigzkami sportowymi.

W wyniku realizacji procesu ksztatcenia w latach 2015-2018, w zwigzku z zawartymi
Porozumieniami, kwalifikacje trenerskie w 10 dyscyplinach olimpijskich uzyskato
tacznie 155 absolwentéw AWF Katowice. W okresie objetym kontrolg Uczelnia
podjeta sie organizacji 40 szkolen doskonalgcych dla trenerdéw iinstruktorow
w postaci studiéw podyplomowych i kurséw instruktorskich oraz kurséw na trenera
| klasy w 11 dyscyplinach sportowych.

Uczelnia prowadzita monitoring loséw absolwentéw bez wyszczegdlnienia trenerow
sportéw wyczynowych.

AWF Katowice stwarzata mozliwo$ci odbycia praktyk zawodowych. NIK zauwaza
jednak, ze w dwdch porozumieniach w sprawie realizacji praktyk w klubach

' Dalej: ,AWF Katowice” lub ,Uczelnia”.

2 Dalej: ,Rektor”.

3 Dalej: NIK".

4 Lata 2015-2018 do czasu zakoriczenia kontroli, tj. do 10 sierpnia 2018 r.
5 Dalej: ,porozumienia”.



Opis stanu
faktycznego

sportowych nie zostaty wpisane daty ich zawarcia. Nieprawidtowoscig w tym
zakresie bytlo w ocenie NIK zaniechanie przez Uczelnie, w szesciu zbadanych
przypadkach (100% badanej proby) weryfikacji kwalifikacji (posiadanych uprawnien)
opiekunow praktyk.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki organizacyjne ksztalcenia i doskonalenia
treneréw sportu.

1.1. W planach studiéw prowadzonych na Wydziale Wychowania Fizycznego
AWF Katowice® w latach akademickich 2014/2015-2017/2018 nie wyszczeg6lniono
specjalizacji trenerskich. Jak wyjasnit Rektor specjalizacja trenerska prowadzona
byta na Wydziale WF jako przedmiot dodatkowy, realizowany poza planem studiow
na Il i Il roku studiow | stopnia (rozpoczynajgc zajecia na IV semestrze) oraz na
studiach Il stopnia (rozpoczynajac zajecia na Il semestrze). Celem dodatkowej
specjalizacji trenerskiej w danym sporcie bylo stworzenie studentowi mozliwo$ci
poszerzenia wiedzy i umiejetnosci z zakresu wybranego sportu oraz umozliwienie
uzyskania dodatkowego uprawnienia trenera klasy drugiej w danym sporcie. Student
studiéw | i Il stopnia, na kierunku wychowanie fizyczne, mogt wybra¢ dodatkowg
specjalizacje trenerska z przedstawionej przez Uczelnie oferty. Warunkiem
uczestnictwa w specjalizacji byta pozytywna kwalifikacja wstepna przez uprawniong
osobe realizujgcg zajecia specjalistyczne w danej dyscyplinie sportowej. W ramach
wybranej specjalizacji student realizowat przedmioty zgodnie z zatwierdzonym przez
Rade Wydziatu WF planem. Dodatkowa specjalizacja trenerska byta odptatna’,
a wysokos¢ opfaty okreslona byta stosownym zarzadzeniem Rektora8. Warunkiem
uzyskania uprawnien trenera klasy drugiej w danym sporcie byto: zaliczenie
wszystkich przedmiotéw ze specjalizacji trenerskiej, odbycie i zaliczenie praktyki
specjalistycznej, zdanie egzaminu koncowego ze specjalizacji oraz ukonczenie
studidbw wyzszych w trakcie ktorych realizowana byta specjalizacja trenerska.
W latach akademickich objetych kontrolg Uczelnia oferowata specjalizacje trenerskie
na studiach I lub Il stopnia w 15 dyscyplinach sportowych®, z czego studenci wybrali
w roku akademickim: 2014/2015 - piec'0, 2015/2016 - sze$¢'!, 2016/2017 -

6 Dalej: ,Wydziat WF”.

7 W roku akademickim 2014/2015 optata za specjalizacje trenerska wynosita poczatkowo 75 zt
za punkt ECTS, a po zmianie z 3 lutego 2015 r. - 40 zt za punkt ECTS i nie ulegta zmianie do korica
okresu objetego kontrolg. Optata za specjalizacje instruktora sportu wynosita 92 zt (dla zaje¢
realizowanych w obiektach Uczelni) oraz 82 zt (dla zaje¢ realizowanych poza obiektami Uczelni)
a punkt ECTS i nie ulegata zmianie w catym okresie objetym kontrolg. Optata za jeden semestr
specjalizacji trenerskiej wynosita poczatkowo 900 zt, a po zmianie 480 zt (I i Il semestr specjalizacii)
oraz 1050 zt za Ill semestr specjalizacji (po zmianie 560 z). Opfata za jeden semestr specjalizacji
instruktora sportu wynosita od 984 zt do 1104 zt (I i Il semestr specjalizacji) oraz od 1148 zt
do 1288 zt za Ill semestr specjalizacii instruktorskiej.

8 Byly to corocznie wydawane zarzadzenia w sprawie wysokosci opfat za zajecia nieobjete planem
studiow na Wydziale Wychowania Fizycznego. Na rok akademicki: 2014/2015 - Zarzadzenie
Nr 50/2014 z dnia 16 pazdziernika 2014 r. (zmienione Zarzadzeniem nr 6/2015 z dnia 3 lutego
2015 r. w zakresie wysokosci optat za specjalizacje trenerska), 2015/2016 - Zarzadzenie Nr 36/2015
z dnia 27 lipca 2015 r., 2016/2017 - Zarzadzenie Nr 27/2016 z dnia 1 wrze$nia 2016 r. i 2017/2018 -
Zarzadzenie Nr 27/2017 z dnia 6 wrze$nia 2017 r.

9 Byly to: akrobatyka sportowa, gimnastyka sportowa, kajakarstwo, koszykowka, lekka atletyka,
narciarstwo alpejskie i klasyczne, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa, ptywanie, hokej na lodzie,
szermierka, tenis i judo.

10 ekka atletyka, pitka nozna, pitka siatkowa, ptywanie i hokej na lodzie.
" Akrobatyka sportowa, koszykowka, lekka atletyka, pitka nozna, pitka siatkowa i ptywanie.
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siedem2 i trzy dyscypliny w 2017/201813. Tylko trzy dyscypliny sportowe, {j. pitka
nozna isiatkowa oraz ptywanie, byly wybierane co roku w ramach specjalizacji
trenerskich. Zainteresowanie studentéw poszczegdlnymi dyscyplinami sportu spadto
w roku akademickim 2017/2018 do trzech, przy pieciu dyscyplinach wybranych
w roku akademickim 2014/2015.

(dowod: akta kontroli str. 34, 37-39, 47-61, 164-168)

Z pordwnania plandéw dodatkowych specjalizacii trenerskich, zatwierdzonych przez
Rade Wydziatu WF 19 kwietnia 2011 r. oraz 25 lutego 2014 r., wynikato, ze zaréwno
w planach z 2011 r. jak i z 2014 r. dla studentéw | i Il stopnia kierunku wychowanie
fizyczne przewidziano zajecia teoretyczne i praktyczne. Zaplanowano w nich
po 100 godzin zajeC teoretycznych, natomiast zajecia praktyczne zaplanowane
zostaty na 300 godzin, w tym 270 godzin zajeC specjalistycznych w danej
dyscyplinie sportowej oraz 30 godzin praktyki.

(dowdd: akta kontroli str. 47-51)

1.2.  WejScie w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw
regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw'* umozliwito ksztatcenie treneréw
I instruktoréw roznym podmiotom komercyjnym, a nie jak dotad tylko uczelniom
wyzszym. Powyzsze nie wptyneto jednak na wprowadzenie przez Uczelnig zmian
majacych na celu zwiekszenie atrakcyjno$ci oferty edukacyjnej, tj. zmian w tre$ciach
merytorycznych przedmiotow, jak rowniez w wymiarze godzinowym zaje¢ w ramach
specjalizacji trenerskiej. Zdaniem Rektora zmiany takie nie byly potrzebne,
a oferowane w Internecie kursy w dziedzinach praktycznych, sg wynaturzeniem
i konsekwencjg deregulacji. Stwierdzit takze, Zze ,tego rodzaju dostosowania
na naszej Uczelni nie przewidujemy”. Inne zmiany w zasadach przyznawania
uprawnien trenerskich wynikaty z podpisanych przez AWF Katowice porozumien.
Jak wyjasnit Rektor w wyniku ich zawarcia pracownicy Uczelni konsultowali tresci
ksztatcenia specjalistycznego lub bezposrednio uczestniczyli w zwigzkowych
komisjach programowych (dotyczyto to m.in. ptywania, koszykowki). Ponadto
do komisji egzaminacyjnych, przeprowadzajacych koncowy egzamin specjalizacii
badz kurséw na trenera lub instruktora danej dyscypliny sportowej (zgodnie
z porozumieniami), byli zapraszani przedstawiciele odpowiednich zwigzkéw
sportowych.

(dowdd: akta kontroli str. 34, 39-40, 62-79)

13. W wyniku wspdlnego porozumienia szeSciu Akademii Wychowania
Fizycznego' Uczelnia zawarta porozumienia z 15 polskimi zwigzkami sportowymi
nastepujacych dyscyplin sportowych: judo, kolarstwo, strzelectwo sportowe, tenis
stotowy, zeglarstwo, unihokej, boks, tenis ziemny'6, hokej na trawie, kajakarstwo,

12 Koszykdwka, lekka atletyka, narciarstwo klasyczne, pitka nozna, pitka siatkowa, ptywanie i judo.
13 Pitka nozna i siatkowa oraz ptywanie.
14Dz. U. poz. 829, dalej ,ustawa deregulacyjna”.

5 Porozumienie zawarte 5 lipca 2013 r. pomiedzy AWF w Katowicach, Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Gdansku i Poznaniu. Porozumienie zostalo zawarte w zwigzku z przyjeciem ustaw
sejmowych o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie wybranych zawodéw wprowadzajacych
deregulacje zawoddw instruktora i trenera sportu. W wyniku zawarcia ww. porozumienia AWFy
utworzyly stopnie kwalifikacyjne okreslajagce poziom kompetencji do prowadzenia dziatalnoSci
szkoleniowo-treningowej w sporcie (instruktor sportu AWF, trener sportu AWF i certyfikowany trener
sportu AWF w danej dyscyplinie sportowej).

16 Porozumienie to zostato wypowiedziane 18 maja 2018 r. przez Polski Zwigzek Tenisowy wskutek
otrzymania od Miedzynarodowej Federaciji Tenisowej (ITF) akredytacji nowego systemu ksztatcenia
i doskonalenia treneréw i instruktorow, ktorego ukoriczenie powoduje uznanie w catym Swiecie
zdobytych uprawnien, bez koniecznosci przechodzenia dodatkowych procedur.
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plywanie'”, gimnastyka, koszykowka i lekka atletyka oraz z Polskim Zwigzkiem
Sportu Niepetnosprawnych ,Start”. Ponadto AWF Katowice zawarta porozumienia
z szeScioma polskimi zwigzkami nastepujacych dyscyplin sportowych: hokej na
lodzie, golf, akrobatyka sportowa, szermierka, narciarstwo, biathlon oraz ze Slaskimi
Zwigzkami Pitki Noznej i Siatkowej w zakresie ksztatcenie kandydatow do
podejmowania dziatalno$ci szkoleniowej w klubach pitkarskich i pitki siatkowe;.
Natomiast ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce zawarta zostata 23 sierpnia 2014 r.
umowa okres$lajaca prawa i obowigzki w procesie organizacji, realizacji i rozliczania
szkolenia trenerow i instruktoréw pitki recznej. Wszystkie porozumienia zaktadaty
realizacje ksztatcenia trenerébw w ramach studiow | i Il stopnia (stacjonarnych
i niestacjonarnych), studiébw podyplomowych oraz kursow kwalifikowanych.
tacznie w latach 2015-2018 AWF Katowice zawarta porozumienia z 19 polskimi
zwiazkami sportowymi dyscyplin olimpijskich, dwoma Slaskimi Zwiazkami Pitki
Noznej i Siatkowej, Polskim Zwigzkiem Unihokeja, Polskim Zwigzkiem Akrobatyki
Sportowej oraz Polskim Zwigzkiem Sportu Niepetnosprawnych.

(dowdd: akta kontroli str. 15-18, 62-79, 94-96, 106-111, 156-159, 171-176, 183-188,
196-199, 209-211, 227-229, 246-248)

14. W latach akademickich 2014/2015-2017/2018 Uczelnia prowadzita
dodatkowg specjalizacje trenerskq w nastepujacych dyscyplinach sportowych:
lekka atletyka, pitka nozna i siatkowa, ptywanie, hokej na lodzie, szermierka,
akrobatyka sportowa, koszykéwka, narciarstwo klasyczne i alpejskie oraz judo.
Badaniu poddano programy specjalizacji trenerskiej sze$ciu wybranych dyscyplin
sportowych, {j.: pitka siatkowa, lekka atletyka, narciarstwo klasyczne, pitka nozna,
plywanie i koszykéwka'®. Zaden z badanej proby programow nie zostat
zatwierdzony przez zwigzki sportowe. Rektor wyjasnit, ze po podpisaniu Porozumien
ze zwigzkami sportowymi programy ksztatcenia treneréw byly najczesciej
wypracowane poprzez konsultacje (np. w Polskim Zwigzku Narciarskim), biezacq
wspolprace ze zwigzkiem (np. Slaskim Zwiazkiem Pitki Noznej) lub poprzez prace
we wspoinych komisjach przedstawicieli Uczelni i zwigzku (np. w Polskim Zwigzku
Siatkdwki, Polskim Zwigzku Ptywackim). Wszystkie zwigzki sportowe potwierdzity
swojg wspotprace z AWF Katowice w zakresie ustanawiania poddanych badaniu
programdw ksztatcenia trenerdw.

taczny wymiar godzinowy specjalizacji trenerskiej w kazdej z ww. sze$ciu
wybranych dyscyplin sportowych wynosit 400 godzin.

(dowdd: akta kontroli str. 23, 35, 41-42, 47-51, 169-214, 322, 327, 394-418)

1.5.  Uczelnia w latach akademickich 2014/2015-2017/2018 zorganizowata studia
podyplomowe nadajgce uprawnienia trenera, kursy instruktora sportu oraz
specjalistyczne kursy trenera | klasy. W ramach studiéw podyplomowych ksztatcono
treneréw: narciarstwa alpejskiego, hokeja na lodzie, szermierki, ptywania i lekkiej
atletyki. Kursy instruktora sportu byty prowadzone w nastepujacych dyscyplinach:
narciarstwo alpejskie, hokej na lodzie, szermierka, ptywanie, lekka atletyka, pitka
siatkowa, akrobatyka sportowa, pitka reczna, pitka nozna, koszykéwka i tenis
ziemny. Z kolei specjalistyczne kursy trenera | klasy byty prowadzone w roku
akademickim 2016/2017 dla hokeja na lodzie i szermierki. Ponadto AWF Katowice
kazdego roku prowadzita studia podyplomowe przygotowania motorycznego

7 Uczelnia posiadata takze porozumienie zawarte z Polskim Zwigzkiem Plywackim 3 lutego 2014 r.
niezaleznie od innych AWF, ktore zawarty wspdlne porozumienie 17 lutego 2014 r.

8 Trzy ostatnie zostaty wybrane na podstawie liczby absolwentéw Uczelni, ktérzy w latach
2015-2017 uzyskali uprawnienia treneréw danej dyscypliny sportowej. W wybranych dyscyplinach
wydano w ww. okresie (odpowiednio) 45, 29 i osiem uprawnien trenerskich.
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w grach zespotowych wspoinie dla wszystkich tego typu dyscyplin sportowych oraz
czesC teoretyczng w ramach kursu instruktorskiego, wspdlng dla wszystkich
dyscyplin  sportowych. Programy tych zaje¢ nie wymagaly konsultowania
z odpowiednimi  zwigzkami sportowymi, gdyz ich realizacja dotyczyta czeSci
teoretycznej i byta niezalezna od cze$ci praktycznej $ciSle zwigzanej z dang
dyscypling sportowa. Natomiast, jak podat Dziekan Wydzialu WF, programy
szkolenia praktycznego w przypadku poszczegoinych dyscyplin - sportowych
(obowigzujace zarébwno na studiach podyplomowych, jak i na kursach), byly
konsultowane i zaakceptowane przez odpowiednie polskie zwigzki sportowe
zgodnie z zawartymi  porozumieniami. Wyjasniajac brak potwierdzenia
przeprowadzonej konsultacji stwierdzit, Ze niejednokrotnie ich autorami byli
trenerzy AWF Katowice, bedacy rownoczesnie w strukturach zwigzkow lub Scisle
wspotpracujacy z nimi.

Rektor wskazat takze, ze w latach objetych kontrolg polskie zwigzki sportowe nie
zgtaszaly ujecia okreSlonych zagadnien w programach ksztatcenia badz
doskonalenia treneréw/instruktoréw sportu.

(dowdd: akta kontroli str. 26-33, 35, 41, 42, 169-214)

W ramach doskonalenia zawodowego trenerdw i instruktoréw sportu wyczynowego
Uczelnia, we wspdipracy ze zwigzkami sportowymi, organizowata konferencje,
wramach ktorych przedstawiane bylty tendencje w rozwoju danej dyscypliny
sportowej. W latach 2015-2018 zorganizowano konferencie po$wigcone:
,Wybranym problemom treningu ptywackiego” w 2018 r., pitce recznej pn. ,Pitka
reczna dla dzieci i mtodziezy” — w 2016 r. oraz koszykéwce'® w 2015 .1 2018 r.

(dowdod: akta kontroli str. 419-429)

1.6. Wiladze Uczelni zajety stanowisko wobec projektu ustawy deregulacyjne;
w piSmie z dnia 14 marca 2012 r., stanowigcym odpowiedz na prosbe pani poset
na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Stwierdzono w nim m.in., ze Swiadomos¢
koniecznosci uzyskania zaufania rodzicow do trenerdw/instruktoréw biorgcych pod
opieke dzieci, w sferze ich kwalifikacji, spowodowata to, ze AWF Katowice nadal
bedzie prowadzit szkolenie w tych zawodach oraz bedzie dazyt do zintegrowania
metod i programow ksztatcenia zinnymi akademiami wychowania fizycznego.
Ponadto wladze Uczelni wnosity o utrzymanie jako regulowanego zawodu
instruktora i trenera sportu mtodziezowego, natomiast wskazywaty na mozliwos¢
uwolnienia z koniecznosci regulacji zawodu instruktora/trenera sportu 0sob
dorostych.

(dowdd: akta kontroli str. 34, 40-41, 43-46)

Rektor wyrazit takze swojg opinie na temat zmian wprowadzonych ustawg
deregulacyjng, w ktdrej stwierdzit m.in., ze zmiany te bardzo niekorzystnie wptynety
na kompetencje przysztych trenerdéw, w kontek$cie mozliwo$ci uzyskania uprawnien
wskutek np. ukonczenia kurséw poprzez Internet. Dodat takze, ze beztroskie
uwolnienie ksztatcenia w niektérych zawodach oddato ksztatcenie trenerow w rece
roznych podmiotow, kitére na zasadzie rynkowej wystawiaty tylko dokument
koricowy o wymyslonej nazwie. Podmioty te, nie mogty poprzez Internet ksztatci¢ lub
podnosi¢ kwalifikacji trenerskich, zwlaszcza w dziedzinach praktycznych. Na rynku
pojawiaty sie m.in. oferty kursow internetowych bez koniecznosci uczestnictwa
w zajeciach (np. na ptywalni). Rektor stwierdzit takze: ,Dopiero obecnie (po pigciu

9 Byly to trzydniowe konferencije prowadzone w aspektach: specjalistycznym, przygotowania
motorycznego i psychologicznym. Udziat w konferenciji byt warunkiem uzyskania okresowej licencji
trenerskiej do prowadzenia seniorskich zespotow ligowych.
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latach) tworzy sie opis kwalifikacji na poziomie ogdlnopolskim, wskazujgc
co powinien umieC i wiedzie¢ uczestnik kursu o okreslonej nazwie, otrzymujacy
dokument jego ukonczenia. Wydaje sie, ze Zintegrowany System Kwalifikacji,
ktory obecnie powstaje, wraz z instytucjami certyfikujgcymi, powinien poprzedzac
deregulacje zawodu, a stato si¢ doktadnie odwrotnie. Skutki takiego postepowania
nie mogg by¢ merytorycznie pozytywne, bedg oddalone w czasie i bardzo trudne
do obiektywnej oceny”.

W swoich wyjasnieniach Rektor wskazat takze na wspdtprace Uczelni ze zwigzkami
sportowymi w ksztatceniu treneréw, nie tylko na poziomie konsultacji programow
ksztatcenia, ale takze wskazywania probleméw zwigzanych z treningiem, ktorych
bez badan naukowych trenerzy nie byliby w stanie rozwigzac. AWF Katowice
posiadata mozliwosci przeprowadzania badan i udzielania odpowiedzi na pytania
zwigzane z treningiem sportowym w réznych obszarach i na réznych poziomach
zaawansowania20.

Podsumowujac kwestie wprowadzonej deregulacji zawoddw Rektor stwierdzit:
,raktowanie Akademii Wychowania Fizycznego jako jednego z wielu
rownorzednych podmiotow uczestniczacych w ksztatceniu trenerow i instruktorow
sportu, zwtaszcza w czesciach teoretycznych tego ksztatcenia, jest niegospodarnym
zarzadzaniem dotacjq publiczng. Prowadzenia badan i wykorzystywanie ich
wynikow tylko w publikacjach naukowych, a okazjonalnie w ksztatceniu instruktorow
jest pewnego rodzaju niegospodarnoscia. Wydaje sig, ze ksztatcenia instruktorow
i trenerow sportu w warstwie teoretycznej tego ksztatcenia powinno sie odbywaé
na tego typu uczelniach, a w obszarze praktycznym w Scistym wspotdziataniu
zwigzkdw sportowych i uczelni”.

(dowdd: akta kontroli str. 34, 40-41, 43-46)

1.7. W 2015 r. Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita kontrolg2! Uczelni.
Kontrola miata na celu dokonanie oceny programowej na kierunku?? Wychowanie
Fizyczne, na poziomie studidw | i |l stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych
o profilu praktycznym, realizowanych w Wydziale Wychowania Fizycznego?.
W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze Uczelnia w petni spetniata
kryteria jakoSciowe w zakresie zbadanych obszaréw iwydano ocene pozytywng

2 AWF Katowice w swojej strukturze posiadata osiem certyfikowanych pracowni i laboratoriow:
Pracownia badan czynno$ciowych cztowieka, Pracownia hipoksji, Pracownia sity i mocy mig$niowej,
Pracownia biochemii, Pracownia kinezjologii, Pracownia biomechaniki, Laboratorium badan
molekularnych, Laboratorium analizy ruchu i Pracownia prozdrowotnej aktywnosci fizycznej.

21 W dniach 24-25 kwietnia 2015 .

22 Kierunek prowadzony byt w ramach obszaru nauk: medycznych, o zdrowiu oraz kulturze fizycznej,
jak i obszaru nauk spotecznych.

23 Kontrola obejmowata nastepujace obszary: 1) koncepcja rozwoju kierunku (koncepcja rozwoju
ocenianego kierunku sformutowana przez jednostke); 2) cele i efekty ksztatcenia oraz system ich
weryfikacji (spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie); 3) program studiow
(umozliwienie osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia z wykorzystaniem opracowanego
programu studiow); 4) zasoby kadrowe (liczba i jakoS¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢
zagwarantowania realizacji celow edukacyjnych programu studidw); 5) infrastruktura dydaktyczna
(infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje jednostka, a mozliwos¢ realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych); 6) prowadzenie badan
naukowych (prowadzenie badan naukowych w zakresie obszaru/obszaréw ksztatcenia, do ktérego
zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiéw); 7) system wsparcia studentéw w procesie
uczenia sie (wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie); 8) wewnetrzny
system zapewnienia jako$ci (rozwiniecie przez jednostke wewnetrznego systemu zapewniania
jako$ci zorientowanego na osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow).



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

w stosunku do skontrolowanej dziatalno$ci?*. Kontrola ta nie obejmowata
problematyki ksztatcenia, jak i doskonalenia trenerdéw sportu.

(dowod: akta kontroli str. 35, 42, 160, 215-216)

NIK ocenia pozytywnie wspotprace AWF Katowice z polskimi zwigzkami sportowymi
W procesie organizacji i przebiegu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego treneréw
sportu wyczynowego. W latach 2015-2018 (do czasu kontroli NIK) Uczelnia zawarta
porozumienia z 19 polskimi i z dwoma $laskimi zwigzkami sportowymi dyscyplin
olimpijskich oraz z trzema innymi polskim zwigzkami sportowymi. Poddane badaniu
programy szkolenia treneréw wraz z wymiarem planowanych zaje¢ zostaty ustalone
przez uczelnie i skonsultowane przez zwigzki sportowe. Uczelnia aktywnie
wspotpracowata ze zwigzkami sportowymi w procesie doskonalenia zawodowego
treneréw sportu wyczynowego, organizujgc i realizujgc w latach objetych kontrolg
40 szkolen, w tym: 13 studiéw podyplomowych (w pieciu dyscyplinach sportowych),
25 kurséw doskonalacych (w 11 dyscyplinach sportowych) i dwa kursy na trenera
| klasy (w dwdch dyscyplinach sportowych).

2. Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu

21. W latach 2015-2017 kwalifikacje trenerskie w sportowych dyscyplinach
olimpijskich uzyskato 155 absolwentéw AWF Katowice?>. Kwalifikacje instruktora
sportu w ww. dyscyplinach uzyskato 501 absolwentow26, W roku akademickim
2016/2017 wystapit spadek liczby absolwentoéw z uprawnieniami trenera, jak rowniez
instruktora sportu w stosunku do roku akademickiego 2012/2013, tj. przed
wprowadzeniem ,ustawy deregulacyjnej’. Wskaznik procentowy liczby absolwentéw
z uprawnieniami trenera z roku akademickiego 2016/2017 (59 osob) w stosunku
do liczby ww. absolwentéw z roku akademickiego 2012/2013 (80 osdéb) wynosit
73,75%, a dla absolwentow z uprawnieniami instruktorow sportu 44,19%
(odpowiednio:118 i 267 osdb). Z kolei wskaznik procentowy liczby absolwentow
z uprawnieniami trenera z roku akademickiego 2016/2017 w stosunku do liczby
ww. absolwentow z roku akademickiego 2014/2015 wynosit 128,26%, a dla
instruktorow sportu w tych latach 63,44%.

(dowdod: akta kontroli str. 19)

2.2. W latach 2015-2017 liczba absolwentéw uczelni, ktdrzy uzyskali kwalifikacje
trenerskie i instruktorskie w wyniku realizacji porozumienn zawartych przez
AWF Katowice z polskimi zwigzkami sportowymi wzrosta w przypadku treneréw
z 46 w2015 r. do 6327 w 2017 r., natomiast zmniejszyla si¢ w przypadku
instruktoréw sportu z 19628 w 2015 r. do 1232° w 2017 r., przy czym w 2016 r. 205%0
absolwentow uzyskato uprawnienia instruktora sportu.

(dowdd: akta kontroli str. 20)

24 AWF Katowice w 2018 r. w rankingu szkdt wyzszych ,Perspektyw” otrzymata tytut ,Najlepsze;
Akademii Wychowania Fizycznego” oraz zajeta | miejsce w rankingu kierunkéw studiéw ,Perspektyw”
dla kierunku Wychowanie Fizyczne.

25 7 czego 46 w roku akademickim 2014/2015, 50 w roku akademickim 2015/2016 i 59 w roku
akademickim 2016/2017.

26 7 czego 186 w roku akademickim 2014/2015, 197 w roku akademickim 2015/2016 i 118 w roku
akademickim 2016/2017.

21 7 czego czterech trenerow w dyscyplinach nieolimpijskich w wyniku porozumienia zawartego
w dniu 3 lutego 2014 r. przez AWF Katowice z Polskim Zwigzkiem Akrobatyki Sportowe;.

28 7 czego 10 instruktorow z akrobatyki sportowe;.
2 7 czego pieciu instruktorow z akrobatyki sportowe;.
30 Z czego o$miu instruktorow z akrobatyki sportowe;.
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2.3. W okresie objetym kontrolg liczba absolwentéw studiow stacjonarnych
| stopnia z kwalifikacjami trenera w olimpijskich dyscyplinach sportowych zwiekszyta
sie z 34 w 2015 r. do 51 w 2017 r., natomiast studentow Il stopnia zmniejszyta sie
z12 w 2015 r. do o$miu w 2017 r. W latach tych Zaden z absolwentéw studiow
niestacjonarnych nie uzyskat uprawnien trenera w olimpijskich dyscyplinach
sportowych.

(dowdd: akta kontroli str. 21-22)

24. W latach 2015-2017 absolwenci AWF kwalifikacje trenerskie uzyskali
w 10 olimpijskich dyscyplinach sportowych3'. Najwigcej uprawnien trenerskich
wydano w specjalizacji: pitka nozna (45), pitka siatkowa i ptywanie (po 29).
W pozostatych sportach wydano nastepujace liczby uprawnien: 17 w lekkiej atletyce,
14 w narciarstwie klasycznym, osiem w koszykowce, po pie¢ w hokeju na lodzie
I narciarstwie alpejskim oraz dwa w szermierce i jedno w tenisie ziemnym.

(dowod: akta kontroli str. 23)

W kwestii zasad wprowadzania specjalizacji trenerskich do programu studiow,
Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nie przeprowadzata samodzielnych badan rynku pracy,
bowiem nie posiadata na ten cel Srodkéw finansowych. Wszystkie specjalizacje
trenerskie byty uruchamiane w zaleznosci od zainteresowania ze strony studentow.
Dodat, ze Uczelnia konstruujac oferte specjalizacji trenerskich wykorzystywata inne
opracowania z tego zakresu, takie jak ,Strategia Rozwoju Sportu w Wojewodztwie
Slaskim do roku 2020”. Dokument ten okreslat strategie dziatan na rzecz sportu oraz
przedstawiat diagnoze stanu sportu w wojewodztwie $laskim, w tym m.in.: ilos¢
klubéw sportowych; liczbe osob biorgcych udziat w roznego typu zajeciach
sportowych (wraz ze wskazaniem tendencji — wzrost); stopien zbiezno$ci kierunkéw
ksztatcenia na AWF z potrzebami rynku pracy; obszary sportu, ktdre nalezy
rozwijac; prognozy uwarunkowan i tendencji w rozwoju sportu w wojewodztwie;
szanse na rozwoj sportu w wojewaddztwie.

Z wyjasnien Rektora wynikato, ze ze wzgledu na ogolny charakter danych
pozyskiwanych z prowadzonego przez Uczelni¢ monitoringu karier zawodowych
absolwentow nie byt on w stanie udzieli¢ informacji o liczbie osob zatrudnionych
w charakterze trenera sportu wyczynowego. W zwigzku z powyzszym wynikdéw
prowadzonego monitoringu nie wykorzystywano na etapie wprowadzania okre$lone;
specjalizacji trenerskiej.

Przed uruchomianiem specjalizacji trenerskiej Uczelnia nie zasiegata opinii
polskiego zwigzku sportowego wtasciwego dla danego sportu. Jak wyjasnit Rektor:
JesteSmy w swoich decyzjach autonomiczni. Ksztatcenie treneréw nie jest
skierowane tylko na zaspokojenie potrzeb zwigzkowych w zakresie organizowanej
przez nie rywalizacji sportowej. Ksztalcimy rowniez na potrzeby innych
stowarzyszen dziatajacych w kulturze fizycznej, UKS, SKS czy SMS.
O uruchomieniu  ksztatcenia  decydujq réwniez instytucje zainteresowane
przeszkoleniem okreslonej liczby oséb. Ostatnie tego rodzaju przedsiewziecia
zostaty zrealizowane w 2014 r. na podstawie umdw z Polskim Zwigzkiem Biathlonu
oraz z Dolno$laskg Federacjg Sportu na organizacje kursu instruktora szermierki”.

Odnoszac sie do warunkéw technicznych wymaganych do prowadzenia okreslone;
specjalizacji trenerskiej Rektor wyjasnit, ze AWF prowadzita szkolenie trenerskie
w tych dyscyplinach, w ktorych posiadata niezbedne obiekty: hale sportowe —
specjalizacie z gier sportowych, ptywalnie — specjalizacie z ptywania, stadion
lekkoatletyczny — specjalizacje z lekkiej atletyki, hale szermierczg — specjalizacje

31 Ponadto uprawnienia trenerskie uzyskat czterech treneréw akrobatyki sportowej.
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z szermierki, sale gimnastyczng — specjalizacje z gimnastyki sportowe;j i akrobatyki,
sale judo — specjalizacje z judo, sitownie - specjalizacje ze sportéw sitowych.
W dyscyplinach, w ktorych dominujq zajecia terenowe wykorzystywane byly
ogodlnodostepne stoki narciarskie, trasy biegowe i akweny wodne.

(dowod: akta kontroli str. 322, 325-326, 329-336, 374-393)

2.5. Dodatkowa specjalizacja trenerska byta realizowana w ramach
stacjonarnych studiow | i Il stopnia konczacych sie w roku akademickim 2017/2018
w wymiarze 400 godzin, w tym 100 godzin zaje¢ teoretycznych, 270 godzin ¢wiczen
specjalistycznych z danej dyscypliny sportowej?2 i 30 godzin praktyki. Na lata
akademickie 2015/2016-2017/2018 nie byty zaplanowane niestacjonarne studia
| stopnia, a z zaplanowanej dodatkowej specjalizacji trenerskiej w ramach studiéw
niestacjonarnych Il stopnia nie skorzystat zaden student®:.

Kierunek Sport Uczelnia uruchomita na Wydziale WF w roku akademickim
2017/2018.

(dowdd: akta kontroli str. 22, 24, 47-51, 164-168)

26. W roku akademickim 2017/2018 w zajeciach specjalistycznych
prowadzonych dla studentbw w ramach dodatkowej specjalizacji trenerskie;
uczestniczyto 19 licencjonowanych trenerdw: pieciu z lekkiej atletyki, po czterech
z pitki noznej i siatkowej, po dwoch z koszykéwki i ptywania oraz po jednym
trenerze judo i narciarstwa klasycznego.

(dowdod: akta kontroli str. 25)

2.7. Zagadnienie dotyczace praktyk zawodowych w ramach specjalizacji trenerskiej
regulowaty w okresie objetym kontrolg Uchwaty Rady Wydziatu Wychowania
Fizycznego AWF: Nr RWWF -4-1V/2011 z dnia 19 kwietnia 2011 r.34; Nr RWWF - 2
- | = X1/2012 z dnia 20 listopada 2012 r.35 oraz Nr RWWF - 1 - Il = 1/2014 z dnia
25 lutego 2014 r.%6. W uchwale z 2011 r. zawarto zapis, zgodnie z ktorym
warunkiem uzyskania uprawnien trenera klasy drugiej w danym sporcie byto m.in.
odbycie i zaliczenie praktyki specjalistycznej. W planach specjalizacji trenerskiej
w danym sporcie dla studiow | i Il stopnia (zat. nr 1 do uchwaty) wymieniono
przedmiot ,praktyka specjalistyczna” w wymiarze 30 godzin, realizowany na széstym
semestrze (studia | stopnia) oraz czwartym semestrze (studia Il stopnia).
W kolejnych ww. uchwatach zajecia te zaplanowano odpowiednio na pigtym
i trzecim semestrze oraz szostym i czwartym semestrze. W uchwatach z 2012 r.
i 2014 r. praktyka specjalistyczna otrzymata 3 pkt ECTS.

W instrukcji, stanowigcej element porozumienia w sprawie realizacji praktyk
trenerskich zawieranego przez AWF Katowice kazdorazowo z instytucjg, w ktorej

32 W przypadku narciarstwa alpejskiego przewidziano 300 godzin zaje¢ specjalistycznych, natomiast
na specjalizacji z pitki noznej zajecia specjalistyczne zostaty podzielone na wyktady (120 godz.)
i Cwiczenia (150 godz.).

33 Zaplanowany wymiar godzinowy dla dodatkowej specjalizacji trenerskiej w ramach studiow
niestacjonarnych byt taki sam jak w przypadku studiow stacjonarnych.

34 W sprawie zatwierdzenia plandw i programéw dodatkowej specjalizacji trenerskiej w danym sporcie
dla studentéw pierwszego i drugiego stopnia kierunku wychowanie fizyczne.

3 W sprawie zmiany w planach specjalizacji trenerskiej w danym sporcie dla studentéw pierwszego
i drugiego stopnia, kierunku wychowanie fizyczne.

36 W sprawie zmiany w planach specjalizacji trenerskiej w danym sporcie dla studentéw pierwszego
i drugiego stopnia, kierunku wychowanie fizyczne.

10



student odbywat praktyke, okre$lono cele praktyki¥’, zadania praktyki
specjalistycznej®® i zasady realizacji praktyki®.

W uchwale Nr AR001-8-1X/2012 Senatu AWF z dnia 25 wrzes$nia 2012 r.40 zawarto
zapis, zgodnie z ktorym kierownika praktyk studenckich na wydziale powotywat
dziekan wydziatu. Uchwata okreSlata réwniez zasady ich wynagradzania oraz
obowigzki w zakresie kierowania praktykami.

(dowdd: akta kontroli str. 249-321)

W roku akademickim 2016/2017 w praktykach w ramach specjalizacji trenerskiej

udziat wzieto 59 studentow AWF z 6 dyscyplin sportowych: koszykowki (szesciu

studentow), lekkiej atletyki (osmiu studentdéw), narciarstwa klasycznego (pieciu

studentéw), pitki noznej (16 studentdw), pitki siatkowej (10 studentéw) oraz

ptywania (14 studentow). Szczegdtowe badanie organizacji praktyk trenerskich

przeprowadzone na dokumentacji szeciu studentéow*! (po jednej osobie z kazde;

z ww. dyscyplin sportowych) wykazato, ze:

— studenci odbywali praktyke na trzecim roku studidw,

— faczny wymiar godzinowy specjalizacji w kazdym z badanych przypadkow
wynosit 400 godzin, w tym 30 godzin praktyki trenerskiej,

— praktyki trenerskie realizowane byty w nastepujacych klubach sportowych: Stela
Cieszyn w Cieszynie (koszykowka), Uczniowski Klub Sportowy ,Komar”
w Strzelcach Opolskich (lekka atletyka), Uczniowski Klub Sportowy ,Hubal’
w Biatymstoku (narciarstwo klasyczne), Uczniowski Klub Sportowy Millenium
w Gliwicach (pitka nozna), Uczniowski Klub Sportowy ,Jedynka” w Siewierzu
(pitka siatkowa) oraz Stowarzyszenie ,Klub Sportowy Nautilus - Jastrzebie”
w Jastrzebiu — Zdroju (ptywanie). Z kazdym ww. klubem AWF Katowice zawarta
porozumienie w sprawie realizacji praktyki.

W dwéch przypadkach (lekka atletyka i pitka nozna) w porozumieniach nie podano
dat ich zawarcia. W jednym przypadku, jako reprezentujacq klub podano osobe,

87 Tzn.. praktyczne zapoznanie sie studentéw ze strukturg i funkcjonowaniem sekcji i klubu
sportowego na rdznych poziomach szkolenia, weryfikacja wiadomo$ci dotyczacej strategii generalnej
w dyscyplinie, praktyczne zapoznanie sie z technologig planowania i programowania procesu
szkoleniowego, udziat w realizacji procesu treningowego.

38 Tzn.: zapoznanie si¢ z: zasadami funkcjonowania zawodnikéw w sekcji, zadaniami i obowigzkami
trenera zespolu, realizacjg procesu treningowego, przygotowanie i kierowanie zespotem w trakcie
walki sportowej) oraz formy realizacji tych zadan (hospitowanie zaje¢ treningowych na specjalnych
arkuszach hospitacji, asystowanie w prowadzeniu zaje¢ treningowych isporzadzenie konspektu
z kazdej lekcji treningowej, samodzielne prowadzenie zajec treningowych na podstawie wcze$niej
opracowanego konspektu zatwierdzonego przez trenera opiekuna praktyki, obserwacja zawoddéw
sportowych na specjalnych arkuszach obserwacyjnych, udziat w spotkaniach metodycznych
ztrenerem opiekunem praktyki i sporzadzenie sprawozdania odno$nie omawianej kwestii,
przeprowadzenie wywiadu w klubie sportowym w celu uzyskania informacji wymienionych
w zadaniach praktyki.

39 Student odbywat praktyke w klubie uzgodnionym przez wszystkie strony (studenta, trenera
opiekuna praktyki, klub sportowy i AWF). Uczelnia wobec klubu zobowigzywata sie do opracowania
programu  praktyki, sprawowania kierownictwa dydaktycznego, kontroli i oceny praktyki. Klub
sportowy zobowigzywat sie do zapewnienia mozliwosci realizacji programu praktyki oraz wspdtpracy
z przedstawicielami AWF w zakresie realizacji celow praktyk. Praktyka realizowana byta w ustalonym
przez AWF terminie.

40 W sprawie zmiany uchwaty Nr AR001-4-1X/2007 Senatu AWF z dnia 18 wrze$nia 2007 r.
w sprawie warunkéw zwalniania studentéw z obowigzku odbycia praktyki oraz innych ustalen
zwigzanych z realizacjq studenckich praktyk zawodowych.

41 Dokumentacja szesciu studentow (10,2% wszystkich odbywajacych praktyki na dodatkowe;
specjalizacji trenerskiej w roku akademickim 2016/2017) zostata wybrana w wyniku losowania
prostego z wykorzystaniem narzedzia ,Pomocnik Kontrolera”.
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ktéra nie byta jego prezesem ani osobg upowazniong do tej czynnosci4? (zgodnie
Z wymaganiami wzoru porozumienia).

W wyjasnieniu przyczyn powyzszego Rektor podat niedopatrzenia.

W Zadnym z szesciu badanych przypadkow nie weryfikowano kwalifikacji osob
wskazanych jako opiekundw praktyki (co opisano w dalszej czes$ci wystgpienia
pokontrolnego, w sekcji Ustalone nieprawidtowo$ci).

Do badanej dokumentacji z realizacji praktyk trenerskich wybranych studentow nie
zatgczano dziennikow praktyki zawodowej. Jak wyjasnit Rektor, dziennik praktyk nie
mogty by¢ udostepnione, gdyz po sprawdzeniu przez opiekuna praktyki z ramienia
Uczelni i jej zaliczeniu, dziennik jest zwracany studentowi.

(dowdd: akta kontroli str. 26-33, 297-323, 327-328)

2.8. Uczelnia w latach 2015-2018 prowadzita studia podyplomowe oraz kursy
doksztatcajgce skierowane do treneréw badz instruktorow sportu wyczynowego.
Studia podyplomowe nadawaty uprawnienia trenera Il klasy w nastepujacych
dyscyplinach sportowych: narciarstwo alpejskie — w latach objetych kontrolg
uczestniczyto w nich 50 osob, hokej na lodzie — 32 osoby, szermierka — 24 osoby,
ptywanie — 18 0s0b i lekka atletyka — jedna osoba. Ponadto prowadzone byty studia
podyplomowe adresowane do instruktorow i treneréw gier zespotowych w zakresie
przygotowania motorycznego zawodnikdw, w ktérych udziat wzigto tacznie 151
osob. Kursy instruktora sportu prowadzone bylty w nastepujacych dyscyplinach:
narciarstwo alpejskie — w latach objetych kontrolg uczestniczyto w nich 40 osob,
szermierka — 45 osob, lekka atletyka — 26 os6b, pitka siatkowa — 17 0s6b,
pitka reczna — 36 0sob, pitka nozna — 35 0sdb, tenis ziemny — 31 0so6b, ptywanie —
36 o0sdb, koszykdwka — 12 osob, hokej na lodzie — 25 os6b oraz w akrobatyce
sportowej — 33 osoby (dyscyplina nieolimpijska). Z kolei specjalistyczny kurs trenera
| klasy prowadzony byt w roku akademickim 2016/2017 w dwdch dyscyplinach
sportowych: hokeju na lodzie — 27 uczestnikdw oraz szermierce — 11 uczestnikow.
Prowadzono takze kursy instruktorskie w zakresie wiedzy teoretycznej, tj. wspoine;
dla wszystkich dyscyplin sportowych, w ktorych udziat wzieto 168 osdb.

Wspdipraca AWF z odpowiednimi  zwigzkami sportowymi polegata na
poinformowaniu o checi zorganizowania danej formy ksztatcenia oraz przekazaniu
drogq mailowg materiatéw informacyjnych z prosbg o umieszczenie ich na stronie
polskiego zwigzku sportowego. Ponadto Uczelnia, zgodnie z porozumieniami,
przekazywata dokumentacje3 dotyczace kursu do zatwierdzenia przez polski
Zwigzek sportowy.

(dowod: akta kontroli str. 26-33, 202-206, 322, 326, 335-336, 399-416)

SzczegOtowe badanie  wybranego programu  ksztatcenia na  studiach

podyplomowych trenera Il klasy w zakresie narciarstwa alpejskiego*4, wykazato, ze:

— w programie okre$lone zostaty oczekiwane efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenciji spotecznych,

— wérdd sposobdw weryfikacji i dokumentowania efektéw ksztatcenia wskazano
obserwacje, sprawdzian pisemny/ustny, sprawdzian praktyczny — demonstracja
technik jazdy, sprawdzian sportowy z pomiarem czasu. Jako kryteria oceny

42 Do porozumienia nie dotgczono takze stosownego upowaznienia dla osoby wskazanej jako
reprezentujaca klub.

43 W tym: wniosek o wyrazenie zgody na prowadzenie kursu, program, lista uczestnikow oraz
wyktadowcéw kursu.

44 Wybor celowy ze wzgledu na najwiekszg liczbe studentdw, ktorzy w okresie objetym kontrolg
uczestniczyli w tej specjalizacii.
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wskazano: aktywne uczestnictwo w zajeciach praktycznych i teoretycznych,
praktyczne zaliczenie demonstracji wybranych ewolucji i technik narciarskich,
zaliczony udziat w zawodach narciarskich na wymaganym poziomie oraz
znajomos$¢ wyszczegolnionych tresci teoretycznych,

— Uczelnia zawarta* porozumienie z Polskim Zwigzkiem Narciarskim.

W Uchwale Senatu AWF Nr AR001-5-X/2013 z dnia 29 pazdziernika 2013 r.46
w zakresie Studiéw Podyplomowych Trenera Il klasy okreslono efekty ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, sposob
dokonywania oceny uzyskanych efektow ksztatcenia (zaliczenia i egzaminy
z przedmiotow przewidzianych programem studiéw podyplomowych), wymogi
zwigzane z ukonczeniem studiow podyplomowych (uzyskanie wszystkich zaliczen
z przedmiotow objetych programem studiéw, uzyskanie pozytywnych ocen
z wszystkich egzaminéw przewidzianych w planie studiéw, pozytywna ocena
z egzaminu koricowego) oraz rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie
studiéw podyplomowych ($wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych, dyplom
trenera Il klasy).

(dowdd: akta kontroli str. 26-33, 231-253)

2.9. Koszt ksztatcenia jednego uczestnika studiéw podyplomowych oraz kurséw
skierowanych do o0sdb ubiegajacych sie o kwalifikacje trenerskie przedstawiaty sie
nastepujaco:

1. W roku akademickim 2014/201547:

a) studia podyplomowe trenerskie (wszystkie dyscypliny — 1.300,00 zt/sesjg;
studia podyplomowe trenerskie (wszystkie dyscypliny) wg indywidualnej
organizacji studiow — 3.000,00 zt/catos¢;

b) specjalistyczny kurs trenera | klasy (wszystkie dyscypliny) — 3.000,00
zZticato$¢; specjalistyczne kursy trenera Il klasy (wszystkie dyscypliny) —
1.200,00 zt/sesje.

2. W roku akademickim 2015/2016:

a) studia podyplomowe trenerskie (wszystkie dyscypliny) — 1.200,00 zt/sesje;
studia podyplomowe trenerskie (wszystkie dyscypliny) wg indywidualne]
organizacji studiow — 3.000,00 zt/cato$¢*s;

b) specjalistyczne kursy trenera | klasy (wszystkie dyscypliny) — 2.400,00
zticatos¢; specjalistyczne kursy trenera Il klasy (wszystkie dyscypliny) —
900,00 zt/semestr49; kursy trenera koszykowki — licencja C, B i A -
odpowiednio 2.000,00 zt, 3.000,00 zt i 5.000,00 zi0.

3. W roku akademickim 2016/201751:

a) studia podyplomowe trenerskie — wszystkie dyscypliny (dwu-semestralne) —
1.500,00 zt/'semestr; studia podyplomowe trenerskie - wszystkie dyscypliny
wg indywidualnej organizacji studiéw — 3.000,00 zl/catos¢;

45 W dniu 3 lutego 2014 r.

46 W sprawie zatwierdzenia efektéw ksztatcenia na studiach podyplomowych, zatgcznik 7 — Opis
efektéw ksztatcenia: Studia Podyplomowe Trenera Il klasy.

47 \Wprowadzone Zarzadzeniem nr 13/2014 Rektora z dnia 1 kwietnia 2014 r.
48 Wprowadzone Zarzadzeniem nr 28/15 Rektora z dnia 8 maja 2015 r.

9 Jw.

50 Wprowadzone Zarzadzeniem nr 6/2016 Rektora z dnia 4 maja 2016 r.

51 Wprowadzone zarzadzeniem nr 17/2016 Rektora z dnia 27 kwietnia 2016 r.
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b) specjalistyczne kursy trenera | klasy (wszystkie dyscypliny) — 2.400,00
zticatos¢; specjalistyczne kursy trenera Il klasy (wszystkie dyscypliny) —
1.000,00 zt/semestr; kursy trenera koszykowki — licencja C, B i A -
odpowiednio 2.000,00 zt, 3.000,00 zt i 5.000,00 zt.

4. W roku akademickim 2017/201852;

a) studia podyplomowe trenerskie — wszystkie dyscypliny (dwu-semestralne) —
1.500,00 zlt/'semestr; studia podyplomowe trenerskie - wszystkie dyscypliny

wg indywidualnej organizacji studiow - 3.000,00 zlcato$¢; studia
podyplomowe trenerskie — wszystkie dyscypliny (dla obcokrajowcow) —
3.000,00 zt/catosc;

b) specjalistyczne kursy trenera | klasy (wszystkie dyscypliny) — 2.400,00
zticatos¢; specjalistyczne kursy trenera | klasy (wszystkie dyscypliny — dla
obcokrajowcdw) — 2.400,00 zt/catoS¢; specjalistyczne kursy trenera Il klasy
(wszystkie dyscypliny) — 1.500,00 zt/semestr; specjalistyczne kursy trenera
Il klasy (wszystkie dyscypliny — dla obcokrajowcow) — 3.000,00 zt/catosc;
kursy trenera koszykowki — licencja C, B i A — odpowiednio 2.000,00 z,
3.000,00 zti 5.000,00 zt.

taczny wymiar zaje¢ dla studentéw studidw podyplomowych o specjalnosciach
trenerskich wynosit 400 godzin zgodnie z Uchwalg Nr RWWF - 12 — X/2013 Rady
Wydziatu AWF z dnia 15 pazdziernika 2013 r.5% oraz 300 godzin zgodnie z Uchwatg
Nr RWWF - 2 - V1/2016 Rady Wydziatu AWF z dnia 21 czerwca 2016 r.5.

Laczny wymiar zajec dla uczestnikow specjalistycznych kurséw trenerskich wynosit:
- dla trenera | klasy — 85 godzin zgodnie z planem Specjalistycznego Kursu
Certyfikowanego Trenera Sportu;

- dla trenera Il klasy — 400 godzin zgodnie z Uchwalg Nr RWWF - 4 — [11/2014 Rady
Wydziatu AWF z dnia 18 marca 2014 r.55 oraz 300 godzin zgodnie z Uchwatg Rady
Wydziatu AWF z dnia 21 czerwca 2016 r.%6;

Dla kurséw trenera koszykowki — licencja C i B tgczny wymiar zaje¢, zgodnie
z porozumieniem z dnia 12 lutego 2015 r. zawartym miedzy Uczelnig a Polskim
Zwigzkiem Koszykowki, wynosit odpowiednio 250 i 340 godzin.

(dowdd: akta kontroli str. 31-33, 171-176, 337-373)

2.10. Uczelnia powadzita wtasny monitoring karier zawodowych absolwentow.
Uchwata Senatu AWF Katowice Nr AR001-11-1X/2013 z dnia 24 wrze$nia 2013 r.
w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw okreslata procedure
monitorowania loséw absolwentéw oraz wzory drukéw zgody na wziecie udziatu
w ankiecie5’ oraz samej ankiety®8. Wedtug ww. procedury ankieta przeprowadzanas®

52 \Wprowadzone Zarzadzeniem nr 14/2017 Rektora z dnia 21 kwietnia 2017 r.

5 W sprawie zatwierdzenia programu Studiéw Podyplomowych Trenera Il klasy, obowigzujacq
od roku akademickiego 2013/2014 do dnia 20 czerwca 2016 r.

% W sprawie zmian w planach Podyplomowych Studiéw Trenerskich, zmian w planach
Specjalistycznego Kursu Trenerskiego oraz zmian w Planach Kursu Instruktora Sportu, obowigzujaca
od dnia 21 czerwca 2016 r. do chwili obecne;j.

5% W sprawie zatwierdzenia efektow ksztatcenia i programu specjalistycznego kursu trenera Il klasy,
obowigzujaca od roku akademickiego 2013/2014 do dnia 20 czerwca 2016 r.

% W sprawie zmian w planach Podyplomowych Studiéw Trenerskich, zmian w planach
Specjalistycznego Kursu Trenerskiego oraz zmian w Planach Kursu Instruktora Sportu, obowigzujaca
od dnia 21 czerwca 2016 r. do chwili obecne;j.

5 Deklaracja zgody na wziecie udzialu w ankiecie byla przekazywana studentom w trakcie
dyplomowania.

% Ankieta do monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, stanowigca zatacznik Nr 3
do Uchwaty Senatu AWF Nr AR001-11-1X/2013.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

byta w trzecim i pigtym roku po ukonczeniu studiéw. Pytania zawarte w ankiecie
byly ogdlne i nie dotyczyly m.in. zatrudnienia w charakterze trenera sportu
wyczynowego®. W zwigzku z powyzszym Uczelnia nie dysponowata danymi w tym
zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 322, 325, 329-334, 374-393)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgca nieprawidtowosc:

W przypadku szesciu zbadanych porozumien dotyczacych praktyk AWF Katowice
nie weryfikowat wymaganych uprawnien opiekundw z ramienia klubu sportowego,
w ktorym praktyka sie odbywata pomimo, ze Uczelnia okreslita w treSci zawartych
porozumien wymog posiadania przez opiekuna praktyki kwalifikacji/luprawnien na
minimalnym poziomie - trenera Il klasy.

(dowdod: akta kontroli str. 310-322)

W wyjasnieniu powyzszego Rektor stwierdzit, ze zgodnie z zapisem zawartym
w szablonie porozumienia to osoba reprezentujgca klub po$wiadczata wymagane
uprawnienie trenerskie sprawujgcego opieke. W zwigzku ztym weryfikacja
uprawnien opiekuna praktyk opierata si¢ na oS$wiadczeniu zawierajgcego
porozumienie i dopuszczeniu go do sprawowania opieki nad praktykantem.
Dodat réwniez, ze Uczelnia nie dokonywata weryfikacji uprawnien trenerskich w inny
Sposob.

(dowod: akta kontroli str. 328)

W ocenie NIK brak weryfikacji uprawnien opiekuna powodowat ryzyko prowadzenia
zajeC przez osobe nieposiadajgca wymaganych kwalifikacji, a w konsekwencji -
do obnizenia jakoSci przygotowania przysztego trenera do pracy szkoleniowe;.

Uczelnia prawidtowo zorganizowata i realizowata ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe trenerow sportu wyczynowego. W latach 2015-2017 uczelnig
opuscito 155 absolwentéw studiéw stacjonarnych ze specjalnoscig trenera sportu
w 10 dyscyplinach olimpijskich. Najliczniejsza grupe (45 osob) stanowili trenerzy
o specjalizacji pitki noznej, a najmniej liczng trenerzy tenisa ziemnego (jeden).
Uczelnia zapewnita w ramach realizacji specjalizacji trenerskich mozliwos¢ odbycia
przez studenta praktyki zawodowej. Praktyki zawodowe bylty zorganizowane
we wspotpracy z klubami sportowymi. NIK zwraca uwage na brak dat zawarcia
porozumienia z dwoma klubami sportowymi, w ktérych odbywata sie praktyka
trenerska. Natomiast nieprawidtowym w ocenie NIK byto niedokonywanie przez
Uczelnie weryfikacji uprawnien trenerskich opiekunow praktyk.

W latach 2015-2018 Uczelnia zorganizowata studia podyplomowe w pieciu
dyscyplinach sportowych oraz kursy doskonalace w 11 dyscyplinach. Wzigto w nich
udziat tacznie 828 oséb.

Zajecia w ramach specjalizacji trenerskich prowadzone byty przez licencjonowanych
trenerow sportu. Na wszystkich siedmiu specjalizacjach trenerskich w roku
akademickim 2017/2018 zajecia prowadzili trenerzy zrzeszeni w polskich zwigzkach
sportowych.

5 Ankieta byta rozsytana drogq elektroniczna,

60 Pytania w zakresie podejmowanej pracy zawodowej ujete w ankiecie: Czy obecnie Pan(i) pracuje?
Sektor zatrudnienia? Po jakim czasie od skofczenia studidw znalazk(a) Pan(i) prace?
Czy wykonywana obecnie przez Pana (Pania) praca jest zgodna z kierunkiem studiéw ukoriczonym
w AWF w Katowicach? W jakim stopniu studia w AWF w Katowicach przygotowaly Pana (Pania)
do pracy?
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Uwagi pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag

IV. Uwagi

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolié!, zwraca uwage na potrzebe weryfikowania uprawnien
opiekundw praktyki wskazanych w porozumieniach.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli
Delegatury w Katowicach, w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia
pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Katowice, dnia 29 sierpnia 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Kontroler
Dariusz Bienek
Gt. specjalista kontroli panstwowej

61Dz, U. 22017 r. poz. 524 ze zm.; dalej: ,ustawa o NIK".
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