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OCENA OGOLNA

|. Dane identyfikacyjne
Zaktady Mechaniczne BUMAR - LABEDY S.A. w Gliwicach’

Pan Marek Grochowski — Prezes Zarzadu Spétki od dnia 14 grudnia 2017 r.2

1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki.

2. Zarzadzanie Spotkg, nadzor wiascicielski nad spdtkami  zaleznymi oraz
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Ksztattowanie sie wynikdw finansowych i wskaznikéw ekonomicznych Spotki.

Od 1 stycznia 2015r. do 30 czerwca 2018r., z uwzglednieniem dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na oceng kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. lwona Soroczynska — gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/322/2018 z dnia 23 pazdziernika 2018 r.

2. Anna Loppe - gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/333/2018 z dnia 5 listopada 2018 r.

3. Tomasz Raszka - gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/359/2018 z dnia 28 listopada 2018 r.

(akta kontroli str.1 - 8)

Il. Ocena ogoina* kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia negatywnie osiggane przez Spotke wyniki finansowe. W dwadch ostatnich
latach z trzyletniego okresu objetego kontrolg Spdtka osiagneta ujemny wynik
finansowy (w wysokosci odpowiednio: 16,3 min zt i62,4 min zt). Podstawowe
wskazniki ekonomiczne (w szczegolnosci rentownos¢ oraz zadtuzenie aktywow)
pogarszaly sie z roku na rok. Wynikato to m.in. z faktu uczestnictwa przez Spotke
tylko w jednym programie PMT i otrzymania z tego tytutu (tylko w 2017 r.)
przychodow stanowigcych zaledwie 12% tacznych przychodéw Spétki w tym roku.
Pomimo Ze spadek przychodow ze sprzedazy ustug i produktow ,S™ nie byt
rekompensowany wzrostem sprzedazy ustug i produktéw ,C’®, nie przygotowano
wariantu przeorientowania profilu dziatalno$ci ze wzgledu na zbyt wysokie koszty
wejscia na rynek ,C” (posiadany park maszynowy dostosowany byt do potrzeb

1 Zwane dalej: Spotka.

2 Zwany dalej Prezesem Zarzadu. W okresie objetym kontrolg funkcje Prezesa Zarzadu petnili takze: Jerzy
Michatkiewicz od 23 grudnia 2013 r. do 29 stycznia 2015 r. i Adam Janik od 29 stycznia 2015 r. do 14 grudnia
2017 .

3Dz. U.z 2017 r. poz. 524, ze zm.; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

5 Produkcja lub ustugi specjaine (wojskowe, zbrojeniowe).

6 Produkcja lub ustugi cywilne.
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produkcji ,S”) oraz wymdg koncentrowania sie na dziatalnosci ,S” wynikajacy ze
Strategii Grupy Kapitatowej PGZ na lata 2015-2030. Zarzad wdrozyt wprawdzie Plan
naprawczy, w ktérym zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego juz
w 2018 r., jednak zbyt krotki okres realizacji tego Planu (od wrzesnia 2018 r. do dnia
zakonczenia niniejszej kontroli”) jak dotad nie pozwala stwierdzi¢, czy zatozenia te
zostang zrealizowane. Ponadto, pomimo prowadzenia dziatah w zakresie
intensyfikacji eksportu produktow i ustug ,S” poprzez uczestnictwo reprezentantow
Spétki w miedzynarodowych imprezach targowych, w okresie objetym kontrolg nie
przyniosty one wymiernych efektébw w postaci otrzymanych zamodwien, czy
kontraktow eksportowych, a Spdtka dokonywata eksportu produktéw i ustug
wytacznie dla segmentu ,C”. Spdtka mimo iz posiadata oferty dla rynku cywilnego,
to jednak jej dziatalno$¢ w tym zakresie nie byta rentowna. Nie ponosita tez
naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, co w ocenie NIK moze negatywnie
wptywac¢ w dalszej perspektywie na sytuacje ekonomiczng Spotki.

Dodatkowo, pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej Spotki, przecigtne
miesieczne wynagrodzenie wzrosto w 2017 r. w poréwnaniu do 2015 r. 0 10,3%.
Zarzad Spotki w okresie objetym kontrolg opracowat i przyjat Strategie Spotki, ktorg
pozytywnie zaopiniowata Rada Nadzorcza Spdtki, jednak ze wzgledu na brak
wymaganej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, Strategia ta nie byta
realizowana.

W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki nieodebrania wyrobow (partii
wyrobow) i ustug wykonanych przez Spotke, z powodu niespetniania wymagan
zamawiajacego, jednakze w przypadku reklamaciji, 80% z nich byto uznanych jako
zasadne.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1.1. Opracowanie i realizacja strategii spotki

1.1. W maju 2016 roku Spotka rozpoczeta prace nad opracowaniem Strategii
Rozwoju Zaktadéw Mechanicznych ,BUMAR-LABEDY” S.A. na lata 2016-2020.
Uchwatg Zarzadu Spdtki z dnia 9 listopada 2016 r. przyjeto Strategie rozwoju Spoki
Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabedy” SA na lata 2016-2020, ktdra to Strategia
zostata zaktualizowana uchwatg zarzadu z dnia 23 lutego 2017 r. °.

W grudniu 2016 r. Zarzad Spotki przyjat odpowiednig uchwatg Strategie rozwoju
Grupy Kapitatowej Bumar-tabedy'?.

Rada Nadzorcza Spétki uchwatami'! podjetymi w grudniu 2016 r. oraz w styczniu
I lutym 2017 r. zaopiniowata pozytywnie ww. Strategie, po czym zostaty one
przedtozone Walnemu Zgromadzeniu Spotki celem ich zatwierdzenia, stosownie do
wymogu okreslonego w § 51 ust. 3 pkt 16 wowczas obowigzujacego Statutu, jednak
do dnia zakoriczenia niniejszej kontroli ww. Strategie nie zostaty zatwierdzone.

717 grudnia 2018 r.

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.

9 Uchwata Zarzadu Spotki Nr 106/VI11/2017 z dnia 23 lutego 2017 r. w sprawie aktualizacji Strategii rozwoju
Spotki Zaktady Mechaniczne ,Bumar-Labedy” SA na lata 2016-2020.

0 Uchwata Zarzadu Spotki Nr 757/VII1/2016 z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej Bumar-Labedy, zwanej dalej ,Strategiq Grupy Kapitatowe Bumar”.

" Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki: nr 169/VIII/2016 z dnia 16 grudnia 2016 r., nr 183/VIll/2017 z dnia
30 stycznia 2017 r., nr 192/V111/2017 z dnia 24 lutego 2017 r.,
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Dyrektor Biura ds. Nadzoru Korporacyjnego w PGZ S.A. w piSmie do Spotki
z 19 pazdziernika 2017 r.'2 stwierdzit, ze ww. Strategie wymagajg aktualizacji
ze wzgledu na uptyw czasu oraz nowy cel strategiczny grupy Spotki, a mianowicie -
rozwoj strategicznej wspotpracy pomiedzy Spotka, a spotkami Rosomak S.A.
z siedzibg w Siemianowicach Slaskich’® i OBRUM sp. z 0.0. z siedzibg
w Gliwicach' oraz ze strategie te nie mogty by¢ zatwierdzone przed zakoriczeniem
prac zespotu dla przeanalizowania sposobu konsolidacji Spotki ze spdtkami
Rosomak S.A. i OBRUM sp. z 0.0. w ramach ,Centrum Techniki Pancernej’,
w oparciu o rekomendowany przez te spotki projekt konsolidacii.

(Akta kontroli, str. 9 —101)

Zarzad Spotki wyjasnit, ze Spotka ,uczestniczyta w opracowaniu strategii
domenowej PGZ S.A. Domena: Platformy Ladowe. Wedtug posiadanej wiedzy,
prace nad wskazanym dokumentem zostaty ukonczone. W zwigzku z faktem,
iz prace toczyly sie pod przewodnictwem Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
i PGZ S.A. byt ich dysponentem, opracowane dokumenty stale pozostawaty
w posiadaniu PGZ S.A. i nie byto potrzeby ich przedktadania. Zgodnie z najlepszq
wiedzg prace nad dokumentem zostaly ukonczone i znalazty potwierdzenie
w wydanej przez PGZ S.A. Strategii na lata 2015-2030. Co do realizacji wskazanych
dokumentow Zarzad Spétki nie posiada wiedzy.”.

(akta kontroli str. 838 — 841)

1.2. Spétka nie podpisata dokumentu Kodeks Grupy Kapitatowej PGZ S.A.15
powstatego w 2017 r. Zarzad Spotki wyjasnit: ,Wedtug naszej wiedzy zadna ze
Spdtek grupy nie podpisata (Kodeksu)'6, poniewaz nie zostaty ukoriczone prace nad
kodeksem GK PGZ. Spétki byty poinformowane, ze o dacie podpisania Kodeksu
zostang odrebnie powiadomione. Takiego zawiadomienia nie otrzymano”. Spdtka
nie opiniowata projektu Kodeksu.

(akta kontroli str. 102 - 103)

Do Statutu Spétki'” wprowadzony zostat zapis odnoszacy sie do Kodeksu. Zgodnie
z § 6 ust. 3 Statutu: ,Celem Spofki jest prowadzenie dziatalno$ci ukierunkowanej na
realizacje Interesu Grupy Kapitatowej PGZ, determinowanego przez role Grupy
Kapitatowej PGZ wskazang w Kodeksie Grupy Kapitatowej PGZ, jak rowniez misja,
wizjg, celami oraz innymi zasadami wynikajacymi z obowigzujgcej Strategii Grupy
Kapitatowej PGZ".

(akta kontroli str. 104 — 132)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zarzad Spdtki w okresie objetym kontrolg opracowat i przyjat Strategie Spotki, ktorg
pozytywnie zaopiniowata Rada Nadzorcza Spétki, jednak ze wzgledu na brak
odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki, Strategia ta nie byta
realizowana.

12 Znak PGZ/UK/2599/2017.

13 Zwang dalej: Rosomak S.A.

14 Zwanym dalej ,OBRUM Sp. z 0.0.”
15 Zwanego dalej ,Kodeksem”.

16 Wtracenie kontrolerow NIK.

7 Zwanego dalej ,Statutem”.
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2. Zarzadzanie spotka, dziatalnosé gospodarcza, wyniki
ekonomiczne, poziom jakosciowy produktow i ustug spofki
oraz nadzor wlascicielski nad spétkami zaleznymi

2.1 Zarzadzanie spotkq oraz nadzor wiascicielski nad spotkami zaleznymi

W okresie objetym kontrolg Spétka petnita nadzér wiascicielski nad trzema spotkami
zaleznymi nalezacymi do Grupy Kapitatowej Bumar-tabedy S.A. (GKB-t):

— Odlewnia Staliwa ,LABEDY" Spdtka z 0.0.18
— Zakfad Mechaniczny ,BUMAR-MIKULCZYCE” S.A."9
— Zakfad Galwaniczny .t ABEDY” Spétka z 0.0. w likwidacji2

Grupa Kapitatowa BUMAR-LABEDY dziatata w oparciu o Regulamin Grupy
Kapitatowej Bumar tabedy, zatwierdzony przez Zarzad Zaktadéw Mechanicznych
"BUMAR-LABEDY" S.A.2" Lacznie z Regulaminem Grupy Kapitatowej Zarzad Spétki
zatwierdzit réwniez ponizsze dokumenty towarzyszace: Polityke Zarzadu wobec
spotek zaleznych i stowarzyszonych, System raportowania spétek zaleznych Grupy
Kapitatowej BUMAR-LABEDY oraz Procedure oceny Zarzadow spdtek zaleznych
Grupy Kapitatowej BUMAR-LABEDY.

Regulamin  Grupy Kapitatowej BUMAR-LABEDY zostat ~ wprowadzony do
stosowania uchwatami Zgromadzen Wspdinikow/ Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w pazdzierniku 2008 roku oraz w 2011 roku w Zakiadzie
Galwanicznym ,tabedy” sp. z 0.0. w likwidagj.

(akta kontroli: str. 398 — 403)

Zgodnie z art. 55 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci??2 wyzej
wymienione Spotki  zalezne objete byly skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Spdtki. Cztonek Zarzadu Spétki wyjasnit, ze Spdtka posiadata rowniez
50% udziatbow w Polskim Konsorcjum Obronnym Spétka zo.0. w likwidacii
zsiedzibg w Warszawie (PKO), ktore nie bylo objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym. Podmiot ten zostat wykre$lony z Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS) w dniu 17 stycznia 2017 r.

W latach 2015 - 2018 (do 30 czerwca) Spotka nie wykonywata jakichkolwiek
czynno$ci na rzecz spotek zaleznych i stowarzyszonych w Grupie Kapitatowe;
Bumar-tabedy S.A., w tym czynno$ci w zakresie zarzadzania.

(akta kontroli: str. 404 — 407)

W okresie objetym kontrolg zadania z zakresu nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami Grupy Kapitatowej BUMAR-LABEDY realizowali szefowie Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Obstugi Organow Spétki i Organizaciji, Biura Zarzadu i Strategi,
anastepnie Biura Zarzadu i Organizacji oraz trzech pracownikéw Zespotu
ds. Organizacji i Nadzoru Wtascicielskiego. Pracownicy ci posiadali przygotowanie
do prowadzenia spraw z zakresu nadzoru wiascicielskiego?3.

18 Udzialy ZM BUMAR_tABEDY S.A. 59,88%.

19 Udziaty ZM BUMAR_tABEDY S.A. 79,20%.

20 Udziaty ZM BUMAR_LABEDY S.A. 90,00%.

21 Uchwata nr 144/V1/2008.

2Dz, U.z2018r. poz. 395 ze zm.

23 \Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne oraz szkolenia i kursy, m.in. w zakresie: zarzadzania warto$cig i nadzoru
whascicielskiego, zasad tadu korporacyjnego ze szczegoinym uwzglednieniem GK PGZ, zasad nadzoru
korporacyjnego w przedsigbiorstwie, praktycznego zastosowania KSH, analizy finansowej (metody efektywnej
oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa), korupcji w biznesie, zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
i rachunkowosci zarzadczej, tajemnicy przedsiebiorstwa.
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Sposob dokonywania obsady stanowisk w organach spotek zaleznych okre$lony
zostat w Statucie Zaktadow Mechanicznych BUMAR-LABEDY S.A. oraz w umowach
i statutach tych spoétek. Natomiast w zakresie m.in. wyznaczania celéw dla tych
spotek, monitorowania ich realizacji i sytuacji ekonomicznej podmiotéw zaleznych,
polityki dywidendowej nie opracowano odrebnych procedur.

(akta kontroli: str. 408 — 446)

Zgodnie z Zasadami Nadzoru Korporacyjnego w Grupie PGZ Spdtka - jako
dominujgca w Grupie Kapitatowej BUMAR-LABEDY - otrzymywata kwartalne
informacje o spotkach zaleznych, zawierajagce miedzy innymi Analize sytuacji
finansowej spotki oraz dane przewidziane przepisami prawa (kodeksem spotek
handlowych?4, ustawg o rachunkowosci). Sprawozdania kwartalne byty przedmiotem
obrad rad nadzorczych spotek zaleznych, ktore opiniowaty sytuacje ekonomiczng
spotek, oceniaty realizacje zadan wynikajacych z plandéw oraz prace ich zarzadéw,
w wyniku czego uchwalaty przyjecie kwartalnej informaciji. Zarzad Spdtki wyjasnit,
ze: ,Zwyczajowo w Radach Nadzorczych spofek zaleznych zasiadali pracownicy
Spotki dominujgcej, w tym szczegolnie z Nadzoru WraScicielskiego.”

(akta kontroli: str. 447 — 508)

Zarzad Spotki Zaktady Mechaniczne "BUMAR-LABEDY" S.A. nie wyznaczat
spotkom Grupy Kapitatowej BUMAR-LABEDY szczegdtowych celow, poza celami
zarzadczymi dla zarzadow, wyznaczanymi zgodnie z polityka wynagradzania
obowigzujacg w grupie kapitatowej PGZ. W zakresie polityki nadzoru
korporacyjnego Zarzad Spétki adekwatnie reagowat na poszczegoine istotne
zdarzenia , i tak:

— w spotce Zaktad Mechaniczny ,BUMAR-MIKULCZYCE” S.A., w wyniku
kontroli wewnetrznej zobowigzano?® Zarzad Spotki do wykonania
rekomendacji pokontrolnych i ztozenia wyjasnien do spdtki dominujace.
Informacja ta zostata przedstawiona Zarzadowi Zaktadow Mechanicznych
,BUMAR- LABEDY” S.A,;

— w spotce Odlewnia Staliwa ,tabedy” S.A. — ze wzgledu na sytuacje spotki
w 2018 roku zawnioskowat, aby uchwata Zgromadzenia Wspolnikdw,
co do dalszego istnienia spotki w mysl art. 233 k.s.h. byta uchwatg
warunkowa, ijednocze$nie zobowigzat Zarzad i Rade Nadzorczg tejze
spotki do opracowania Programu Restrukturyzacii;

— w spétce Zaktad Galwaniczny ,tabedy” sp. z 0.0. w likwidacji - wobec
prowadzonej likwidacji nie wyznaczat innych celéw poza przeprowadzeniem
likwidacii.

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie pobierata dywidendy od spdtek zaleznych
oraz nie dokapitalizowata ich gotowkowo. Zarzad Spdtki wyjasnit, ze: Dwie spotki
zalezne Grupy Kapitatowej BUMAR-LABEDY trwale pozostajg dfuznikami wobec
Zaktadéw Mechanicznych ,BUMAR-LABEDY" S.A. — sq to Zaktad Galwaniczny
,Labedy” sp. z 0.0. w likwidacji oraz Odlewnia Staliwa ,tabedy” sp. z 0.0. Zadtuzenie
wynika z tytutu faktur zaptaconych i nie zaptaconych oraz naleznych odsetek od tych
faktur. Z tego wzgledu, znajac biezgcq Sytuacje tych podmiotow, Zarzad Spotki
zwrocit sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na odstapienie od naliczania
odsetek  ustawowych jednostkom powigzanym od faktur  zapfaconych
i niezapfaconych. Wskazana sytuacja w kontrolowanym okresie zdarzyta sie
dwukrotnie w roku 2017 i w roku 2018 za lata poprzednie. Odstapienie przez Spotke
od naliczania odsetek z tytutu nieterminowego requlowania nalezno$ci przez Spotki

24 Zwanym dalej: k.s.h.
25 Pismo Nr DA/108/2016 z dnia 26 pazdziernika 2016 r.
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zalezne, miato swoje uzasadnienie w tresci Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
BUMAR - tABEDY. Sytuacja ekonomiczno-gospodarcza Spotek, w tym kilkuletnia
juz strukturalna zapa$c¢ finansowa, brak ptynnoSci finansowej, ujemne kapitaty
wiasne, Swiadczyty o tym, Ze naleznoSci te prawdopodobnie nie zostang nigdy
spfacone, apogorszg i tak juz niekorzystne wyniki finansowe w/w spofek.
Wystawienie not odsetkowych, przyjecie ich do ksigg oraz jednoczesne utworzenie,
w koszty finansowe Spotki, odpisu aktualizujgcego nie miato wptywu na wynik
finansowy Zaktadéw Mechanicznych ,BUMAR-tABEDY” S.A.

Spodtka nie wyptacita dywidendy za 2015 r., a Zarzad Spotki nie wnosit o jej wyptate.

W okresie objetym kontrolg, w Spétce dokonano zmian 13 osob w Zarzadzie Spotki.
W uchwatach o odwotaniu tych oséb z petnienia funkcji cztonka zarzadu nie podano
przyczyn ich odwotania. Ponadto niektore osoby z Zarzadu Spdtki petnity funkcje
w innych Spétkach z GK PZG S.A.

(akta kontroli: str. 509 - 517)

W okresie objetym kontrolg zmiany (wybor/odwotanie) na stanowiskach w Zarzadzie
Spétki byty wprowadzane uchwatami Rady Nadzorczej Zaktadow Mechanicznych
BUMAR_LABEDY S.A.
(akta kontroli: str. 518 — 525)
W poszczegolnych latach objetych kontrolg Spdtka dokonywata pfatno$ci
na rzecz PGZ S.A. w tacznej wysokosci: 2,04 minzt w 2015 roku, 4,9 min zt
w 2016,8,8 mIn zt w 2017 i 3,5 min zt do 30 czerwca 2018 roku. Najwieksze warto$ci
ptatnosci Spdtki na rzecz PGZ wystapity z tytutu: prowizji dotyczacej gwarancii
bankowych LEOPARD (w kolejnych latach odpowiednio: 1,3 minzt, 4,0 min z,
7,6 min zti 3,4 min zt).
Przeptywy finansowe pomiedzy Spdtkaq a PGZ S.A. z tytulu umoéw prowizyjnych
wyniosty: 0,051 min zt (w 2016 r.); 0,153 min zt (2017 r.).
(akta kontroli: str. 315, 842-843)

W okresie objetym kontrolg Spétka zawarta z PGZ S.A. dwie ww. umowy
prowizyjne: z 2016 r., ktdra obowigzywata do 31 grudnia 2017 r. i zostata zastgpiona
umowa prowizyjng z 2018 r., z mocg obowigzujaca od 1 stycznia 2018 r.

(akta kontroli: str. 133-186)

Spdtka nie wskazata genezy zawarcia umowy prowizyjnej z 2016 r., natomiast wzér
umowy prowizyjnej z 2018 r. zostat opracowany przez PGZ S.A. W maju 2018 .
PGZ S.A. zawiadomita pisemnie2¢ Spdtke o planowanym spotkaniu ,w sprawie
wdroZenia nowego modelu rozliczen ustug $wiadczonych przez PGZ S.A. na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej PGZ w oparciu o nowy wzor Umowy prowizyjnej
i oswiadczenie usfug wsparcia (...)". Spotkanie, o ktorym mowa wyzej, odbyto sie
16 maja 2018 r. Pismem z 24 maja 2018 r.2” PGZ S.A. powiadomito Spdtke, ze: ,(...)
po przeprowadzeniu konsultacji z Panstwem oraz z podmiotem doradczym, przyjeto
Stawke z tytutu ustug posrednictwa na poziomie 5%”.

Uchwatami Zarzadu PGZ S.A. z 3 wrze$nia 2018 r.28 oraz 11 wrzes$nia 2018 r.29
zostat zatwierdzony wzér umowy prowizyjnej z 2018 r. i nowy model finansowy
do rozliczania ustug $wiadczonych w ramach tej umowy. Pismem z 18 wrzesnia
2018 r.30 PGZ S.A. poinformowata Spdtke, m.in. ze zatwierdzony wzér umowy
prowizyjnej opracowany zostat przy wspotpracy z firmg doradczg oraz, ze podstawq

26 Pismo PGZ/1387/2018 z 10 maja 2018 .
21 Pismo PGZ/1500/2018.

28 Nr 500/11/2018.

29 Nr 513/11/12018.

30 Nr PGZ/2378/18.



kalkulacji wynagrodzenia za ustugi posrednictwa oraz za ustugi wsparcia byty
analizy sporzadzone przez ww. firme, szczegotowo podsumowane w formie
oddzielnych raportow dla ustug posrednictwa i ustug wsparcia. PGZ S.A. przestata
Spodice, przy ww. pisSmie, dwa egzemplarze umowy prowizyjnej, z prosbg o ich
podpisanie i odestanie jednego egzemplarza.

(akta kontroli: str. 187, 194, 211, 214-234)

W uchwale nr 310/1X/2018 Zarzadu Spodtki z dnia 21 wrze$nia 2018 r. podano, ze
z uwagi na fakt, iz maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana
w umowie, Zarzad Spotki zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej
na zawarcie umowy prowizyjnej. Uchwatg nr 112/1X/2018 z dnia 2 pazdziernika
2018 r. Rada Nadzorcza Spdtki wyrazita zgode na zawarcie umowy prowizyjnej
zPGZS.A.

(akta kontroli: str. 237-238)

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,(...) Spbtka zwracata sie z proshg o udzielenie wyjasnien
oraz zadawafa pytania co do zakresu spraw objetych prowizjg. Wedtug naszej
najlepszej wiedzy nie byly kwestionowane poszczegdlne czy jakiekolwiek
postanowienia i sformutowania widniejgce w tekScie umow”.

(akta kontroli: str. 187, 194)

Zgodnie z postanowieniami umowy prowizyjnej z 2016 r. Spdtka uprawniona byta
z tytutu wynagrodzenia3! do nastepujacych ustug ze strony PGZ S.A.:

1) promocji/marketingu produktéw/ustug dostarczanych przez Spdtke,

2) pomocy przy pozyskiwaniu finansowania na zakup czesci i podzespotow
wykorzystywanych przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci,

3) przekazania pieniedzy Spdice na wniesienie wadium w toku
postepowan o udzielenie zamowien inicjowanych przez Zamawiajacych;
Pienigdze przekazane na wadium podlegaty zwrotowi do PGZ S.A. po
otrzymaniu zwrotu od Zamawiajgcego, wraz z odsetkami wynikajgcymi
z obowigzujacych przepiséw prawa dotyczacych zwrotu wadium.

(akta kontroli: str. 133-135)

Aneksem nr 1/2016 z 28 pazdziernika 2016 r. do ww. umowy zmieniono powyzsze
zapisy i postanowiono, ze PGZ S.A. zobowigzuje si¢ do wykonania przedmiotu
umowy, {j..

1) promowania i poszukiwania Zamawiajgcych (przez —promowanie
i poszukiwanie Zamawiajacych rozumiane byly w szczegodlnoSci ustugi
zarzadzania oraz udostepnianie znaku towarowego) w ramach prowadzonej
dziatalnosci przez Spotke,

2) pomocy przy pozyskiwaniu finansowania na zakup cze$ci i podzespotow
wykorzystywanych przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnoSci,

3) przekazywania pieniedzy Spdtce na wniesienie wadium w toku postepowan
0 udzielenie zamowien inicjowanych przez Zamawiajgcych.

Ustugi zarzadzania — zgodnie z zapisem art. 1 ust. 3 pkt 1-5, miaty polega¢ na:

1) doradztwie strategicznym rozumianym jako inicjowanie, kierowanie
i opracowywanie strategii grupy kapitatowej, opracowywaniu systemowych
rozwigzan majacych na celu realizacje strategii grupy oraz nadzorowanie
procesu wdrazania i realizacji rozwigzan systemowych,

31 Spoétka zobowigzata sie do wyplacania PGZ S.A. wynagrodzenia w wysokosci 5% od kazdej
sprzedazy/dostawy/wykonania na rzecz Zamawiajacego (podmiotu spoza Grupy Kapitatowej) realizowanej
przez Spoétke na podstawie wiasciwej umowy wykonawczej.
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2) doradztwie, wsparciu operacyjnym lub koordynacji w zakresie:

— spetnienia wymogow dotyczacych utrzymania koncesji,

— ustawowych warunkéw obrotu towarami lub ustugami podlegajacymi
koncesji lub zezwoleniom eksportowym,

— wspdtpracy zagranicznej z organizacjami NATO i NAMSA32,

3) dziatalnosci marketingowej, promocyjnej i public relations w zakresie:

— budowania marki,

— koordynaciji wizyt i pokazéw sprzetu dla podmiotéw zagranicznych,

— inicjowania i utrzymywania kontaktéw miedzynarodowych,

4) nadzorze korporacyjnym rozumianym jako standaryzacja zasad nadzoru
korporacyjnego (wzory umow, regulacie wewnetrzne), ujednolicenie
rozwigzan formalnych dla Spétek z Grupy Kapitatowej PGZ S.A.,

5) standaryzacji ustug ksiegowych, rozumianych jako opracowanie
i wdrozenie ujednoliconej polityki rachunkowosci, zasad konsolidacji, zasad
budzetowania oraz cen transferowych.

Korzystanie z udostepnionych przez PGZ S.A. Spotce znakdw towarowych mozliwe
bylo na podstawie regulaminu uzywania znakéw towarowych, stanowigcego
zatgcznik nr 1 do umowy prowizji z 2016 .

Aneksem nr 1/2016 do ww. umowy wprowadzono rowniez zmiany w zasadach
wynagradzania PGZ S.A. za ww. ustugi. Zgodnie z art. 2 ust. 2 tej umowy Spdtka
zobowigzata sie do wyptacania PGZ S.A. wynagrodzenia w wysokosci 5%
od przychodow netto. Umowa prowizyjna miata zastosowanie do wszystkich umow,
w ramach ktérych zostaty wystawione faktury po dacie jej zawarcia.

(akta kontroli: str. 136-161)

Na mocy aneksu nr 2/2017 z 20 stycznia 2017 r. do umowy prowizyjnej z 2016 r.
strony umowy ustality, ze w przypadku osiggniecia przez Spotke straty na sprzedazy
lub straty na dziatalnosci gospodarczej w 2016 r. odstepuje sie od naliczenia kwoty
prowizji naleznej PGZ S.A. z tytutu umowy prowizyjnej z dnia 28 kwietnia 2016 .

(akta kontroli: str. 162)

Na podstawie umowy prowizyjnej z 2018 r. Spdtka byta uprawniona do ustug
posrednictwa oraz ustug wsparcia ze strony PGZ S.A.

Ustugi posrednictwa zostaty w ww. umowie okreSlone jako ustugi w zakresie
pozyskiwania kontraktow, w szczegdlnosci:

— inicjowanie wspotpracy z partnerami handlowymi na rzecz podmiotéw
z Grupy PGZ na rynku polskim i migdzynarodowym,

— analiza dostepnych programéw zbrojeniowych, w ktérych mogq wzig¢ udziat
podmioty z grupy PGZ,

— analiza przetargow, w ktérych moga wzig¢ udziat podmioty z Grupy PGZ
oraz organizacja i koordynacja udziatu podmiotéw z Grupy PGZ w takich
przetargach,

— okreslanie kompetencji oraz organizacja udziatu podmiotéw z Grupy PGZ
w dostepnych programach i przetargach,

— koordynacja dziatan Grupy PGZ w zakresie handlu miedzynarodowego,

— inicjowanie, organizacja i koordynacja prezentacji i spotkan dotyczacych
produktow Grupy PGZ oraz udziat w takich spotkaniach i prezentacjach
na rynku polskim i miedzynarodowym,

32 North American Science Associates.



— udziat w negocjacjach dotyczacych kontraktéw i zamoéwien jakie moga by¢
realizowane przez podmioty z Grupy PGZ,

— zapewnienie Spétce udziatu w krajowych i zagranicznych przedsiewzieciach
wystawienniczych (wystawach, targach) w formie organizacji wspélnego
stoiska Grupy PGZ.

(akta kontroli: str. 176)

PGZ S.A. zobowigzata sie, zgodnie z postanowieniami zatgcznika nr 3 do ww.
umowy, do $wiadczenia na rzecz Spdtki nastepujacych ustug wsparcia:

— w zakresie administracji®?,

— w zakresie bezpieczenstwa34,

— w zakresie dziatalno$ci komunikacyjnej i promocyjne;j®,

— doradztwa strategicznego?®,

— doradztwa w zakresie innowacji i nowych technologii®’,

— ustug w zakresie zarzadzania projektamisé,

— ustug doradczych w zakresie informatykis,

— ustug doradczych w zakresie zapobiegania zjawiskom korupcyjnym

i przestrzegania Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PGZ S.A.40,

— ustug w zakresie koordynaciji polityki rachunkowosci*!,

— monitorowania realizacji projektow,

— innych ustug o charakterze wsparcia dla spdtek Grupy PGZ.

(akta kontroli: str. 174-175)

Z tytutu umowy prowizyjnej z 2016 r. Spotka uzyskata od PGZ S.A. nastepujace
$wiadczenia:
— ustugi w zakresie dziatalno$ci promocyjno-handlowej*2,

33 Organizacja spotkan z udziatem spotek z Grupy PGZ, zabezpieczenie infrastruktury na potrzeby spotkan,
zebran, szkolen spétek z Grupy PGZ.

3 Weryfikacja kontrahentow, wsparcie w przypadku delegacji stuzbowych, przygotowywanie raportow
bezpieczenstwa.

35 Qpracowywanie i nadzér nad wdrozeniem strategii rozwoju marki PGZ, nadzor nad politykg komunikacji
i promocji Grupy PGZ, tworzenie polityk w obszarze komunikacji, promocji/marketingu/sponsoringu, tworzenie
strategii komunikacji i jej realizacji, budowa struktury informacyjnej w komunikacji zewnetrznej, koordynacja
zadan z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, planowanie iprzeprowadzanie dziatan
marketingowych realizujgcych strategie Grupy PGZ.

3% Biezacego przygotowywania analiz rynkowych oraz produktowych i procesowych, implementacji produkcji
cywilnej oraz zadan z zakresu obrony terytorialnej kraju, formutowania zatozen strategicznych do kluczowych
projektéw realizowanych przez Grupe PGZ i nadzér nad ich realizacjg, opiniowania i analizy zasadnosci
realizacji konkretnych projektow biznesowych, przedstawiania rekomendacji w zakresie celéw strategicznych.

37 Wykonywania analiz biznesowych dotyczacych innowacyjnych rozwigzan oraz nowych technologii, w tym
trendow i kierunkéw ich rozwoju na $wiecie, koordynowania dziatan ukierunkowanych na pozyskanie nowych
technologii, identyfikacji potencjalnych obszaréw wspétpracy z uczelniami i jednostkami naukowymi, kreowaniu
marki PGZ na rynku nowych technologii.

38 Wspierania projektow, zbierania informacji, tworzenia raportéw o stanie projektu, okreslenia procedur obiegu
i dostepu do dokumentéw, uczestniczenia w audytach powdrozeniowych, tworzenia metod i standardéw
w obszarze zarzadzania projektami, konsultacji i opieki merytorycznej nad realizacja projektéw, definiowania
i wdrazania metodyki opracowywania ofert, prowadzenia ocen ryzyka w projekcie, przygotowania programu
przegladéw projektu.

39 Ksztattowania, planowania i rozwoju architektury informatycznej i teleinformatycznej w Grupie PGZ,
rekomendowania rozwigzan informatycznych realizujgcych cele biznesowe Grupy PGZ, ksztattowania,
planowania i rozwoju wdrozen, utrzymania, systemow wsparcia uzytkownika systemoéw informatycznych
w Grupie PGZ, udziatu w ksztattowaniu polityki bezpieczenistwa teleinformatycznego w Grupie PGZ.

40 Eliminacji zagrozen i mechanizméw korupcyjnych w Grupie PGZ, realizacji szkolen antykorupcyjnych,
prowadzenia prac Komisji ds. Etyki, prowadzenia prac zespotow ds. etyki i procedur antykorupcyjnych,
wspotpracy z organami administracji publicznej w zakresie realizacji polityki antykorupcyjnej Grupy PGZ.

41 Opracowywanie jednolitych zasad polityki rachunkowosci w Grupie PGZ, organizowania szkolen w zakresie
rachunkowosci i cen transferowych, opracowanie jednolitych zasad w zakresie przestrzegania przepiséw
dotyczacych cen transferowych w Grupie PGZ.

42 Raporty Bezpieczenstwa (zwigzane z wyjazdami stuzbowymi — opisujace stan zagrozenia w kraju
docelowym), zapewnienie statego kontaktu delegowanych z pracownikiem Biura Bezpieczenstwa poprzez
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— ustugi zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg?3,

— ustugi w zakresie nadzoru nad przestrzeganiem procedur bezpieczenstwa
oraz etyki i procedur antykorupcyjnych#4,

— ustugi zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg?*.

(akta kontroli: str. 316 — 351)
Z tytutu umowy prowizyjnej z 2018 r. Spotka uzyskata od PGZ S.A.:

1) ustugi wsparcia, tj. m.n.. opracowanie raportu bezpieczenstwa,
zapewnienie statego kontaktu uczestnikom delegacji zagranicznych
z pracownikiem Biura Bezpieczenstwa PGZ S.A. w kraju — poprzez telefon
alarmowy, organizacje spotkan przedstawicieli Spdtki z PGZ S.A,
administrowanie systemem IT, organizacie wyjazdow oraz udziatu
w targach sprzetu wojskowego, wspieranie projektow, tworzenie raportow
o stanie projektow, prowadzenie ocen ryzyka w projekcie, konsultacje
i opieke merytoryczng nad realizacjg projektow, organizowanie rozmow
handlowych,  spotkan  zdelegacjami  rzadowymi, telekonferenci,
prowadzenie szkolen;

2) ustugi po$rednictwa w zawieraniu umow sprzedazy towardw i ustug.

(akta kontroli: str. 352-360)
(akta kontroli: str. 209, 239-242)

Optaty uiszczane przez Spotke na rzecz PGZ S.A. z tytutlu uméw prowizyjnych
stanowity dla Spotki koszt uzyskania przychodu, a zaptacony podatek od towaréw i
ustug z wystawionych przez PGZ faktur dotyczacych uméw prowizyjnych byt
odliczany w rozliczeniach podatkowych.

(akta kontroli: str. 512, 838-841)

Pismem z 21 grudnia 2017 r.46 Spotka wystapita do PGZ S.A., powotujac sie na
znaczacy wptyw umowy prowizyjnej na wynik finansowy, z prosbg o mozliwo$¢
renegocjacji jej warunkow w zakresie wynagrodzenia. W piSmie podano m.in.:
JAktualng sytuacje ekonomiczng Spotki determinujg nizsze od zaktadanych na rok
2017 przychody (o prawie 30%) (...). Powyzszy fakt, przy ponoszonych kosztach
Statych przektada sie na trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki.
Tym samym, majgc na uwadze planowany wynik finansowy na koniec biezgcego
roku, znaczgco nizszy od prognozowanego w chwili tworzenia planu sprzedazy,
wnioskujemy o obnizenie wysokosci optat z tytutu umowy prowizyjnej, co pozwoli na
poprawe wyniku na sprzedazy Spotki. (...)".

Spdtka nie otrzymata od PGZ S.A. odpowiedzi na powyzsze pismo.
(akta kontroli: str. 202, 209)

W sprawie oceny ekwiwalentno$ci $wiadczen ze strony PGZ S.A. w stosunku do
wnoszonych przez Spotke kwot za ich uzyskanie Zarzad Spdtki wyjasnit: ,Na pytanie
czy Swiadczenia, jakie uzyskata Spotka w latach 2016-2018 od PGZ S.A. z tytutu

telefon alarmowy, asysta pracownika Biura Bezpieczefistwa podczas podrézy stuzbowych, organizacja
wystapien targowych Spotki — delegacje krajowe, zagraniczne, telekonferencje, prezentacje projektow,
audycje/artykuty sponsorowane, znak towarowy PGZ.

43 Prowadzenie prac nad przegladem/aktualizacjq Strategii Grupy Kapitatowej PGZ S.A.

44 Biuro Etyki i Procedur Antykorupcyjnych PGZ S.A. zajmowalo sie organizacjq szkolen i zjazdow
koordynatoréw, raportowaniem, weryfikacjq zgtoszonych nieprawidtowosci, wydawany byt Biuletyn
etyczni@pgz, opracowano ,Linie Etyki BEIPA”".

45 Udzielenie Zamawiajacemu (4 Regionalna Baza Logistyczna we Wroctawiu) gwarancji: wykonania przez
Spotke umowy na szkolenie specjalistdw wojskowych w zakresie obstugi systemu wiezowego czotgu Leopard
2A4, zwrotu zaliczek, jezeli bedg wymagane, finansowanie realizacji umowy.

46 Znak: FF/168/2017.
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realizacji umow prowizyjnych byly ekwiwalentne do wysoko$ci wynagrodzenia
pfaconego przez Spotke za te Swiadczenia, nie Sposob odpowiedzie¢ bez
przyjmowania Kryteriow oceny ekwiwalentnosci. Poniewaz brak takich kryteriow,
a szczegolnie brak mozliwosci rzetelnego kwantyfikowania tego rodzaju aktywnosci
w odniesieniu do podmiotu, ktory nie jest ,klasycznym” agentem, czy tez
przedstawicielem handlowym, powoduje, Ze ocena ta jest niemozliwa. W naszym
przypadku, nie znajdujemy wystarczajgcego kryterium do oceny ptaconego
wynagrodzenia prowizji dla PGZ S.A. za uzyskane $wiadczenia, bowiem ocena lub
wycena tych $wiadczen nie jest rzetelnie mozliwa lub policzalna”.

(akta kontroli: str. 187, 389-390)

Zarzad Spotki wyjasnit ponadto, ze: ,Uiszczanie opfaty prowizyjnej ma wptyw na
konkurencyjno$¢ Spotki np. spadek rentownosci sprzedazy, jednakze nie w takim
Stopniu, aby miato to decydujgcy wptyw na pozyskanie zamOwien w ramach
postepowan przetargowych, w ktorych Zaktady Mechaniczne BUMAR-LABEDY S.A.
braty udziat’.

(akta kontroli: str. 187, 206)
2.2. Dziatalno$¢ gospodarcza i wyniki ekonomiczne spotki.

W okresie objetym kontrolg Spotka uczestniczyta tylko w jednym programie
Planu Modemizacji Technicznej Sit Zbrojnych’: ,Modernizacja wojsk pancernych
i zmechanizowanych” otrzymujac z tego tytutu (tylko w 2017r.) przychody
w wysoko$ci 28,0 min zt, ktdre stanowity 12% tacznych przychoddw Spotki w 2017 r.

Zarzad Spotki nie wyjasnit przyczyny niskiego udziatu przychodow z PMT
w przychodach Spotki.

(Akta kontroli, str. 526 — 592)

Zarzad Spdtki wyjasnit w tej sprawie, ze Spotka uczestniczyta bezposrednio tylko
w jednym programie PMT, natomiast w dwoch innych (,Modernizacja Wojsk
Rakietowych i Artylerii” oraz ,Kotowe Transportery Opancerzone Rosomak’)
uczestniczyta posrednio w roli poddostawcy.

Ponadto, Spotka w okresie objetym kontrolg uczestniczyta w 57 postepowaniach
przetargowych dla Sit Zbrojnych RP o udzielenie zamdwien w dziedzinie obronnosci
i bezpieczenstwa, w 38 z nich otrzymata zamdwienie i je realizowata.

(Akta kontroli, str. 593 - 605)

W dniu 28 grudnia 2015 r. Spotka w ramach konsorcjum firm z PGZ S.A. podpisata
z Inspektoratem Uzbrojenia MON umowe na modernizacje 128 szt. czotgow4®
Leopard 2A4 do wersji 2PL, w tym wykonania przegladoéw oraz niezbednych napraw
wynikowych. Prototyp pojazdu powstat w zaktadach w Niemczech, partia
przedseryjna zmodernizowanych czotgéw jest planowana do przekazania Spotce
wl kwartale 2019r., a w okresie od Il kwartatu 2019 r. do Il kwartatu 2020 r.
planowana jest modernizacja wiasciwej serii pojazddw.

Z tresci Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2016 wynikato,
ze Spodtka znajdowata sie w trudnym okresie przej$ciowym do momentu petnego
uruchomienia ww. kontraktu. Do tego czasu koncentrowata sie na zleceniach
powigzanych z kontraktem oraz biezacych remontach sprzetu pancernego
gasienicowego dla MON lub kontrahentow zagranicznych. Specyfika rynku
(koncesjonowana produkcja specjalna pojazdow wojskowych) powodowata,

47 Zwanym dalej ,PMT”.
48 Po aneksie nr 2 rowniez kolejnych 14 szt.



ze mozliwosci pozyskania nowych zamowien byty mocno ograniczone i uzaleznione
gtéwnie od potrzeb i mozliwosci finansowych Ministerstwa Obrony Narodowej.4?
Posiadany park maszynowy dostosowany do potrzeb produkcji ,S” mocno
ograniczat mozliwosci znacznego rozszerzenia wolumenu produkcji ,C”.

(Akta kontroli, str. 606 — 695)

W okresie objetym kontrolg taczne przychody ze sprzedazy Spotki rosty
| ksztattowaty sie nastepujgco: 188,0 min zt w 2015 r., 196,5 min zt w 2016 r.
1231,7 min zt w 2017 r.

W okresie objetym kontrolg warto$§¢ przychodéw Spotki ze sprzedazy ustug
poczatkowo wzrosta z 45,5 min zt w 2015 r. do 50,0 min zt w 2016 r. (0 10%), po
czym spadfa do 41,9 min ztw 2017 r. (0 16% w stosunku do poprzedniego roku).

Podobng dynamike wykazywaty przychody ze sprzedazy ustug ,S” - ich wielkos¢
wzrosta z 17,3 min zt w 2015 r. do 26,4 min zt w 2016 r. (0 53%), po czym spadta do
19,5 min zt w 2017 r. (0 26% w stosunku do poprzedniego roku). Systematycznie
spadafa natomiast wielkos¢ przychodoéw ze sprzedazy ustug ,C” (z 28,2 min zt
w 2015 ., poprzez 23,6 min zt w 2016 r. do 22,4 min zt w 2017 r.), tj. odpowiednio
0: 16% i 5% w stosunku do poprzedniego roku.

Udziat ustug w facznych przychodach Spétki ze sprzedazy®® w latach 2015-2016
wynosit odpowiednio: 24% i 25%, po czym spadt do 18% w 2017 r. Systematycznie
spadat udziat ustug ,C” w przychodach Spotki (z 15% w 2015r. do 12% w 2016 .
i110% w 2017 r.). Ustugi te obejmowaty gtéwnie ustugi produkcyjne w zakresie
konstrukcji spawanych, odlewéw i obrdbki ciepinej, ustugi serwisowe dla
wyprodukowanych maszyn budowlanych, koparek i fadowarek, instalacje i systemy
hydrauliki sitowe;.

Natomiast udziat ustug ,S” w przychodach Spdtki w analogicznym okresie
poczatkowo wzrost z 9% do 13%, po czym spadt do 8%.

W okresie objetym kontrolg eksport ustug obejmowat jedynie ustugi ,C”. Laczne
przychody Spotki z eksportu tych ustug zmalaty z 3,6 min zt w 2015 r. do 1,5 min zt
w 2016 . (058%) i do 1,4 min zt w2017 r. (0 7% w stosunku do poprzedniego
roku). Udziat eksportu ustug w tacznych przychodach Spétki z eksportu w kolejnych
latach utrzymywat sie na podobnym poziomie i wynosit odpowiednio: 52%, 54%
i 52%.

W okresie objetym kontrolg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy produktow
systematycznie spadata ze 151,7 min zt w2015r. do 109,2 min zt w 2016r.

i do 99,8 min zt w 2017 r., tj. odpowiednio 0: 28% i 9% w stosunku do poprzedniego
roku.

Podobnie systematycznie spadata warto$¢ przychodow ze sprzedazy produktow ,S”
- ze 148,1 min zt w2015 r. do 104,6 min zt w 2016 r. i do 93,7 min zt w 2017 r.,
tj. odpowiednio 0: 29% i 10% w stosunku do poprzedniego roku.

Systematycznie rosta natomiast wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy produktow ,C”
(z 3,6 min zt w 2015r., poprzez 4,6 min zt w 2016 r. do 6,1 min zt w 2017 r.),
tj. odpowiednio 0: 28% i 33% w stosunku do poprzedniego roku.

Udziat produktéw w fgcznych przychodach Spotki ze sprzedazy spadt w okresie
objetym kontrolg z 81% w 2015r. poprzez 56% w 2016 r. do 43% w 2017r.
Podobng dynamikg charakteryzowat sie udziat produktéw ,S” w przychodach Spotki
(spadt z 79% w 2015 r. poprzez 53% w 2016 r. do 40% w 2017 r.). Produkcja ,S”

49 Dalej zwanym: MON.
50 Rozumianych jako przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (poz. A Rachunku zyskéw i strat).
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obejmowata gtéwnie: czotgi, wozy zabezpieczenia technicznego, wieze bojowe do
Kotowych Transporteréw Opancerzonych Rosomak, UMPG (uniwersalne modutowe
platformy gasienicowe) i mosty na podwoziu samochodowym i ggsienicowym.

Natomiast udziat produktéw ,C” w przychodach Spotki utrzymywat sie na niewielkim
i podobnym poziomie w kazdym roku (wynosit on 2% w kazdym z lat okresu 2015-
2016 i nieznacznie wzrést do 3% w 2017 r.) Produkcja cywilna obejmowata gtdwnie
sprzet (w tym tadowarki gornicze, koparki, wozy wiertnicze) oraz wyroby gotowe
i cze$ci zamienne dla gornictwa weglowego.

W okresie objetym kontrolg eksport produktéw obejmowat jedynie produkty ,C”.
taczne przychody Spotki z eksportu tych produktéw wzrosty z 0,6 min zt w 2015 .
do 1,3 min zt w 2016 r. (0 117%), a nastepnie spadty do 1,1 min zt w 2017 r. (0 15%
w stosunku do poprzedniego roku). Udziat eksportu produkiow w tgcznych
przychodach Spotki z eksportu w 2015 r. wynosit 9%, natomiast w kolejnych latach
byt wyzszy i wynosit 46% w 2016 r. oraz 41% w 2017 r.

Ponadto, istotng pozycje w eksporcie stanowita sprzedaz materiatow: w 2015r.
(segment ,C”) o wartosci 2,7 min zt (udziat w eksporcie 39%), a w 2017 r. (segment
,>') 0 wartosci 0,2 min zt (udziat w eksporcie 7%).

(Akta kontroli, str. 526 — 591, 606 — 637, 696 — 756)

Zarzad Spdtki  wyjasnit, ze Spotka nie miata przygotowanego wariantu
przeorientowania profilu dziatalno$ci w zwigzku z faktem spadku przychodéw ze
sprzedazy ustug i produktow ,S” nierekompensowanego wzrostem sprzedazy ustug
i produktéw ,C”, Spotka zostata powotana do dziatania w zakresie produkcji ,S”,
a ewentualny wzrost produkcji cywilnej jest rozwazany jedynie w symbolicznym
zakresie. Zgodnie ze Strategig Grupy Kapitatowej PGZ S.A. na lata 2015-2030
Spdtka miata skoncentrowaé sie na dziatalno$ci w tzw. core biznesie. Wynikato to
migdzy innymi z braku rozwoju produkcji ,C” oraz zbyt wysokich kosztow wejscia na
rynek ,C”.

(Akta kontroli, str. 598 — 605)

W okresie objetym kontrolg wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy produkcji ,C”
(produktéw i ustug tacznie) spadta z 31,8 min zt w 2015 r. do 28,2 min zt w 2016 .
128,56 min zt w 2017 r. W Planie naprawczym Zaktadow Mechanicznych ,Bumar-
tabedy” SA i Grupy Kapitatowej Bumar-tabedy na lata 2018-20205 przyjetym przez
Zarzad Spotki w sierpniu 2018 r.52 | zaopiniowanym pozytywnie przez Rade
Nadzorczg Spdtki we wrzesniu 2018 r.5% przewidziano, ze wielko$¢ ta na koniec
2018 . osiagnie 36,7 min zt (wzrost w stosunku do lat poprzednich), natomiast
w kolejnych latach uksztattuje sie ponownie na poziomie poréwnywalnym do tego
22015 r. (bowiem w 2019 r. wyniesie 30,8 min zt, a w 2020 r. 31,4 min zt). Ponadto
stwierdzono w nim, ze produkcja cywilna jest nierentowna (na 30 czerwca 2018 .
sprzedaz ztytutu produkcji cywilnej wyniosta 16,2 min zt, natomiast koszty
16,7 min zt) i ze ,brak jest perspektyw na tym rynku dla Spotki”.

(Akta kontroli, str. 638 — 696)

W odpowiedzi na pytanie dlaczego Spdtka nie podejmowata w latach 2015-2018
i nie zamierzata podejmowac w latach kolejnych dziatari w celu rozwoju segmentu
,C" W swojej dziatalnosci, skoro horyzont realizacji PMT zakreslony byt tylko na rok
2022, Zarzad Spotki wyjasnit:

51 Zwanym dalej ,Planem naprawczym”.
52 Uchwatg nr 256/1X/2018 z 7 sierpnia 2018 r.
53 Uchwata nr 104/1X/2018 z 5 wrze$nia 2018 r.



o(...). Dotychczasowe doswiadczenie wykazato, zerozw6j w kierunku ustug
cywilnych nie przynosit oczekiwanych rezultatdw, natomiast wymagat znacznego
naktadu sit, a w konsekwencji powodowat kolizje w realizacji podstawowego profilu
dziatalnosci. Spétka realizuje obecnie program modernizacji czotgoéw Leopard 2A4
do wersji 2PL, a takze prowadzi rozmowy, co do pozyskania innych wieloletnich
kontraktow. Program PMT nie jest dla Spotki jedynym Zzrédiem przychodéw,
a decyzje z dtugoletnim horyzontem czasowym wigzg sie ze strategig grupy
kapitatowej PGZ. Obecnie ruszajg prace nad Nowg Strategig GK PGZ, co bedzie
implikowa¢ decyzje i wytycza¢ kierunki dziatan na najblizszg dekade i dalej. Nadto
wedtug posiadanej wiedzy i zapewnienia Ministerstwa Obrony Narodowej
podejmowane sg dziatania w celu uaktualnienia programu PMT na dalsze lata poza
rok 2022".

Zarzad Spotki wyjasnit tez, ze ,Spdtka stale prowadzita dziatania w zakresie
intensyfikacji eksportu produktéw i ustug ,S”, przy czym nie zaktadata kreowania
popytu na wyroby i ustugi segmentu ,C”. Proces aktywizacji produktow i ustug
w eksporcie w ramach produkcji ,S” trwa nieustajgco”.

(Akta kontroli, str. 598 — 605)

W okresie objetym kontrolg Spoétka dokonywata eksportu produktéw i ustug
wylacznie dla segmentu ,C”. Laczna warto$¢ tego eksportu wyniosta 9,5 min zt
(ztego: 42 min zt w 2015r., 2,8 min zt w 2016r. i 2,5 min zt w 2017 r.).
Dokonywano eksportu do pieciu nizej wymienionych krajow (w nawiasach podano
rodzaj wyrobow/ustug): Wielkiej Brytanii (montaz piecow przemystowych, ponad
potowa wartosci catego eksportu w kazdym roku), Francji (gtownie drazki
sterownicze do maszyn), Niemiec (gtéwnie zbiorniki hydrauliczne), USA (gtéwnie
odkuwki matrycowe) i Czech (drobne ustugi kuzni).

Ponadto, w dwoch latach ww. okresu wyeksportowano materiaty, z tego w 2015 .
materiaty z segmentu ,C” (kompleks $cienny, kombajny chodnikowe) o wartosci
2,7 min zt (do Argentyny), a w 2017 r. materiaty z segmentu ,S” (koszulki cylindra
do silnikow W46-6) o wartosci 0,2 min zt (do Bosni i Hercegowiny).

Wsrdd wazniejszych® kontraktéw eksportowych zawartych przez Spdtke w okresie
objetym kontrolg (do 30 czerwca 2018 r.) na taczng kwote 15,2 min zt znajdowaty
sie kontrakty na: ustuge montazu piecéw przemystowych zawarty z firmg z Wielkiej
Brytanii (o wartosci 7,6 min zt), po$rednictwo w kontrakcie na dostawy urzadzen
gorniczych dla firmy z Argentyny (2,7 min zt), produkcje drazkéw sterowniczych
do maszyn dla firmy z Francji (2,0 min zt), produkcje zbiornikéw hydraulicznych
dla firmy z Niemiec (1,1 min zt), odsprzedaz amunicji ze stanéw magazynowych
dla firmy z Czech (1,1 min zt), produkcje odkuwek matrycowych dla firmy z USA
(0,5 min zt), odsprzedaz elementéw silnika W46-6 dla firmy z Bo$ni i Hercegowiny
(0,2 min zt).

(Akta kontroli, str. 697 — 698, 757 — 770)

Do dziatan na rzecz intensyfikacji eksportu, ktére podejmowata Spdtka w okresie
objetym kontrolg Zarzad Spotki zaliczyt udziat reprezentacji Spotki w odbywajgacym
sie co roku w Kielcach Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego, a takze
udziat w zagranicznych imprezach targowych (w 2015r. byly to cztery imprezy
targowe w: Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Czechach, Brazyli i Turcj,
w 2016 r. cztery imprezy targowe w: Jordanii, Indiach, Malezji i na Stowaciji,
w 2017 r. jedna impreza targowa w Wielkiej Brytanii, w 2018 r. trzy imprezy targowe:
w Malezji, na Stowacji i w Pakistanie (obejmowat on prezentacje sprzetu: MS-20

54 Ktorych suma wartosci stanowita co najmniej 90% tacznej wartosci eksportu.
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Daglezja, LEOPARD 2PL, ARV 3 PL, T-72, PT- 16, LEOPARD 2A4, dwie
propozycje modernizacji czolgu T-72 - czotg PT-91M2 w wersji wyposazenia A1
oraz A2 w ramach wspoinego stoiska Spoétek Grupy PGZ). W oparciu o probe
rozliczen wybranych pieciu zagranicznych imprez targowych stwierdzono, ze byty
one udokumentowane szczegdtowymi sprawozdaniami z wyjazdu, sporzadzonymi
przez osoby delegowane do udziatu w tych imprezach (Dyrektora ds. Sprzedazy
i Marketingu, Dyrektora ds. Organizacyjnych, Koordynatora Projektu eksportowego
WZT-3, specjalisty ds. marketingu) oraz fakturami za przelot, zakwaterowanie lub
transport eksponatéw na wystawe.

Jak wyjasnit Zarzad, wszystkie dziatania dotyczace intensyfikacji eksportu byty
iniciowane przez PGZ SA, zgodnie z przyjetymi zasadami wewnatrz Grupy
Kapitatowej PGZ, dotychczas jednak nie przyniosty wymiernych efektow w postaci
otrzymanych zamdwien, czy zawartych kontraktéw lub uméw eksportowych.

(Akta kontroli, str. 598 — 605, 771 - 772)

Koszty ogotem Spotki rosty w okresie objetym kontrola. W 2015r. wyniosty
199,2 min zt, w 2016 r. 245,2 min zt (0 23% wiecej), a w 2017 r. 315,6 min zt
(0 29% wiecej w stosunku do poprzedniego roku).

Znaczny wzrost kosztow w 2016r. (w stosunku do 2015r.) spowodowany byt
gtéwnie wzrostem kosztow ustug obcych (z 31,7 min zt do 40,7 min zt - przede
wszystkim kosztéw bezposrednich zwigzanych z produkcjg wyroboéw oraz ustug
remontowych), atakze wzrostem wynagrodzen (z 41,5 min zt do 48,6 min z -
wynikajacym z nieznacznego zwiekszenia zatrudnienia oraz zmian przepiséw
majacych wplyw na ptace, a takze koniecznosci zatrzymania w Spotce wysoko
wykwalifikowanej kadry). Znacznie zwigkszyly sie rowniez w tym okresie pozostate
koszty operacyjne (z 17,3 min zt do 43,0 min zt — wzwigzku z koniecznoscig
utworzenia i wykazania catosci obrotéw dot. odpisow aktualizacyjnych i rezerw na
roboty w toku, odszkodowania oraz na naleznosci od jednostek powigzanych).

Na znaczny wzrost kosztow w 2017 r. (w stosunku do 2016 r.) wptyw miat wzrost
kosztu sprzedanych towarow i materiatow (z 5,8 min zt do 33,6 min zt - w zwigzku
zich sprzedaza) oraz dalszy wzrost kosztdw ustug obcych (z 40,7 min zt do
60,5 min zt). Znaczacy byt rowniez wzrost kosztow finansowych (z 5,3 min zt
do 22,0 min zt w zwigzku z wykazaniem nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi, gtéwnie zwigzanych z realizowanym kontraktem modernizacji czotgdw
Leopard).

Wyniki Spotki byty dodatnie tylko w 2015r. i wynosity: zysk na sprzedazy
11,2 min z}, zysk z dziatalnosci operacyjnej 11,4 min zt, zysk brutto 9,3 min zt, zysk
netto 5,8 min zt.

W kolejnych latach Spétka odniosta strate na sprzedazy w wysokosci odpowiednio
0,5 min zti 15,1 min z}, strate na dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci odpowiednio
17,6 min zt i 45,0 min z, strate brutto w wysoko$ci odpowiednio 13,4 min zt
i 64,0 min zt, strate netto w wysoko$ci odpowiednio 16,3 min zti 62,4 min zt.

W zwigzku z powyzszym, pogorszeniu w latach objetych kontrolg ulegty réwniez
EBITDAS (z 17,5 min zt w 2015 r. do -11,1 min zt w 2016 r. i -38,0 min zt w 2017 r.)
oraz marza EBITDA%® (z 9,3% w 2015 . do -5,6% w 2016 r.1-16,4% w 2017 r.)

Pogarszanie sie z roku na rok wyniku finansowego Spdtki (w tym poniesienie przez
Spotke straty w latach 2016-2017) wptyneto na poziom podstawowych wskaznikow
rentownosci, ktore rowniez ulegaty pogorszeniu z roku na rok:

5 Wynik z dziatalno$ci powiekszony o amortyzacie.
% EBITDA/ Przychody netto i zréwnane z nimi.



— ROS (rentowno$¢ sprzedazys’) z wartosci dodatniej 54% w 2015r.
na ujemne w kolejnych latach: -0,3% w 2016 r.1-8,2% w 2017 r.,

— ROA (rentowno$¢ aktywows8) — z wartoSci dodatniej 0,7% w 2015r.
na ujemne w kolejnych latach: -1,8% w 2016 r.1-4,9% w 2017 r.,

— ROE (rentowno$¢ kapitatu wtasnego®®) - z wartosci dodatniej 13,1%
w2015 1. na ujemng -58,2% w 2016 r., w 2017 r. wartos¢ wskaznika nie
byta miarodajna®.

Wskazniki rentownosci: sprzedazy produktow oraz sprzedazy produktéw ,S” byty
dodatnie tylko wlatach 2015-2016, natomiast malaty w catym okresie objetym
kontrola. Natomiast wskazniki rentownos$ci: sprzedazy produktéw ,C”, sprzedazy
ustug oraz eksportu byty w ww. okresie ujemne i z roku na rok malejace.

Wskaznik zadtuzenia aktywow6! (WZA) rost w okresie objetym kontrolg - w 2015 .
wynosit 94%, w2016 r. 97%, a w 2017 r. 103% i utrzymywat si¢ na poziomie
znacznie wyzszym niz graniczny®2,

Wskaznik ptynnosSci biezacejs® w 2015 r. wynosit 1,1 (ponizej wartosci optymalnej
z przedziatu 1,5 do 2,0), natomiast w kolejnych latach osiagnat warto§¢ wyzszg
niz optymalna (co $wiadczyto o nadptynnosci) — w 2016r. 2,7, a w 2017 r. 3,1.
Na wyjatkowo wysokg warto$¢ tego wskaznika w 2017 r. wplyw miata otrzymana
w koncu roku zaliczka na modernizacje czotgdw Leopard.

(Akta kontroli, str. 526 — 592, 606 — 637, 699 — 756)

Jak wyjasnit Zarzad Spétki, spadek wartosci przychoddw ze sprzedazy oraz
znaczne pogorszenie sie po 2015r. uzyskanych wynikdéw finansowych oraz
wskaznikéw nastgpito m.in. na skutek wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych
i finansowych oraz znacznego pogorszenia struktury kapitatowej. Na niski poziom
wyniku 2016 r. miaty wptyw m.in.: niski poziom zamowien, zwtaszcza w zakresie
produkcji ,S”, wynikte opdznienia w realizacji niektérych kontraktdéw i koniecznosé
zawigzania wysokich rezerw i odpiséw aktualizujgcych. Na bardzo niski wynik za
2017 r. miat wptyw przede wszystkim niski poziom przychodéw ze sprzedazy —
w tym przede wszystkim brak mozliwosSci realizacji kontraktu modernizaciji czotgdw
T-72 do Jordanii,8 wysoki poziom pozostatych kosztéw operacyjnych, tj. wzrost
kosztow aktualizacji aktywow niefinansowych (gtéwnie naleznosci) oraz rezerw —
w tym konieczno$¢ dokonania aktualizacji wartosci naleznosci objetych pozwem
jednego z kontrahentow (7,9 min zt) oraz zawigzania nowych rezerw, w tym dot.
wyrobu Mosty (7,2 min ) i na kary umowne. Wystapit ponadto znaczacy wzrost
kosztéow finansowych, spowodowany wykazaniem nadwyzki ujemnych rdznic

57 Wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.

% Wynik finansowy netto/warto$¢ aktywow.

% Wynik finansowy netto/kapitat wiasny.

60 Osiagnat on wprawdzie wysoka warto$¢ dodatnia (181,4%), jednak tylko dzigki temu, ze zaréwno wynik
finansowy netto jak i kapitat wlasny na koniec 2017 r. byty ujemne (ten ostatni z powodu pomniejszenia go
o strate z lat ubiegtych).

61 Kapitaty obce (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania)/aktywa ogotem.

62 Zalecana warto$¢ wskaznika miesci sie w przedziale 57— 67%. Przekroczenie poziomu 67% przyjmowane jest
jako nadmierne zadtuzenie, stwarzajace zagrozenie kredytowe.

63 Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe.

64 Qdnosnie nie dojscia do skutku tego kontraktu, Zarzad Spolki wyjasnit, iz Spdtka nie miata zawartego
kontraktu na modemizacje czotgéw T-72 do Jordanii. Przedmiotem dostaw miato by¢ przywrdcenie do petnej
sprawno$ci technicznej czotgdw T-72 pozyskanych z Agencji Mienia Wojskowego wraz z okreslonym
zakresem modernizacji. Ostateczny zakres modemizacji nie zostat nigdy potwierdzony. Strong kontraktu z
kontrahentem jordanskim miata by¢ Agencja Mienia Wojskowego, a nasza spétka miata petni¢ jedynie role
podwykonawcy/operatora technicznego. Zaktady Mechaniczne ,BUMAR-LABEDY” S.A. nie zawarty umowy na
realizacje tego przedsiewziecia, poniewaz miat on by¢ nastepstwem zawarcia kontraktu eksportowego
pomiedzy AMW, a kontrahentem jordanskim do ktdrego podpisania nigdy nie doszio. Spétka posiadata
potwierdzenie o duzym prawdopodobienstwie zawarcia i realizacji tego kontraktu, natomiast nie posiadamy
wiedzy jakie byty przyczyny nie zawarcia powyzszego kontraktu.
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kursowych nad dodatnimi w wys. 14,5 min zt, gtéwnie zwigzanymi z realizowanym
kontraktem modernizacji czotgow Leopard, a takze wykazang utratg wartosci
posiadanych udziatow w jednostkach powigzanych (Zaktady Mechaniczne Bumar-
Mikulczyce S.A.) 1,1 min zt.

Wedtug Zarzadu Spotki, ,na ksztatt bilansu, sume bilansowg oraz WZA
zdecydowany wptyw miata otrzymana w dniu 31 grudnia 2015 roku zaliczka z tytutu
podpisanego kontraktu na modernizacje czotgéw Leopard (591 min zt brutto).
Na koniec 2017 roku suma bilansowa wzrosta do poziomu 1262 min zt (wobec
892 min zt na koniec 2016 roku) gtownie z uwagi na ksiegowe ujecie otrzymanych
w kolejnych latach nowych transz zaliczek (...)na realizacje tego kontraktu w tacznej
wys. 612 min zt brutto. Tym samym przy niskim poziomie kapitatow wiasnych nie
jest mozliwe osiggniecie wartosci tego wskaznika na korzystniejszym poziomie”.

Jak wyjasnit Zarzad, Spotka planuje utrzymanie przychoddéw w perspektywie lat
2019-2022 przede wszystkim realizujgc posiadane umowy i kontrakty. Ponadto
Zarzad Spokki stale zabiega o pozyskanie nowych zamowien w zakresie produktow
i ustug ,S”". Po zakonczeniu biezacego Programu PMT, Spdtka bedzie brata udziat
w jego kontynuacji lub nowej wersji.

(Akta kontroli, str. 598 — 605, 838-841)

Zarzad Spotki opracowat i wdrozyt Plan naprawczy, w ktorym zatozono, ze m.in.
w zwigzku z uruchomieniem kontraktu na modernizacje czotgéw Leopard, przychody
ze sprzedazy w latach 2018-2020 beda rosty i wyniosg odpowiednio: 521,7 min zt,
1176,3 min zt i 1179,6 min zt, zysk ze sprzedazy odpowiednio: 2,3 min z,
65,2 min zt i 120,0 min zt, a zysk netto odpowiednio: 7,1 min zt, 53,2 min zt
i 97,7 min zt oraz ze znacznej poprawie ulegng wartosci wskaznikow rentownosci.

Wedtug stanu na koniec pazdziernika 2018 r. Spdtka osiggneta zysk netto
w wysokosci 0,5 min zt, jednak wyniki na sprzedazy oraz na dziatalno$ci operacyjnej
byly ujemne i wynosity odpowiednio: -11,2 min zt i - 9,2 min z1).

(Akta kontroli, str. 638 — 695, 774)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie poniosta naktadow na prace B+R (badawczo-
rozwojowe), nie udzielita licencji oraz nie posiadata patentowss.

(Akta kontroli, str. 773 — 795)

Zarzad wyjasnit, ze nie byto koniecznosci, aby ponosi¢ bezpo$rednie naktady
na prace B+R gdyz Spétka w zakresie B+R wspotpracowata z OBRUM sp. z o.0.
Odnosnie planowanych dziatan w tym zakresie w kolejnych latach podat, ze ,Spotka
obecnie rozpoczeta dziatania przy udziale i pod przewodnictwem PGZ SA nad
Strategig grupy kapitatowej PGZ, co bedzie rowniez powodowato réwnolegte prace
nad strategig Spotki. Obecnie dziatania te dopiero ruszajg wobec czego nie mozna
precyzyjnie okre$li¢ planowanych naktadéw. Co do zasady Spdtka widzi mozliwos¢
i zasadno$C prowadzenia prac badawczo-rozwojowych pomimo wspdtpracy
z OBRUM Sp. z 0.0. przy zatozeniu, ze nie naruszy to dotychczasowej wspotpracy
obu spotek”.

(Akta kontroli, str. 598 — 605)

W okresie objetym kontrolg Spétka poniosta taczne naktady na innowacje
w wysokosci 18,1 min z, ztego: 0,1 min zt w 2015r, 0,2 min zt w 2016,
117,8 min zt w 2017 r.

85 Wg stanu na 30 czerwca 2018 r.



Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2015-2016 dotyczyty gtdwnie zakupu
srodkdw trwatych i oprogramowania oraz szkolenia personelu.

W 2017 r. do naktadéw na innowacje zaliczono: wydatki na szkolenie personelu
zwigzane bezposrednio z wprowadzeniem innowacji na kwote 17,0 min zt
(zrealizowane w ramach projektu ZASOBY 2PL, w tym na zadania: szkolenie PLS-
na poligonie PF, modemizacje Leoparda, MG3, PERI R17/SAT®), naktady
inwestycyjne na srodki trwate — maszyny i urzadzenia w kwocie 0,7 min zt (m.in. na:
14 przewoznych stotdw warsztatowych, dwie wiertarki magnetyczne, zestaw
hydrauliczny, pie¢ regatow potkowych, stacje robocze, komputery pod projekt
LEOS7), wydatki na zakup oprogramowania komputerowego (wykorzystywanego
w ramach ww. projektu) na kwote 0,1 min zt.

(Akta kontroli, str. 775 — 785))
W okresie objetym kontrolg Spdtka zrealizowata 31 zadar inwestycyjnych o tacznej
warto$ci 17,5 min zt, ztego 3,8 min zt w 2015r., 7,4 min zt w2016 r. i 6,3 min zt
w 2017 r. W wyniku analizy sze$ciu najwyzszych wartosciowo zadans8, ktdre tacznie
stanowity co najmniej 50% sumy poniesionych wydatkéw (rozliczonych kosztéw
inwestycji) w kazdym roku (w tym: 3,0 min ztw 2015 r., 4,3 min zt w 2016 . i 3,9 min
zt w 2017 r.) stwierdzono, ze cztery z tych zadan zostaty zrealizowane w terminie
(okre$lonym w umowach i aneksach do umdw), natomiast w jednym przypadku
(Termomodernizacja hal W.5152) opoznienie zakonczenia inwestycji o miesigc
wynikato z niekorzystnych warunkéw atmosferycznych oraz konieczno$ci wykonania
dodatkowych prac, a w jednym przypadku (Modernizacja pomieszczen biurowych
ustugowca W.4200 pod alokacje prac. Obrum) inwestycja zostata przerwana
zuwagi na zmiang koncepcji zagospodarowania pomieszczen w ustugowcu
(zgodnie z podpisanym aneksem o wykonanie dodatkowych prac zamiennych jej
zakonczenie planowane jest na koniec marca 2019 r.).

Koszty pieciu zrealizowanych zadan miescity sie¢ w zaplanowanych wielkosciach
(w planach rzeczowo-finansowych Spétki na dany rok), natomiast koszty jednego
zadania (termomodernizacja hal W.5152 o nr inwentarzowych: 1028-0054 i 1028-
0057) byly wyzsze o0 14% niz zaplanowano - w Planie rzeczowo-finansowym na
2017 r. ujeto koszt 2,2 min zt (z tego 1,2 min zt dla hali nr 1028-0054 oraz 1,0 min zt
dla hali nr 1028-0057), natomiast faktycznie poniesione taczne koszty modernizacji
obu hal w 2017 r. wyniosty 2,5 min zt.

Zarzad Spotki wyjasnit w tej sprawie, ze Plan rzeczowo — finansowy na 2017r.
tworzony byt w koricu 2016r. i zatlozone w nim koszty remontowe wynikaty
z whasnych szacunkow, z wykonawcg wytonionym w drodze przetargu
nieograniczonego podpisano umowe na realizacje zadania na kwote ryczattowq
netto 2,3 min z, natomiast wzrost kosztéw zadania do 2,5 min zt wynikat ze
zwigkszenia zakresu zadania (podpisano aneks do umowy, z ktérego wynikat wzrost
kosztow netto o 140,0 tys. zt oraz protokdt konieczno$ci wykonania dodatkowych
prac na kwote netto 72,0 tys. z1).

(Akta kontroli, str. 786 — 790)

8 Zakres ww. szkoleni (tematyka, czas trwania, uwarunkowania) wynikat z zapiséw kontraktowych i obejmowat:
zwiekszenie kompetencji osobowych w zakresie realizacji przegladow technicznych oraz weryfikacji stanu
technicznego czotgéw (szkolenia odbywaty sie na obiektach Spotki i dotyczyly praktycznych czynnosci
zwigzanych z oceng stanu technicznego osprzetu przeznaczonego do modernizacii).

67 Zakupione zostaly jako narzedzia przeznaczone wylacznie na potrzeby programu Leopard. Zakres prac

modernizacyjnych wymusit na Spotce zakup kompletow narzedzi w tym stotéw warsztatowych, ktore sg

mobilnymi zestawami narzedzi wykorzystywanych wytacznie do ww. prac. Wcze$niej tego typu narzedzia,
zestawy czy urzadzenia nie byly wykorzystywane w Spéice, dlatego ten zakup zostat potraktowany jako
innowacyjne wyposazenie stanowisk pracy brygad, ktore zostaty specjainie utworzone pod potrzeby programu.

8 Modernizacja o$wietlenia hal W.500, modernizacja pomieszczen biurowych ustugowca W.4200 (5900) pod
alokacje prac. Obrum, adaptacja akustyczna hal W.5152, termomodernizacja hal W.5152 (Leopard),
modernizacja kotta WR25, modernizacja uktadu odpylania kotta WR25/2.
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W okresie objetym kontrolg, Spotka nie otrzymata zaliczek bezposrednio
z Ministerstwa Obrony Narodowej, czy Inspektoratu Uzbrojenia. Otrzymywata jednak
zaliczki z PGZ S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. i 30 czerwca 2018 r. Spotka posiadata
10 nierozliczonych zaliczek - przekazanych przez PGZ S.A. - na taczng kwote
982,3 min zt netto, z czego 978,7 min zt netto (99,6%) stanowity trzy zaliczki na
modernizacje czotgéw Leopard 2A4 do wersji 2PL. Dwie zaliczki w taczne;
wysokosci 487,8 min zt netto zostaty wydatkowane, ale ich rozliczenie zostato
zaplanowane na lata 2018-2019 wraz ze sprzedazg czolgdw. Jedna zaliczka
w kwocie 490,8 min zt netto nie zostata wedtug stanu na 14 grudnia 2018 r.
wydatkowana i byta nierozliczona. Przyczyna tego stanu byty opdznienia w realizacii
prac gtéwnego podwykonawcy. Rozliczenie zaliczki zaplanowano na lata 2019-2020
(wraz ze sprzedazq czotgdw).

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,Spdtka lokowata Srodki zwigzane z zaliczkg z PGZ na
modernizacje czotgdw Leopard 2A4 do wersji 2PL na lokatach oprocentowanych.
(...).Spotka osiggneta przychody finansowe z tytutu zaliczek na modernizacje
czotgow Leopard w kwocie 11.033.431,95, w tym:

- 2016, 4.619.517,67
- 2017, 1.538.663,98
- 2018, 4.875.250,30.

(...) poniosta koszty finansowe tj. odsetki nalezne PGZ S.A., zgodnie
z porozumieniem finansowym, w wysoko$ci 50% przychodow finansowych od
miesigca 03/2017 r. Koszty finansowe (nalezne PGZ S.A.) wyniosty:

- 2017, 579.090,83
- 2018, 2.437.625,15.

Pozostate zaliczki (...) zostaty wykorzystane na biezacg dziatalno$¢ Spétki (zakup
materiatow, ustug, media i tym podobne).”.

(akta kontroli str. 391-397, 791-799, 838-841)
2.3. Poziom jako$ciowy produktéw i ustug Spotki

W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki nieodebrania wyrobdw (partii
wyrobow) i ustug wykonanych przez Spotke, z powodu nie spetiania wymagan
zamawiajgcego. Wyroby i ustugi przed przekazaniem zamawiajgcemu podlegaty
kontroli jakosci dokonywanej przez odbiorcow zaktadowej kontroli produkcji oraz
przedstawiciela wojskowego, jezeli taki wymogt zostat zawarty w umowie.

W powyzszym okresie ztozonych zostato 198 reklamacji, z czego 160 zostato
uznanych, a 38 — nie®. Szef Biura — Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Spotki  wyjasnit, Zze: Najwiecej reklamacji dotyczyto wykonania
elementéw mostu MS-20 dla OBRUM oraz elementéw do KTO ROSOMAK dla firmy
ROSMAK S.A. Generalnie reklamacje dotyczyly btedow wykonawczych:
niezgodno$ci  wymiarowe, niepoprawna dokumentacja, brak ciggtosci spoin,
nieprawidlowo wykonane powloki lakiernicze, btedy montazowe. We wszystkich
reklamacjach uznanych wady zostaty usuniete. Biuro nie prowadzi statystyk
odnos$nie kosztdw napraw zwigzanych z reklamacjami.

69 W 2015 r. — 11 reklamacji, w tym 9 uznanych i 2 nie; w 2016 r. — odpowiednio: 97, 83 i 14; w 2017 r. — 61, 50
i11;w2018r.-29, 18i 11.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Spotka nie zostata obcigzona karami umownymi z tytutu nieprawidtowej jakosci
dostarczonych towardw lub ustug.

(akta kontroli str. 815 — 819)
2.4. Zatrudnienie i wynagrodzenia

W latach 2015-2017 w Spdtce przecietne zatrudnienie wzrosto z 756 do 818 oséb,
tj.. 0 8,2%. Wzrost zatrudnienia wystapit zarbwno na stanowiskach robotniczych
(z 506 do 556, tj.: 0 9,9%), jak i na stanowiskach nierobotniczych (z 250 do 262
0s0b, tj.: 0 4,8%).

Pomimo pogarszajacej sie w latach 2016 i 2017 sytuaciji finansowej Spétki wzrosto
takze przecigtne miesieczne wynagrodzenie z kwoty 4 511,64 zt w 2015r. do
497511zt w 2017 roku, co stanowito wzrost 0 10,3%. Wzrost przecietnego
wynagrodzenia nastapit zarébwno na stanowiskach robotniczych (z 4 106,69 zt
do 4 656,14 z, tj.: 0 13,4%), jak i na stanowiskach nierobotniczych (z 5 331,25 zt
do 5652,02 #, {j.: 0 6,0%). Wzrost przecigtnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci
na stanowiskach robotniczych, wynikat przede wszystkim ze wzrostu pfacy
zasadniczej.

Poréwnanie przecigtnych wynagrodzen w Spétce z wynagrodzeniami w spdtkach
zaleznych, wykazato przypadki réznic pomiedzy ich poziomami.. Wynagrodzenia
nizsze niz w Spotce dominujacej o przeszto 20% wystapity w:

- Zakladzie Galwanicznym ,LABEDY” Sp. z 0.0. w likwidacji: w roku 2015 —
022,1%, w 2016 — 0 20,7% i w 2017 roku 0 29,2%;
- Odlewni Staliwa ,+tABEDY” Sp. z 0.0. w roku 2016 0 24,9%.

Zarzad Spdkki roznice w wynagrodzeniach wyjasnit specyfikq kazdej Spotki,
obowigzujgcym w niej systemem wynagradzania, inng strukturg zatrudnienia,
czy innymi stawkami wynagrodzenia. Pomimo iz sytuacja ekonomiczna Spotki
pogarszata sie od roku 2015, produktywno$¢ jednego miejsca pracy w 2017 r.
wzrosta w stosunku do roku 2015 z 248,71 tys. zt do 283,28 tys. zt., 1j.: 0 13,9%.

(akta kontroli: str. 820 — 826)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W dwoch ostatnich latach z trzyletniego okresu objetego kontrolg Spotka uzyskata
ujemny wynik finansowy (w wysokosci odpowiednio: 16,3 min zt i62,4 min z).
Podstawowe wskazniki ekonomiczne (w szczegdlnosci rentowno$¢ oraz zadtuzenie
aktywdw) pogarszaty sie z roku na rok. Wynikato to m.in. z faktu uczestnictwa przez
Spdtke tylko w jednym programie PMT i otrzymania z tego tytutu (tylko w 2017 r.)
przychoddw stanowigcych zaledwie 12% tacznych przychodow Spotki w tym roku.
Pomimo, ze spadek przychoddw ze sprzedazy ustug i produktow ,S” nie byt
rekompensowany wzrostem sprzedazy ustug i produktow ,C”, nie przygotowano
wariantu przeorientowania profilu dziatalnosci ze wzgledu na zbyt wysokie koszty
wejscia na rynek ,C” (posiadany park maszynowy dostosowany byt do potrzeb
produkcji ,S”) oraz wymdg koncentrowania sie na dziatalnosci ,S” wynikajacy
ze Strategii Grupy Kapitatowej PGZ na lata 2015-2030. Zarzad wdrozyt wprawdzie
Plan naprawczy, w ktérym zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego juz
w 2018 r., jednak zbyt krotki okres realizacji tego Planu (od wrzesnia 2018 r. do dnia
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

zakoriczenia niniejszej kontroli’0) jak dotad nie pozwala stwierdzi¢, czy zatozenia te
zostang zrealizowane. Ponadto, pomimo prowadzenia dziatan w zakresie
intensyfikacji eksportu produktéw i ustug ,S” poprzez uczestnictwo reprezentantow
Spotki w miedzynarodowych imprezach targowych, w okresie objetym kontrolg nie
przyniosty one wymiernych efektdbw w postaci otrzymanych zamédwien,
czy zawartych kontraktow eksportowych, a Spdtka dokonywata eksportu produktow
i ustug wytgcznie dla segmentu ,C”. Spdtka, mimo iz posiadata oferty dla rynku
cywilnego, to jednak jej dziatalno$¢ w tym zakresie nie byta rentowna. Nie ponosita
tez naktadow na prace badawczo-rozwojowe, co w ocenie NIK moze negatywnie
wptywac w dalszej perspektywie na jej sytuacje ekonomiczna.

Dodatkowo, pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej Spotki, przecigtne
miesieczne wynagrodzenie wzrosto w 2017 r. w poréwnaniu do 2015 r. 0 10,3%.

W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki nieodebrania wyrobdw (partii
wyrobow) i ustug wykonanych przez Spotke, z powodu niespetniania wymagan
zamawiajacego, jednakze w przypadku reklamaciji, 80% z nich byto uznanych jako
zasadne.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Katowice, dnia 14 lutego 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Kontrolerzy
Iwona Soroczynska
Gl. specjalista kontroli panstwowej

Anna Loppe
Gt. specjalista kontroli panstwowej

7017 grudnia 2018 .
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