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|. Dane identyfikacyjne

Rosomak S.A. w Siemianowicach Slaskich?

Barttomiej Smoczynski, Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny, petnigcy funkcje
od 15 grudnia 2017 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki petnit

Adam Janik, Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny, w okresie od 23 stycznia 2008 r.
do 15 grudnia 2017 r.

1. Opracowanie i realizacja strategii spotki.

2. Zarzadzanie spdtka, nadzér wiascicielski nad spdtkami zaleznymi oraz
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Ksztattowanie sie wynikow finansowych i wskaznikdw spotki.

Od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2018 r., z uwzglednieniem dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na ocene kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Katowicach

1. Mieczystaw Handzel, gtowny specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/323/2018 z dnia 23 pazdziernika 2018 .

2. Magdalena Marcoin, doradca prawny, upowaznienie do
nr LKA/343/2018 z 8 listopada 2018 .

3. Magdalena Kisiotek, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/345/2018 z 15 listopada 2018 .

kontroli

(akta kontroli str. 1-6)

' Zwana dalej takze Spotka.
2Dz. U.z 2017 r. poz. 524, ze zm.; dalej: ustawa o NIK
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Il. Ocena ogoéina3 kontrolowanej dziatalnosci

Spotka prowadzita dziatalno$¢ z uwzglednieniem Strategii rozwoju na lata
2014-20194, ktdrg konsekwentnie realizowata w okresie objetym kontrola. Jednak
nie wszystkie cele okre$lone w tej Strategii udato sie osiggnag, z tym zastrzezeniem,
ze Strategia obejmuje dituzszy okres niz objety kontrolg. W ocenie Najwyzszej Izby
Kontroli, Spdtka skutecznie realizowata misje i wizje nakre$long w Strategii Spotki.
Spotka uczestniczyta w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnychs, z ktorego
uzyskiwata ponad pofowe swoich przychoddw (52,6%), a wytwarzane przez nig
produkty (m.in. Kotowy Transporter Opancerzony Rosomak)® byty nabywane przez
Sity Zbrojne. Oferowane przez Spétke produkty i ustugi byty dobrej jakosci, dlatego
zamawiajacy nie wnosili wzgledem nich zastrzezen.

Spdtka w latach 2015 i 20167 wypracowata zysk netto w tacznej kwocie 82,3 min z,
za$s w 2017 r. odnotowata strate netto w wysokosci 11,2 min zt. Lacznie za trzy lata
objete kontrolg Spdtka uzyskata taczny dodatni wynik netto.8 Mimo to osiggane
przez Spdtke wyniki finansowe oraz wskazniki ekonomiczne (wskaznik rentownosci
sprzedazy ROS?, wskaznik rentownosci aktywéw ROA™ i wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego ROE'), rokrocznie ulegaty pogorszeniu. Natomiast wskaznik
ptynnosci  biezacej miescit sie w normie,’? a wskaznik zadtuzenia aktywow
nieznacznie ja przekraczat.!3

WartoS¢ aktywow ogdtem systematycznie rosta z 655,14 min zt (w 2015 r.) do
719,7 min zt (w 2017 r.), jednak zrodtem finansowania majatku Spdtki byt przede
wszystkim kapitat obcy, bowiem w latach 2015-2017 jego udziat w sumie bilansowej
Spotki ksztattowat sie na poziomie 72,0-76,1%.

Dziatalno$¢ Rosomak S.A. koncentrowata sie na rynku zbrojeniowym dla wojska.
Spdtka nie posiadata oferty dla rynku cywilnego, nie ponosita znaczacych naktadow
na prace badawczo-rozwojowe', ani nie uzyskiwata wigkszych kwot z tytutu
eksportu swoich produktow i ustug, co w ocenie NIK moze negatywnie wptywac
w dalszej perspektywie na jej sytuacie ekonomiczng. Spdtka co prawda
podejmowata szereg dziatan marketingowych w celu pozyskania nowych rynkow
zbytu, jednak bez wymiernego efektu w postaci zawarcia nowych kontraktéw.
Pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej Spdtki przecietne miesieczne
wynagrodzenie wzrosto w 2017 r. w poréwnaniu do 2015 r. 0 11,0%.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe's kontrolowanej dziatalnosci

Opracowanie i realizacja strategii spofki

1. Prace dotyczace opracowania Strategii Spotki rozpoczeto w styczniu 2014 r.
zinicjatywy Zarzadu Spotki, w zwigzku z wygasnieciem strategii jej rozwoju

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

4 Zwana dalej: Strategig Spotki.

5 Zwanego dalej: ,PMT".

6 Zwany dalej: KTO Rosomak.

T1j. w dwdch pierwszych latach objgtych kontrolg

8 Wynik ten bytby korzystniejszy dla Spétki, gdyby nie koniecznos$¢ uiszczenia tzw. prowizji na rzecz Polskiej Grupy Zbrojnej

S.A.. ktora wyniosta w 2016 r. 27,7 min zt, aw 2017 r. 21,7 min zt.

9 Liczony jako stosunek wyniku ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

10 Liczony jako stosunek wyniku finansowego netto do wartosci aktywow.

™ Liczony jako stosunek wyniku finansowego netto do kapitatu wtasnego.

12 Liczony jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.

13 Liczony jako stosunek kapitatow obcych do aktywow ogdtem.

14 Zwane dalej: pracami B+R.

15 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.
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obowigzujgcej w latach 2008-2013. Uchwatg Zarzadu Spotki z dnia 6 marca 2014 r.,
stosownie do wymogu okreslonego w § 22 ust. 2 pkt 6 wowczas obowigzujacego
Statutu Spdtki, przyjeto Strategie Spotki. Rada Nadzorcza uchwatg z dnia
28 kwietnia 2014 r., pozytywnie zaopiniowata Strategie Spdtki, przedtozong jej
zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 6 Statutu. Strategia Spotki nie byta przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, poniewaz przepisy obowigzujacego
wowczas Statutu Spotki nie obligowaty tego organu Spdtki do zatwierdzania, czy
opiniowania takiego dokumentu.

(akta kontroli str. 7-29, 500-584, 623-627)

Po otrzymaniu w dniu 9 pazdziernika 2015 r.'8 Strategii Grupy Kapitatowej Polskie]
Grupy Zbrojeniowej S.A.'7 Spdtka nie aktualizowata swojej Strategii. Jej Zarzad
wyjasnit, ze ,(...) zgodnie ze Statutem Rosomak S.A. (wbéwczas obowigzujgcym —
przyp. NIK), inicjowanie tworzenia strategicznych planow wieloletnich Spotki nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nazdorcza Rosomak S.A. nie zajmowata
Stanowiska w sprawie strategii GK PGZ S.A.”.

(akta kontroli str. 640-643)

Spodtka brata udziat w opracowaniu Strategii GK PGZ S.A. W dniu 13 maja 2015 .
pomiedzy Spotka, a PGZ S.A.'8 doszto do zawarcia porozumienia 0 wspotpracy
w celu opracowania Strategii GK PGZ S.A. W ramach tej wspotpracy Spdtka
zobowigzata sie m.in. do przekazywania PGZ S.A. informacji niezbednych
do opracowania Strategii GK PGZ S.A., jak réwniez do zapewnienia na koszt Spotki,
udziatu wskazanych pracownikéw w pracach nad tg strategia.

(akta kontroli str. 585-627)

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,Przedstawiciele Rosomak S.A. w 2015 r. brali udziat
w pracach zespotow analitycznych dotyczacych opracowania Strategii Grupy
Kapitatowej PGZ S.A., w tym w zespole ds. analiz otoczenia, zespole ds. analiz
mikrootoczenia, zespole ds. analiz organizacji, zespole ds. spofecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, zespole potencjatu organizacji — Zespot Produkty,
zespole ds. MON, zespole ds. komunikacji i CSR oraz zespole ds. kultury
organizacjr’.

(akta kontroli str. 623-627)

Spotka nie podpisata Kodeksu GK PGZ S.A. Zarzad Spotki wyjasnit, ze: ,Przystapienie
do Kodeksu Grupy Kapitatowej PGZ S.A. nastgpi¢ mogto po wyrazeniu zgody na dokonanie
takiej czynnosci przez Walne Zgromadzenie Spotki i polega¢é miato na podpisaniu
przez Zarzad Rosomak S.A. oryginalnego egzemplarza Kodeksu w siedzibie PGZ S.A.
Zgodnie zinformacjami przekazanymi na spotkaniu zorganizowanym w pazdzierniku
2017 r. z przedstawicielami PGZ S.A., podpisanie oryginalnego egzemplarza Kodeksu miato
nastgpic w sposob oficjalny, z udziatem przedstawicieli wszystkich spétek GK PGZ,
w terminie ustalonym pdzniej przez PGZ S.A. Po wyrazeniu zgody przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Rosomak S.A. w drodze uchwaly nr 3 z dnia 17.11.2017r.,
na przystapienie do Kodeksu Grupy Kapitatowej PGZ, Spétka wyrazata gotowos¢ do jego
podpisania. PGZ S.A. nie poinformowat jednak Spédtki o terminie podpisania Kodeksu.
Nie posiadamy informacji, dlaczego dotychczas nie doszto ostatecznie do podpisania
Kodeksu GK PGZ S.A.".

(akta kontroli str. 644-646)

16 Pismem z dnia 6 pazdziernika 2015 r.
17 Zwanej dalej: GK PGZ S.A.
18 Zwang dalej: PGZ S.A.



W dniu 9 pazdziernika 2015 r. Spétka oprocz Strategii GK PGZ S.A. otrzymata
rowniez kopie uchwaty Zarzadu PGZ S.A. w sprawie wyznaczenia liderow domen
produktowych w zwigzku z wdrazaniem postanowien Strategii Grupy Kapitatowe;
PGZ S.A. na lata 2015 — 2030. Zgodnie z treScig tej uchwaty, liderem domeny
produktowej ,Platformy Ladowe” zostat dwczesny Prezes Zarzadu Rosomak S.A.,
ktéry petnit w tamtym czasie réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Zaktady
Mechaniczne Bumar tabedy S.A. oraz Prezesa Zarzadu OBRUM Sp. z 0.0. W dniu
22 pazdziernika 2015 r. Spétka podpisata z PGZ S.A. i innymi spétkami z GK PGZ
S.A. porozumienie 0 wspotpracy w zakresie opracowania strategii domenowych.
Jego celem byto zapewnienie realizacji wspoinego interesu GK PGZ S.A. w zakresie
opracowania oraz wdrozenia w GK PGZ S.A. strategii domenowych, ktére pozwoli¢
miaty na realizacje zatozen przyjetych w strategii. Zarzad Spdtki wyjasnit, ze nie
posiada wiedzy, czy strategie biznesowe dla poszczegoinych domen powstaty
i czy zostaly formalnie przyjete, jako obowigzujgce w GK PGZ S.A. Spotka
nie realizowata Zzadnych zadan wynikajacych ze szczegdtowych dokumentow
strategicznych GK PGZ S.A.

Owczesny Prezes Zarzadu i jednoczesnie lider domeny produktowej ,Platformy
Ladowe” w powyzszej sprawie wyjasnit, ze ,faka strategia nie zostata opracowana.
Z tego co pamietam, to po zmianie zarzgdu PGZ S.A. przerwano takie prace i nie
kontynuowano dalej opracowania poszczegdlnych strategii  domenowych.
Nie pamigtam czy byto to formalnie przerwane ale na spotkaniach roboczych
zZ przedstawicielami PGZ S.A. taka informacja byta przekazywana.”.

(akta kontroli str. 585-622)

Zgodnie z zapisami Strategii Spdtki, jej misjg byto ,utrzymanie na rynku krajowym
znaczgcej pozycji dostawcy wysokiej jakoSci sprzetu na potrzeby Sit Zbrojnych RP
oraz wkraczanie na nowe rynki dla zapewnienia satysfakcji klientow Spotki, przy
zachowaniu poziomu zysku umoZzliwiajgcego dalszy rozwdy’, za$ wizjq ,utrwalenie
pozycji wiodgcego producenta na rynku kotowych transporterow opancerzonych’.
Dla realizacji misji i wizji Spotki wyznaczony zostat cel gtéwny, tj. ,efektywne
wykorzystanie potencjatu wytworczego | rozwojowego poprzez oferowanie
odbiorcom wysokiej jakosci produktow i ustug przy petnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych dla zwiekszenia sprzedazy i pozyskania nowych rynkow zbytu’.

Na stronach 47-65 Strategii Spdtki opisano dziatania w zakresie strategii:
marketingowej; produkcji i organizacji; inwestycyjnej i majatkowej; zintegrowanego
systemu zarzadzania; badan i rozwoju; finansowej oraz rozwoju personelu.
Wramach kazdego zakresu dokonano m.in. charakterystyki danego obszaru
i okreslono dziatania, ktore nalezato podja¢ do realizacji poszczegdlnych celow
z danego obszaru.

Strategia Spotki byta spojna ze Strategia GK PGZ S.A.
(akta kontroli str. 502-584)
Spdtka w okresie objetym kontrolg realizujac swojq strategie, m.in.:

— uczestniczyta w czterech programach Planu Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych i zwigkszyta przychody z tego tytutu z 43,4% przychodéw
ze sprzedazy w 2015 r. do 88,1%;

— uczestniczyta w targach i wystawach sprzetu wojskowego;

— nawigzata wspotprace z przedstawicielami handlowymi, placéwkami
dyplomatycznymi i attaché wojskowymi;

— oferowata nowoczesne wyroby o wysokiej jakosci i niezawodno$ci;
— rozwijata produkcje przez modernizacje i modyfikacje produktu;
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— zakonczyta proces renegocjacji Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy;

— prowadzita inwestycje w zakresie przebudowy lub modernizacji istniejgcych
nieruchomosci;

— oferowata wraz z produktem ustugi z zakresu tzw. petnego cyklu zycia
(serwis, remonty, szkolenie).

Jednak w okresie objetym kontrolg nie udato sie w petni zrealizowaé Strategii Spdtki,
bowiem m.in.:

— przychody z eksportu produktow, towarow, materiatdbw i ustug miaty
marginalny charakter. Spotka w 2015 r. w ogéle nie uzyskata takich
przychoddw, zas w 2016 r. i w 2017 r. nie przekraczaty kazdorazowo
0,7 min zt;

— nie sprzedano budynku hotelowego;
— nie udato sie wprowadzi¢ do produkciji niektérych produktow;

— nie wydzielono ze struktury  organizacyjnej  przedsigbiorstwa
samodzielnego podmiotu gospodarczego zajmujacego sie zarzgdzaniem
nieruchomos$ciami, ochrong obiektdw i ich sprzataniem.

Spétka skutecznie realizowata misje i wizje okreslong w Strategii Spotki.

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,(...). Wiekszo$c z celow zawartych w Strategii Spotki na
lata 2014-2019 zostata osiggnigtych. Niektore z celow, ktore dotychczas nie zostaty
osiggniete, znajdujg sie w fazie realizacji. Przewidujemy, ze cze$¢ z nich zostanie
wykonana w ostatnim roku obowigzywania Strategii. (...).”.

Dziatalno$¢ Spdtki koncentrowata sie na rynku zbrojeniowym dla wojska. Spotka
nie posiadata oferty dla rynku cywilnego.

(akta kontroli str. 350-584, 623-627, 640-643, 658-672, 719-727, 742-771,

1161-1164)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie realizacje Strategii Spotki, mimo iz nie byta ona zrealizowana
w petnym zakresie.

Zarzadzanie spotka, dziatalnos¢ gospodarcza, wyniki
ekenomiczne oraz poziom jakosciowy produktéw i ustug
spotki
2.1 Zarzadzanie spotka oraz nadzér wiascicielski nad spoétkami
zaleznymi

Spotka nie posiadata udziatow w innych spdtkach kapitatowych.

(akta kontroli str. 623-627)
W latach 2015-2018 (I porocze) przeptywy finansowe pomiedzy Spotka, a PGZ S.A.
ksztattowaty sie odpowiednio: 10,0 min zt; 28,8 min zt; 23,3 min z} 21,7 min zt.
Na ww. kwoty sktadaty sie:

- w2015 r. 7,5 min zt z tytulu dywidendy, 2,0 min zt z tytutu sprzedazy
technicznych srodkow materiatowych i 0,5 min zt z tytutu sprzedazy ustug
pozaprodukcyjnych;



- w 2016 r. 14,5 min zt z tytutu umowy prowizyjnej, 13,4 min zt z tytutu
dywidendy, 0,7 min zt z tytulu sprzedazy technicznych $rodkéw
materiatowych i 0,2 min zt z tytutu sprzedazy ustug pozaprodukcyjnych;

- w2017 r. 11,8 min zt z tytutu umowy prowizyjnej, 11,2 min zt z tytutu
dywidendy i 0,3 min zt z tytutu sprzedazy ustug pozaprodukcyjnych;
— w2018 (I potrocze) 21,7 min zt z tytutu umowy prowizyjne;.
(akta kontroli str. 658-660)

W dniu 4 maja 2016 r. Spotka podpisata umowe prowizyjng z PGZ S.A. Zgodnie z jej
postanowieniami, Spotka byta zobligowana do wyptacania PGZ S.A. wynagrodzenia
w wysokosci 5% od kazdej sprzedazy/dostawy/wykonania'®. W zamian za to,
PGZ S.A. zobowigzat sig, na obszarze Polski, do:

— promocji/marketingu produktéw/ustug dostarczanych przez Spotke,
— pomocy przy pozyskiwaniu finansowania na zakup cze$ci i podzespotow
wykorzystywanych przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci,
— przekazania pieniedzy Spdtce na wniesienie wadium w toku postepowan
0 udzielenie zamowienia inicjowanych przez Zamawiajacych, z tym,
ze jezeli Zamawiajgcy zatrzyma wadium z przyczyn lezacych po stronie
Spotki, ta zobowigzuje sie do zwrotu wadium, wptaconego przez PGZ,
z whasnych srodkow finansowych. Pienigdze przekazane na wadium
podlegajg zwrotowi do PGZ S.A. po otrzymaniu zwrotu od Zamawiajgcego,
wraz z odsetkami wynikajacymi z obowigzujacych przepisow prawa
dotyczacych zwrotu wadium.
Ww. umowe aneksowano czterokrotnie, tj. 14 wrzesnia 2016 r. 20; 25 maja 2017 r.;
8 sierpnia 2017 r.21; 24 listopada 2017 r.

(akta kontroli str. 781-819)

Powyzszg umowe zastgpita umowa prowizyjna i 0 Swiadczenie ustug wsparcia
pomiedzy Spdtka, a PGZ S.A., ktéra zostata zawarta w dniu 3 pazdziernika 2018 r.
Umowa ta regulowata kwestie zwigzane z ustugami posrednictwa?? i ustugami
wsparcia2s.

(akta kontroli str. 820-841)

W okresie poprzedzajacym zawarcie ww. dwoch umoéw prowizyjnych, jak i w trakcie
realizacji pierwszej umowy prowizyjnej, Spoétka informowata PGZ S.A. m.in.
o watpliwosciach  dotyczacych realizacji umowy, zwlaszcza w  kontekscie
podatkowo-ksiegowym. Zgtoszone przez Spotke uwagi nie zostaty jednak przez
PGZ S.A. uwzglednione.

19 Za wyjatkiem uméw dla wykonania ktorych PGZ S.A. zostata ustanowiona liderem konsorcjum, a ktére generowaty przychéd
dla spotek oraz uméw wzajemnych pomiedzy Spotkami Grupy PGZ S.A., gdzie dostawca, odbiorca i pfatnikiem sg Spétki GK
PGZ S.A.

2 Zgodnie z jej postanowieniami, Spétka byta zobligowana do wyptacania PGZ S.A. wynagrodzenia w wysokosci 5% od
przychodéw netto. Umowa prowizyjna miata zastosowanie do wszystkich umoéw, w ramach ktdrych zostaty wystawione faktury
po dacie jej zawarcia, a wiec i tych umow, ktére zostaly zawarte czy wynegocjowane przed datg podpisania umowy
prowizyjnej. Wyjatkiem byly umowy dla wykonania ktérych PGZ S.A. zostala ustanowiona liderem konsorcjum, a ktére
generowaly przychod dla spotek oraz uméw wzajemnych pomigdzy Spétkami Grupy PGZ S.A., gdzie dostawca, odbiorcq
i ptatnikiem sg Spdtki GK PGZ S.A. Ponadto wynagrodzenie prowizyjne nie dotyczyto uméw o udzielenie dotacji.

21 Zgodnie z ktérym to, Spotka zobligowata sie w przypadku zawarcia umowy na dostawe KTO Rosomak dla sit zbrojnych
Meksyku, zaptate wynagrodzenia w wys. 1% od przychodu netto.

2 Szczegotowo opisanych w zataczniku nr 3B do umowy.

23 Szczegbtowo opisanych w zataczniku nr 3A do umowy.



W korespondencji kierowanej do PGZ S.A. w okresie objetym kontrola, Spotka
podnosita m.in. nastepujgce watpliwosci dotyczace:

— wyceny znaku towarowego dokonanej przez PGZ S.A;

— braku odpowiedniej dokumentacji, potwierdzajacej ze strony PGZ S.A.
faktycznie wykonanej ustugi oraz jej zwigzku z uzyskaniem przychodu
przez Spotke, co jest warunkiem koniecznym do zaliczenia wydatkow
do podatkowych kosztéw uzyskania przychodu;

— koniecznosci odprowadzenia do wiasciwego Urzedu Skarbowego 23%
podatku od towardw i ustug od warto$ci prowizji;

— ponoszenia odpowiedzialnosci podatkowej za zawartg umowe prowizyjng
jedynie przez Spdtke, a nie rdwniez przez PGZ S.A;

— nierentowno$ci zawartych wczesniej kontraktdw, w ktérych do oszacowania
ich wartosci nie wliczono koniecznosci odprowadzenia prowizji na rzecz
PGZ S.A., co miato mie¢ niekorzystny wptyw na wynik finansowy Spotki.

Ponadto Spdtka dysponowata dwiema zewnetrznymi opiniami prawno-podatkowymi
(podmiotu zaliczanego do tzw. wielkiej czworki na rynku podatkowym), z ktérych
wynikato, ze organy podatkowe mogq kwestionowa¢ mozliwos¢ zaliczania przez
Spotke do podatkowych kosztéw uzyskania przychodéw optaty prowizyjnej,
jak i mozliwo$¢ odliczenia przez Spétke catosci podatku od towardw i ustug z tytutu
nabycia ustug zwigzanych z umowg prowizyjna.

(akta kontroli str. 908-1080, 1084-1121)

Z tytutu realizacji ww. umowy prowizyjnej Spotka otrzymata od PGZ S.A. do
30 czerwca 2018 r. faktury na taczg kwote 49,4 min zt brutto (40,2 min zt netto).

Do faktur PGZ S.A. zataczyta zestawienie wykonanych prac i zadan?4,

Spdtka nie zaliczata do kosztéw uzyskania przychodow zaptaconej prowizji do PGZ
S.A. oraz nie odliczata podatku od towaréw i ustug z wystawionych faktur.

(akta kontroli str. 842-907, 1084-1121)

Zarzad Spotki zgodnie z podjetymi uchwatami w sprawie podziatu zysku Spotki
za rok obrotowy 2015 i 2016 oraz w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017,
wniést do Walnego Zgromadzenia odpowiednio 0 nastepujacy podziat:

» za 2015 r. 0 przeznaczenie czesci zysku w kwocie: 1,5 min zt na pokrycie
strat z lat ubiegtych; 12,9 min zt na wyptate dywidendy; 0,4 min zt na odpis
na Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych; 29,8 min zt na zasilenie
kapitatu zapasowego;

* za 2016 r. o przeznaczenie czgsci zysku w kwocie: 11,3 min zt na wypfate
dywidendy; 0,4 min zt na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych; 25,9 min zt na zasilenie kapitatu zapasowego;

e za 2017 r. o pokrycie straty z kapitatu zapasowego.
Zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki:

e zysk netto za rok obrotowy 2015 w kwocie 44,7 min zt zostat podzielony
nastepujaco: 30,9 min zt zasilito kapitat zapasowy, 13,4 min zi
przeznaczono na dywidende, a 0,4 min zt stanowito odpis na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych;

2 Takich jak m.in.: prace nad standaryzacjg polityki finansowej i rachunkowosci w GK PGZ S.A.; prace nad ujednoliceniem
polityki w zakresie cen transferowych; czynno$ci w zakresie zarzadzania Grupg Kapitatowa, w tym obstuga organizacyjno-
prawna; opracowanie i wdrazanie polityki zatrudnienia i wynagradzania czlonkéw zarzadow spotek w grupie PGZ; realizacja
zakupow na rzecz spotek; przygotowanie do wdrozenia systemu Consorg oraz udostepnianie systemu wyznaczonym
pracownikom Spotki.

8



Opis stanu
faktycznego

e zysk netto za rok obrotowy 2016 w kwocie 37,6 min zt zostat podzielony
nastepujgco: 259 min zt zasilito kapitat zapasowy, 11,3 min z
przeznaczono na dywidende, a 0,4 min zt stanowito odpis na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych;

o strate za rok obrotowy 2017 w kwocie 11,2 min zt pokryto z kapitatu
zapasowego Spotki.

Odnosnie do wptywu wyptaty dywidendy na dziatalno$¢ Spotki, jej Zarzad wyjasnit,
ze ,Zgodnie z obowigzujgcq Politykg dywidendowg w Grupie Kapitatowej PGZ S.A.,
Zarzad Spotki zobowigzany jest do przeznaczania 30% wypracowanego zysku netto
na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Dywidenda jest prawem akcjonariuszy
wynikajgcym z zapisow Ksh. Wypfata dywidendy zawsze powoduje wyptyw Srodkow
pienieznych ze spotki, a tym samym wptywa na obnizenie jej zdolnosci finansowych.
W rozpatrywanym okresie czasu nie wystapita jednak sytuacja, w ktorej Spotka
miataby problemy z finansowaniem potencjalnych projektow.”.

(akta kontroli str. 673-706, 736-740)

Rada Nadzorcza Spotki odwotata na podstawie uchwaty z dnia 15 grudnia 2017 r.
dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spétki, nie wskazujac w tej uchwale przyczyny
odwotania.

(akta kontroli str. 655)

W latach 2015-2017 przecietne zatrudnienie w Spotce zmalato z 423 do 418 oséb,
tj. 0 1,3%. Przecietne zatrudnienie na stanowiskach robotniczych réwniez zmalato
z 255 0s6b w 2015 r. do 242 oséb w 2017 r., tj. 0 4,9%, a przecietne zatrudnienie
na stanowiskach nierobotniczych wzrosto ze 169 oséb w 2015 r. do 176 osdb
w2017 r., 1j. 0 4,3%. Zarzad Spotki wyjasnit, ze spadek zatrudnienia spowodowany
byt zwigkszong liczbg 0sdb przechodzacych na emeryture lub rente (co wynikato
m.in. ze zmiany przepiséw obnizajacych wiek emerytalny). Natomiast zmniejszenie
stanu zatrudnienia pracownikow na stanowiskach robotniczych zwigzane byto
z ciggtymi zmianami technologicznymi, umozliwiajgcymi ograniczenie zatrudnienia.
Pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej Spdtki przecietne miesieczne
wynagrodzenie wzrosto z 5 642,39 zt w 2015 r. do 6 265,34 zt w 2017 r., tj. 0 11,0%.
Zarzad wyjasnit, ze wzrost przecietnego wynagrodzenia wynikat, przede wszystkim
ze wzrostu ptacy zasadniczej i premii uznaniowej spowodowanej wprowadzeniem
zmian w Uktadzie Zbiorowym Pracy w dniu 1 kwietnia 2016 r. (dodatki: funkcyjny,
brygadzistowski, kasjerski, pfatniczy, ryczatt za pranie zostaty wtaczone do ptacy
zasadniczej, przez co wzrosta rdwniez premia uznaniowa, ktora jest naliczana
od wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci 20% dla pracownikéw i 25% dla
osob funkcyjnych), wprowadzenia dla zatogi od 1 lipca 2017 r. pakietu medycznego
finansowanego przez Spétke oraz wzrostu liczby wyjazdéw delegacyjnych, ktore
wptynety na wzrost wyptacanego pracownikom dodatku delegacyjnego w latach
2016-2017.

(akta kontroli str. 672, 728-731, 736-741)
Wskaznik produktywno$ci zatrudnienia w 2015 r. i w 2016 r. wyniést 1,4 min z,

a nastepnie w 2017 r. zmniejszyt sie do 0,9 min zt. Zarzad wyjasnit, ze wskaznik ten
,Spadt z uwagi na nizsze przychody ze sprzedazy w stosunku do 2016 r.”

(akta kontroli str. 669-700, 728-731)
2.2 Dziatalno$¢ gospodarcza oraz wyniki ekonomiczne spofki

W latach 2015-2018 (do 30 czerwca) Spdtka uczestniczyta w czterech programach
PMT, tj. KTO Rosomak (wramach ktérego osiggnefa przychody w faczne;



wysoko$ci 828,3 min zi%5), Modernizacja Wojsk Rakietowych i Artylerii (w ramach
ktérego osiagneta przychody w facznej wysokosci 64,1 min z#26), Symulatory
i Trenazery (w ramach ktérego osiggneta przychody wigcznej wysokoSci
18,0 min zi27) oraz Modernizacji wojsk pancernych i zmechanizowanych (Spétka nie
osiggneta przychodow z realizacji tego programu).

(akta kontroli str. 661-666)

Przychody ze sprzedazy Spotki ksztattowaty sie nastepujaco: 565,8 min ztw 2015-r.,
579,7 min zt w 2016 r. oraz 369,6 min zt w 2017 r. W latach 2015-2017 przychody
ze sprzedazy na rzecz Sit Zbrojnych RP wyniosty odpowiednio: 425,8 min z,
293,7 min zt 1351,3 min zt, a przychody z PMT odpowiednio: 251,4 min zi
(co stanowito 43,4% przychodow ze sprzedazy), 219,6 min zt (co stanowito 37,9%
przychodow ze sprzedazy) i 3256 min zt (co stanowito 88,1% przychodow
ze sprzedazy). W latach 2015-2018 Spotka uczestniczyta w 77 postepowaniach
przetargowych?8, z ktorych 70 wygrata, a 7 przegrata.

(akta kontroli str. 667, 740)

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw wzrosty z 311,8 min zt
w2015 r. do 478,0 min zt w 2016 r. (. o 53,3%), a w 2017 r. zmalaty do
359,5 min zt (tj. 0 24,8%). Zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu spadek przychodow
ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow w 2017 r. spowodowany byt
opdznieniami zwigzanymi z dostawg Ciezkich Kotowych Pojazdéw Ewakuacii
i Ratownictwa Technicznego (CKPEIRT) spowodowanymi problemami techcznymi
(pojazd zostat przekazany do Wojskowego Instytutu Techniki Pancerne;
i Samochodowej - WITPIS z poczatkiem wrzesnia 2017 r., a sprzedaz w ramach
przedmiotowej umowy nastapi w 2019r.).

(akta kontroli str. 667, 707-708)

Przychody ze sprzedazy ustug systematycznie malaty z 146,2 min zt w 2015 r.
do 67,1 min zt w 2016 r. (fj. 054,1%) i do 45,6 min zt w 2017 r. (tj. o 32,0%).
Cztonek Zarzadu wyjasnit, ze ,przyczyng spadku przychodéw ze sprzedazy ustug
byt spadek wartoSci w zakresie remontdw pojazddw KTO Rosomak powracajgcych
zmisji PKW ISAF (warto$¢ przychodéw uzalezniona jest od biezgcych potrzeb
Zamawiajgcego oraz posiadanych przez niego $rodkéw finansowych w danym
roku.).” Wartos¢ przychodow z tytutu realizacji ww. ustug ksztattowata sie
nastepujaco: 125,1 min zt w 2015 r. (co stanowito 85,6% przychoddw ze sprzedazy
ustug), 46,2 min zt w 2016 r. (co stanowito 68,9% przychodéw ze sprzedazy ustug)
1 22,7 min zt w 2017 r. (co stanowito 49,8% przychodow ze sprzedazy ustug).

(akta kontroli str. 667, 707-718, 728-731)

W okresie objetym kontrolg, Spotka nie osiggata przychodéw ze sprzedazy
produktow, towaréw, materiatow lub ustug Swiadczonych na rynku cywilnym.
Cztonek Zarzadu Spotki wyjasnit, ze ,obecnie Spétka koncentruje sie na sprzedazy
produktéw na rynku zbrojeniowym, co wynika z dotychczasowych do$wiadczen
i posiadanych kompetencji oraz gamy produktéw dedykowanych dla Sit Zbrojnych.
W zwigzku z modernizacjg techniczng polskich Sit Zbrojnych oraz uczestnictwem
Spotki w wielu projektach rozwoju platformy KTO Rosomak (wersje specjalne),
wszelkie dziatania zmierzajgce do rozwoju oferowanych produktow i ustug

25243 4 tys. ztw 20151, 202,0 tys. w 2016 1., 286,9 tys. zt w 2017 r. i 96,0 tys. do 30 czerwca 2018 .

%0,1tys. ztw 2015r., 13,6 tys. w 2016 r., 32,7 tys. zt w 2017 r. i 17,7 tys. do 30 czerwca 2018 r.

278,0tys. zZtw 2015, 4,0 tys. w 2016 1., 6,0 tys. zt w 2017 r.

% M.in. na: dostawe czesci zamiennych do KTO Rosomak, naprawe , remonty, modemizacje i serwis pojazdéw, czy dostawe
pojazdow.
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koncentrujg sie na sektorze zbrojeniowym’. Dodat, ze ,aktualnie obowigzujgca
Strategia Spotki nie przewiduje dziafan na rynku cywilnym” .

Z tytutu sprzedazy prac badawczo-rozwojowych?® spétka osiggata przychody jedynie
w 2015 .12016 r. w wysoko$ci odpowiednio 25,9 min zt i 9,3 min zt.

(akta kontroli str. 667, 707-718, 728-731)

W 2015 r. Spétka nie osiggneta przychodéw z eksportu produktéw, towaréw, ustug
i materiatéw. Wartos¢ eksportu w kolejnych latach ksztattowata sie nastepujgco:
0,7 min zt w 2016 r. i 0,5 mIn zt w 2017 r. Przychody z eksportu produktdw,
towaréw i materiatow wyniosty 0,1 min zt w 2016 r. i 0,5 min zt w 2017 r., natomiast
przychody z eksportu ustug Spotka osiggneta tylko w 2016 r. w wysokosci 0,6 min zt.
Krajem, do ktorego Spdtka eksportowata swoje produkty badz ustugi byta Finlandia3

(akta kontroli str. 667-668, 748-754)

Spdtka podejmowata dziatania zmierzajace do pozyskania klienta zagranicznego
m.in. poprzez: udziat w imprezach targowych i prezentacjach w kraju i zagranicg,
wspotprace z agentami i przedstawicielami PGZ S.A., wspétprace z instytucjami
rzadowymi (Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Obrony Narodowej),
alianse rynkowe (wspotprace produktowa, marketingowa i eksportowg z globalnymi
graczami rynku zbrojeniowego, tj. Patria, Rheinmetall, Thales, Leonardo, czy CMI
Defence).

W okresie objetym kontrolg Spotka nawigzata wspotprace proeksportowg z Patria
Land Systems,CMI Defence oraz EVPU na nastepujacych rynkach:

— Patria LS - rynek Zjednoczonych Emiratow Arabskich (w 2016 r.
dostarczono 40 sztuk podwozi bazowych na kwote 179,0 min zt), Republika
Potudniowej Afryki (montaz Zintegrowanego Wspornika Uktadu Zawieszenia
— 24 komplety w 2016 r., 32 komplety w 2017 r. i 36 kompletow w 2018 r.
na faczng kwote 723,5 tys. zt), Butgaria (w 2019 r. planowane jest wspdlne
oferowanie pojazdu i Wsparcia Logistycznego);

— CMI Defence lider projektu — rynek Meksyku (oferta dostawy KTO Rosomak
z systemem uzbrojenia CMI Defence). Jak wyjasnit Zarzad: ,w ramach tego
projektu Spotka ztozyfa oferte produktows, przeprowadzita szereg spotkan
i prezentacji, a obecnie przygotowywana jest wizyta meksykanskiego
Attaché Obrony w siedzibie Rosomak S.A. (...) w 2019 r. spodziewana jest
intensyfikacja dziafan marketingowych)”:

— EVPU - rynek Stowacji (wspdlne oferowanie pojazdu ,Scipio” dla MON
Stowacji).

Kolejnym rynkiem, na ktérym Rosomak przeprowadzit dziatania marketingowe
(wlatach 2012-2016) izaoferowat dostawy pojazdéw wraz z finansowaniem
projektu, byta Macedonia. Przeprowadzono testy KTO Rosomak, ktére doprowadzity
do wyboru przez Ministerstwo Obrony Narodowej Macedonii tego pojazdu jako
najlepszego w postepowaniu. Zarzad wyjasnit, ze ,wskutek zawirowan politycznych
w Macedonii oraz kryzysu ekonomicznego, projekt dostawy pojazdow zostat
zawieszony na czas nieokreSlony.”.

29 Zwane dalej: B+R

30 W 2016 r. Spotka dostaczyta Patrii LS 40 sztuk KTO w wersji bazowej z przeznaczeniem docelowo dla Zjednoczonych
Emitaréw Arabskich. Przychody z tytulu tej sprzedazy wyniosty 179,0 min zt, jednakze ze wzgledu na warunki dostawy tych
pojazdéw, okreslone w umowie sprzedazy zgodnie z Incoterms jako FCA (oznaczajacg, ze za gestie transportowa odpowiada
kupujacy) ww. sprzedaz nie zostata zakwalifikowana jako eksport, lecz jako dostawa krajowa, a odbiorcg pojzadow byta Patria.
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W 2018 r. Rosomak wspolnie z PGZ S.A. zainicjowat dziatania marketingowe
na rynku peruwianskim. Przeprowadzono wizyte studyjng przedstawicieli komisji
ds. wyboru nowego KTO 8x8 dla Sit Zbrojnych Peru, ktéra spowodowata
zakwalifikowanie Spotki do udziatu w drugim etapie w/w postgpowania. Jak wyjasnit
Zarzad ,obecnie trwajg rozmowy i konsultacje (przy udziale PGZ S.A. i polskiego
MON) na temat przygotowania oferty handlowej obejmujgcej m.in. dostawy i pakietu
wsparcia logistycznego.”

Z inicjatywy PGZ S.A., Spétka brata udziat w wydarzeniach targowych
oraz spotkaniach organizowanych przez Biuro Marketingu i Biuro Handlu
Migdzynarodowego PGZ S.A., ktdrych celem byto budowanie $wiadomosci marki
Rosomak oraz wiedzy o produktach Spétki, w trakcie targéw m.in. LAAD Brazylia,
DSA Malezja, Indodefence Indonezja, Adex Korea Pid oraz wizyty delegacii
zagranicznych — Pakistanu, Etiopii, Peru, Rumunii, Stowenii.3!

(akta kontroli str. 707-718, 741-755, 1084-1121, 1129, 1152)

W latach 2015-2017 warto$¢ aktywow ogdtem systematycznie rosta z 655,1 min zt
do 719,7 min zt (tj. 0 9,9%). Udziat aktywdw trwatych w sumie bilansowej zmatat
234,6% w 2015 r. do 28,9% w 2017 r. Najwyzszg pozycjg w aktywach trwatych byty
warto$ci niematerialne i prawne (50,7%-56,1%).

Aktywa obrotowe stanowity 65,4% sumy bilansowej w 2015 r., a w 2017 r. 71,1%,
z czego najwigkszymi pozycjami byty inwestycje krotkoterminowe (60,2%-64,5%)
i zapasy (33,1%-35,0%).

Zrodtem finansowania majatku Rosomaka byt przede wszystkim kapitat obcy.
W latach 2015-2017 jego udziat w sumie bilansowej Spotki ksztattowat sie
na poziomie 72,0-76,1%.

Wysoko$¢ kosztdw ogotem w Spotce wyniosta 527,1 min zt w 2015 r., 549,6 min zt
w 2016 r. 1 405,6 min zt w 2017 r., z czego koszty dziatalnoSci operacyjnej stanowity
odpowiednio 98,5%, 98,3% i 92,5%. W ramach kosztéw dziatalno$ci operacyjnej
najwiekszy udziat stanowity koszty zuzycia materiatow i energii (50,3%-56,1%).

Wynik finansowy ze sprzedazy systematycznie malat z 46,8 min w 2015 r.
do 39,6 min ztw 2016 r.1-5,5 min ztw 2017 .

W 2015 r. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 44,7 min zt, a w 2016 r.
osiggneta zysk netto w wysoko$ci 37,6 min zt . nizszy o 16,0%. W 2017 r.
Rosomak odnotowat strate netto w kwocie 11,2 min zt.

(akta kontroli str. 669-670, 1153-1157)

Zarzad wyjaénit, ze ,(...) w 2016 r. nastapit spadek zysku netto o 16% w stosunku
do 2015 r. Jest to spowodowane ujeciem w kosztach operacyjnych prowizji brutto
Z tytutu sprzedazy zgodnie z podpisang umowg prowizyjng z PGZ SA oraz
czynnikami makroekonomicznymi takimi jak deflacja oraz kurs Euro”.

W odniesieniu do poniesienia straty netto w 2017 r. Zarzad wyjasnit, ze ,(...)
spowodowana byfa w gtdwnej mierze utworzeniem rezerw na przyszte zobowigzania
wynikajgce z realizacji zapisow umow z Inspektoratem Uzbrojenia na ogoing
wartos¢ 24,3 min zt”. Na wysoko$¢ straty netto wptyw miat rowniez spadek

3 Na podstawie analizy dokumentacji zwiazanej z czterema imprezami targowymi (spo$réd 11, w ktérych Spétka brata udziat
w okresie objetym kontrolg) oraz jedna wizyta w siedzibie Rosomaka 14 attaché wojskowych akredytowanych w Polsce,
stwierdzono, ze wydarzenia te faktycznie miaty miejsce i przedstawiciele Spotki byli na nich obecni.
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przychodow ze sprzedazy zwigzany z opoznieniem dostawy CKPEIRT
spowodowanym problemami technicznymi oraz, podobnie jak w 2016 r., ponoszenie
kosztéw zwigzanych z realizacjq umowy prowizyjnej z PGZ S.A.

(akta kontroli str. 707-718, 842-907)

Wskazniki rentownos$ci Spétki wykazywaty tendencje spadkowa. Wskaznik
rentownosci sprzedazy (ROS)32 zmalat z 9,7% w 2015 r. do -1,4% w 2017 r.
Wskaznik rentownos$ci aktywéw (ROA)33 zmalat z 6,8% w 2015 r. do -1,6% w 2017 r.
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE)34 spadt z 26,1% w 2015 r. do -6,5%
w2017 r.

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,strata poniesiona przez Spotke w 2017 r. wynikata
Z jednorazowego, nadzwyczajnego zdarzenia. Spowodowana ona byta opdznieniem
w realizacji kontraktu na dostawy CKPEIRT oraz koniecznoscig utworzenia rezerwy
Z tego tytutu na potencjalne kary umowne oraz odsetki od nierozliczonej zaliczki
w wysoko$ci 21.200.577,99 zt. W 2018 r. Spbtka wprowadzita efektywne dziatania
korygujace zmierzajgce do rozwigzania powstatych probleméw technicznych
i zakonczenia realizacji tego kontraktu. Aktualnie w koncowej fazie sq badania
prototypu CKPEIRT, a po ich zakonczeniu (w | kwartale 2019 r.) przewidywane sq
dostawy pojazdow.”

Wskaznik ptynno$ci biezacej® utrzymywat sie na stabilnym poziomie od 1,4 do 1,5
(wobec przyjmowanego optimum 1,5-2,0).

Wskaznik zadtuzenia aktywdw38 wyniést 73,8% w 2015 ., 72,0% w 2016 r. i 76,1%
w 2017 r. Jednakze na wysokg warto$¢ tego wskaznika wptyw miaty rezerwy
na zobowigzania, ktére wzrosty z 36,1 min zt w 2015 r. do 91,5 min zt w 2017 r.,
ti. 0153,2%. Zarzad wyjasnit, ze bylo to spowodowane utworzeniem wyzszych
rezerw na naprawy gwarancyjne oraz na kary umowne z tytutu nieterminowe;
realizacji uméw. Po wylgczeniu ze wskaznika zadtuzenia aktywow rezerw
na zobowigzania, wskaznik ten zmalat z 68,3% w 2015 r. do 63,4% w 2017 r.

(akta kontroli str. 707-718, 842-907, 1081-1083)

Na dzien 30 listopada 2018 r. wynik finansowy netto Spotki ksztattowat sie na
poziomie 20,7 min zt. Zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu prognozowany na koniec
2018 r. wynik finansowy netto wyniesie ok. 15 min z+.37

(akta kontroli str. 1123, 1081-1083)

W latach 2015-2018 (I pdtrocze) naktady na prace B+R wynosity, odpowiednio:
34,3 min zt (z tego 8,0 min zt ze Srodkéw wiasnych); 14,4 min (z tego 11,3 min zt
ze Srodkow wiasnych); 6,3 min zt (cato$¢ ze $rodkéw wiasnych) i 0,9 min zt (cato$¢
ze srodkow wiasnych).

Zarzad Spotki wyjasnit, ze ,Mate zaangazowanie przez Spotke Srodkow wtasnych
w prace B+R wynika ze specyfiki branzy zbrojeniowej. Produkowane wyroby muszg
spefnia¢ okreSlone wymagania kKlienta. Realizujgc prace B+R konieczne jest
zaangazowanie bardzo duzych $rodkéw finansowych, ktére mogq przekraczac
uzyskiwane przez Spotke zyski. W przypadku braku zapotrzebowania na wyrob
(ktory jest efektem pracy B+R) ze strony klienta, wystepuje znaczne ryzyko,
Ze wyrdb nie zostanie sprzedany, a poniesione nakfady bedq stanowi¢ koszt dla

3| iczony jako stosunek wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

3 Liczony jako stosunek wyniku finansowego netto do wartosci aktywow.

3 Liczony jako stosunek wyniku finansowego netto do kapitatu wiasnego.

3 Liczony jako stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

% Liczony jako stosunek kapitatéw obcych do aktywdw ogétem.

37 Zgodnie z art. 12 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 ., poz. 395 ze zm.), Spétka
ma czas na zamknigcie ksigg rachunkowych nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od zakoiczenia roku obrotowego.
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Spotki. Taka sytuacja moze negatywnie wpfyngC na rentowno$¢ oraz ptynnoSc¢
Spotki lub nawet doprowadzi¢ do utraty ptynnosci’. Ponadto wyjasnit, ze ,Projekty
B+R oraz prace o charakterze innowacyjnym sq w gfdwnej mierze realizowane
w tematach, ktérymi zainteresowany jest gtowny odbiorca wyrobow Rosomak S.A.,
ti. SZ RP. Dlatego tez, ze wzgledu na specyfike branzy, liczba projektow, zakres
oraz terminy prac w projekcie zalezne sg od zapotrzebowania | wymagan gtownego
klienta. Przekfada sie to na poziom naktadéw na prowadzone prace innowacyjne
i projekty B+R w poszczegdinych latach. (...).”

Odnosnie planow zwiekszenia naktadow na prace B+R Zarzad Spotki wyjasnit,
ze ,Majgc na uwadze zapotrzebowanie SZ WP na nowoczesny sprzet, w tym
transportery kotowe w rdznych wersjach specjalnych, Rosomak S.A. rozwija baze
oferowanych produktow w ramach prac o charakterze rozwojowym realizowanych
dla IlU MON (Inspektorat Ubrojenia — przyp. NIK). W kolejnych latach bedg
prowadzone prace obejmujgce:

1) dotychczasowe projekty w ramach poadpisanych uméw, w tym m.in.:
Rosomak R1, R2, Rosomak WPT, KTRI, KTI-EOD;

2) nowe projekty, w tym:

- modernizacja podwozia KTO 8x8 ROSOMAK w obszarach
zwigkszenia dopuszczalnej masy catkowitej o 2 tony (DMC 28 ton),
zastosowanie nowego zespofu napedowego 0 zwigkszonej mocy
jednostkowej, rozbudowa magistrali komunikacyjnej CAN;

- wdrozenie w ramach Scistej wspdfpracy z Patria Land Systems nowej
generacji KTO 8x8 uwzgledniajgcej dotychczasowe doSwiadczenia
Z produkcji | serwisowania pojazdow;

- KTO w wersji rozpoznania skazen - Rosomak RSK.

Powyzsze projekty finansowane bedq ze Srodkéw budzetowych Inspektoratu
Uzbrojenia. Wstepne harmonogramy projektow zaktadajg ich wykonanie do roku
2025, a ich realizacja powinna spowodowac wzrost poziomu naktadow, sukcesywnie
w kolejnych latach, szacunkowo do warto$ci z roku 2015.”.

(akta kontroli str. 732-734, 1161-1164, 1170-1171)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. Spdtka posiadata siedem nierozliczonych
zaliczek na taczng kwote 257,1 min zt netto, z czego 227,0 min zt (88,3%) stanowity
zaliczki z Inspektoratu Uzbrojenia. Dwie z tych zaliczek3® w tacznej wysokosci
89,3 min zt netto nie zostaty rozliczone do dnia zakonczenia kontroli NIK. Przyczyng
tego stanu byty opdznienia w realizacji uméw.

Spotka wolne Srodki pieniezne z tytutu otrzymanych zaliczek na poczet realizacji
umdw lokowata w formie depozytéw bankowych. Na dzier 31 grudnia 2017 r. ogdlna
suma przychodéw z tytutu otrzymanych odsetek na wszystkich rachunkach
bankowych wynosita 2,7 min zt, natomiast na dzien 30 czerwca 2018 r. 1,5 min zt.
Zarzad Spodtki wyjasnit, ze ,Spotka nie prowadzita tak szczegbtowej ewidencii
odsetek od lokat, aby moZliwe byto rozliczenie uzyskanych odsetek z podziatem,
co do otrzymanej zaliczki.” Dodat, Zze ,w umowach z Inspektoratem Uzbrojenia nie
zawarto zapisow dotyczacych obowigzku rozliczania odsetek od lokat zafozonych
z otrzymanych zaliczek. W zwigzku z powyzszym zarachowane z tego tytutu kwoty
stanowig przychody finansowe Spotki”.

(akta kontroli str. 732-735, 748-754, 1081-1083, 1275-1276)

3 Zaliczka w wysoko$ci 25,2 min zt netto dotyczyta umowy na dostawe CKPEIP, a zaliczka w wysokosci 64,1 min zt netto
dotyczyta umowy na dostawe WPT.
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Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg wysokos¢ naktadow inwestycyjnych wzrosta z 3,4 min zt
w 2015 r.do 6,2 min zt w 2017 r., tj. 0 82,3%. W ramach tych wydatkéw realizowano
nastepujacq liczbe zadan inwestycyjnych: 22 w 2015 ., 13w 2016 r. i 18 w 2017 .
Szczegdtowym badaniem objeto: pie¢ zadan3® zrealizowanych w 2015 r. na taczng
kwote 1,7 min zt (co stanowito 51,4% wszystkich naktaddéw inwestycyjnych
w tym roku), dwa zadania®0 zrealizowane w 2016 r. na fgczng kwote 2,9 min z
(co stanowito 57,8% wszystkich nakfadow inwestycyjnych w tym roku) i trzy
zadania*! zrealizowane w2017 r. na taczng kwote 3,3 min zt (co stanowito
53,6% wszystkich naktadow inwestycyjnych w tym roku). Stwierdzono, ze ww.
zadania zostaty zrealizowane w terminie i kwotach wynikajacych z uméw, a koszty
ich realizacji mie$city sie w zaplanowanych wartosciach, zatozonych w Planach
rzeczowo-finansowych (poza jednym, nizej wymienionym przypadkiem).

Rzeczywiste naktady na realizacje inwestycji pn. ,Termomodernizacja elewacji
budynku administracyjnego wraz ze $ciang potocng hali KTO, ktore tacznie
wyniosty 1 042 206,49 zt, byly wyzsze o 142 206,49 zt niz pierwotnie zaktadano
(900,0 tys. zt) w planie rzeczowo-finansowym na rok 2015.

Zarzad wyjasnit, ze ,zatozony koszt inwestycji w kwocie 900 000,00 zt netto zostat
oSzacowany na podstawie kosztorysu inwestorskiego opracowanego w 2013 r.,
ktory opiewat na kwote 907 509,22 zt netto. Realizacje inwestycji pierwotnie
zaktadano w 2014 r., lecz ostatecznie inweStycja zostata zaakceptowana przez
Zarzad Rosomak S.A. do realizacji w 2015 r. z kwotg okre$long powyzej. Od czasu
opracowania projektu do momentu wyfonienia Wykonawcy zadania (okres 2 lat),
ze wzgledu na sytuacje rynkowa, wzrosty ceny ustug budowlanych, co spowodowato
przekroczenie zaktadanego budzetu.”

(akta kontroli str. 1081-1083, 1127-1128, 1158-1160)
2.3 Poziom jakosciowy produktow i ustug spotki

Na podstawie wybranych dostaw sprzetu wojskowego i remontu tego sprzetu*?
dla podmiotéw podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej*3, stwierdzono ze wszystkie
wyroby zostaty odebrane przez zamawiajgcego w terminie realizacji danej
umowy na dostawe sprzetu albo remont sprzetu. Nie stwierdzono przypadkéw
nieodebrania sprzetu czy ustugi z powodu niespetniania wymagan jako$ciowych
zamawiajgcego.*4

Szef Inspektoratu Uzbrojenia, poinformowat m.in., ze ,(..) na podstawie
pozyskanych informacji od Gestora SpW oraz uzytkownikdw eksploatujgcych
pojazdy KTO Rosomak w ramach realizacji zadan w PKW Afganistan otrzymaty

3 Tj. Budowa stanowiska do badania podzespotéw uktadu hamulcowego; wymiana dwoch suwnic w nawie hali KTO wraz
z rektyfikacjq podtoza; termomodernizacja elewacji budynku administracyjnego wraz z $ciang pétnocng hali KTO; przebudowa
powierzchni placu przy budynku administracyjnym wraz z budowa kanalizacji deszczowe;.

40 Tj. Wymiana centrali telefonicznej; zakup od Patria pojazdu AMV w uktadzie jezdnym 8x8 wyposazonego w zmodemizowany
uktad napedowy.

41 Tj. Zakup urzadzen Fortinet wraz ze wsparciem technicznym dla Spotki; zakup systemu poszerzonej rzeczywistosci dla
KTO Rosomak; zabudowa centralnej klimatyzacji w budynku administracyjnym.

42 Szczegotowej analizie poddano: w 2015 r. dostawe 45 sztuk KTO Rosomak w wersji bazowej, remont 7 sztuk KTO Rosomak
oraz naprawe 25 sztuk KTO Rosomak na faczng kwote 318 435,3 tys. zt, co stanowito 85,6% przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw w 2015 r.; w 2016 r. dostawe 25 sztuk KTO Rosomak w wersji bazowej oraz remont 8 sztuk KTO Rosomak
na taczng kwote 143 097,9 tys. zt, co stanowito 31,1% przychodéw netto ze sprzedazy produktéw w 2016 r.; w 2017 r. dostawe
45 sztuk KTO Rosomak w wersji bazowej, remont 10 sztuk KTO Rosomak oraz dostawe 16 sztuk KTO Rosomakw wersji
WRT na faczng kwote 305 583,0 tys. zt, co stanowito 85,2% przychodéw netto ze sprzedazy produktow w 2017. Lacznie
za dostarczony badz remontowany sprzet w latach 2015-2017, ktéry poddano analizie Spétka uzyskata przychéd
w wys. 767 116,2 tys. z}, co stanowito 64,4% przychoddw netto ze sprzedazy produktéw w tym okresie.

43 Zwanym dalej: MON.

4 Powyzsze potwierdzity rdwniez informacje pozyskane w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit.f) ustawy o NIK od zamawiajacych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA
OBSZARU

pozytywng opinie. W ocenie uzytkownikow [Rosomaki] doskonale spisujg Sie
w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych oraz stanowig istotne wsparcie
dla pododdziatow bojowych.”.

(akta kontroli str. 767-780)

Spdtka w latach 2015-2018 (I pdtrocze) nie poniosta kosztéw z tytutu zaptaty kar
umownych przewidzianych w przypadku nieprawidtowej jakosci dostarczonych
towardw lub ustug.

(akta kontroli str. 767-771)

Sprzet wojskowy (KTO Rosomak) dostarczony jednostkom podlegtym MON
w 2014 12015 r., ktory posiadat 48-miesieczny okres gwarancji nie byt reklamowany
przez zamawiajgcego w latach 2015-2018 (I potrocze). Reklamacji natomiast
podlegat sprzet wojskowy (KTO Rosomak), ktory zostat przez Spotke w 2014
i 2015 r. wyremontowany (naprawiany) po uszkodzeniach w misji w Afganistanie,
na kitory to remont Spotka udzielta 18 miesiecznego okresu gwarancji.
Na 47 wyremontowanych sztuk, za ktory Spotka uzyskata fgczny przychéd
w wys.189 585,6 tys. zt, reklamacje*s dotyczyty 32 sztuk, a ich fgczny koszt wynidst
573,5 tys. zt, co stanowito 0,3% uzyskanego przychodu z tytutu remontu.

(akta kontroli str. 755-766)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Na pozytywng ocene zastuguje poziom jakoSciowy analizowanych przez NIK
produktow i ustug realizowanych na rzecz podmiotéw podlegtych MON oraz
posiadanie  produktow (zwlaszcza KTO Rosomak), na ktore istnieje
zapotrzebowanie Sit Zbrojnych RP. Spotka za trzy lata objete kontrolg uzyskata
taczny dodatni wynik finansowy netto. Mimo to, uzyskiwane przez Spotke wyniki
finansowe oraz niekidre (3 z 5) wskazniki ekonomiczne rokrocznie ulegaty
pogorszeniu, jeden wskazniki mieScit sie w normie, a jeden nieznacznie
ja przekraczat. Warto$¢ aktywéw ogdtem systematycznie rosta z 655,1 min z
(w2015 r.) do 719,7 min zt (w 2017 r.), jednak zrédtem finansowania majatku Spotki
byt przede wszystkim kapitat obcy. Dziatalno$¢ Spétki koncentrowata sie na rynku
zbrojeniowym dla wojska.

Spdtka nie posiadata oferty dla rynku cywilnego, jak roéwniez nie ponosita
znaczacych naktadow na prace badawczo - rozwojowe, ani tez nie uzyskiwata
wiekszych kwot z tytutu eksportu swoich produktéw lub ustug, co w ocenie NIK
moze negatywnie wptywac w dalszej perspektywie na sytuacje ekonomiczng Spotki.
Spdtka co prawda podejmowata szereg dziatah marketingowych w celu pozyskania
nowych rynkow zbytu, jednak bez wymiernego efektu w postaci zawarcia nowych
kontraktow. Dodatkowo, pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej Spdtki,
przecietne miesigczne wynagrodzenie wzrosto w 2017 r. w poréwnaniu do 2015 r.
0 11,0%.

45 Najczesciej zwigzane byly z niesprawnym uktadem hamulcowym, uktadem CPK, czy wyciekiem z piasty kot.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli
nie formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, 25 stycznia 2019 .

Kontroler
Magdalena Kisiotek
Specijalista kontroli panstwowej

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach



