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|.  Dane identyfikacyjne

PGZ Stocznia Wojenna Sp. z 0.0., ul. inz. Jana Smidowicza 48, 81-127 Gdynia (dalej:
~opotka’).

Pawet Lulewicz, Prezes Zarzadu, od 24 sierpnia 2020 r.

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:
— Adam Krzeminski od 25 czerwca 2020 r. do 24 sierpnia 2020 r.
— Konrad Konefat od 5 stycznia 2017 r. do 25 czerwca 2020 .

1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki.

2. Zarzadzanie Spotka, nadzér wiascicielski nad spétkami zaleznymi oraz prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;.

3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umoéw.

4. Ksztattowanie sie wynikow finansowych i wskaznikow ekonomicznych Spotki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. z uwzglednieniem zaistniatych zdarzen oraz
dowoddw wytworzonych przed i po tym okresie, jesli miaty wptyw na ocene kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Zdzistaw Stefan Zbierski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LGD/46/2021 z 24 marca 2021 r.

2. Rafat Wieczorkowski, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LGD/78/2021 z 27 maja 2021 r.
(akta kontroli str. 1-5)

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Spdtka opracowata Strategie Spotki na lata 2018-20223, jednak nie zostata ona przyjeta
przez Rade Nadzorczg. W tej sytuacji Spdtka (wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej
Polska Grupa Zbrojeniowa SA? i realizujgca jej cele) prowadzita dziatalno$¢ w oparciu
0 postanowienia wynikajace z innych dokumentdw o charakterze strategicznym,
w szczegolnosci biznesplanu projektu, umowy inwestycyjnej oraz planéw wieloletnich
i rzeczowo-finansowych. Zgodnie z tymi dokumentami podstawowym celem Spotki byto
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych GK PGZ w obszarze utrzymania potencjatu
krajowego przemystu obronnego w zakresie realizacji zadan Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych RP, w tym zwalczania zagrozen na morzu. Spotki nie przypisano
do zadnej z domen produktowych, o ktorych mowa w Strategii GK PGZ. W ramach
dziatalno$ci podstawowej Spotka zajmowata sie budowa, remontem i naprawami
okretdw wojennych, a w ramach dziatalno$ci uzupetniajacej — remontami i naprawami
statkéw handlowych. Do zakoriczenia kontroli w Spoétce opracowywano nowg strategie
Spotki na lata 2020-2028.
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Dz. U.z 2020 r. poz. 1200, ze zm. (dalej: ,ustawa o NIK”").

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.
Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 119/2018 z dnia 20 grudnia 2018 r. w sprawie przyjecia Strategii Spétki na lata 2018-2022.
Dalej: ,GK PGZ".



Spdtka nie posiadata spdtek zaleznych, a jej jedynym udziatowcem byta PGZ SA.
W badanym okresie Spotka kierowaty Zarzady dwoch kadencji. W okresie tym Spotka
nie wypracowata dywidendy, odnotowujac coroczne straty (brutto i netto) z dziatalnosci
operacyjnej i ze sprzedazy. EBITDAS (wedtug metodologii obliczania w PGZ SA)
wyniost w latach 2018-2020 odpowiednio: -18 9916 tys. z, 629594 tys. zt i -
17 222,0 tys. zt, natomiast WZK8: 0,25, 0,44 oraz 0,45. Spétka odnotowata poprawe
rentownosSci  sprzedazy, zmniejszyla strate ze sprzedazy oraz strate netto.
Produktywno$¢ zatrudnienia w Spdtce wzrosta, a przecigtne zatrudnienie spadto.

Spdtka pozyskiwata $rodki finansowe w drodze dokapitalizowania, pozyczek oraz
zaliczek na budowe, remonty i naprawe okretow. Gtowne zamdwienia Spdtki pochodzity
z Ministerstwa Obrony Narodowej (dalej: ,MON"), w tym z Programu Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych RP (dalej: ,PMT”) i dotyczyty programéw Ratownik,
Kormoran i Slazak. Spotka realizowata takze zaméwienia w segmencie pozamilitarnym,
gtéwnie w zakresie remontéw dokowo-konserwacyjnych statkow handlowych (przede
wszystkim polskich). W badanym okresie nie wystapit przypadek zerwania kontraktu
eksportowego realizowanego przez Spdtke. Udziat przychodéw ze sprzedazy
produktow i ustug segmentu militarnego w przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrdst
z279,9% w 2018 r. do 92,3% w 2020 r. Wzrosty tez przychody z eksportu (w catoSci
w sektorze pozamilitarnym) z 2471,6 tys. zt w 2018 r. do 6837,8 tys. ztw 2020 .

W latach objetych kontrolg Spdtka prowadzita jeden projekt B+R7 — ,Wykonanie
demonstracyjnego laboratorium Zintegrowanego Systemu tagcznosci”. Niski poziom
naktadéw na prace B+R i innowacyjnos¢ wynikat z niekorzystnej sytuacji finansowe;
Spoiki (gtownie z powodu braku planowanych zlecen).

Spdtka zrealizowata w badanym okresie zadania inwestycyjne na taczng kwote
8452,0 tys. zt, polegajace m.in. na zakupie sprzetu i oprogramowania IT8, CTI®
i zintegrowanego systemu zarzadzania ERP, o$wietleniu hal stoczniowych,
kompaktyzacji narzedziowni i warsztatu elekirycznego, modernizacji szatni,
pomieszczen  biurowych, Biura  Projektowo-Technologicznego,  dostosowaniu
pomieszczen do potrzeb Laboratorium INNOSHIP oraz zakupie urzadzen do rurowni.

Za wyjatkiem programu Ratownik, nie wystapit przypadek ostatecznego nieodebrania
przedstawionych przez Spotke wyrobdw lub ustug z powodu niespetnienia wymagan
jakosciowych.

27 grudnia 2017 r. MON zawarto z Konsorcjum'' umowe na dostawe realizowang
poprzez zakup z dostosowaniem ,Okretu ratowniczego Ratownik”. 23 kwietnia 2020 r.
MON przekazato Konsorcjum o$wiadczenie o odstgpieniu od umowy, zarzucajac
wykonawcy niedotrzymanie terminu umowy. PGZ SA przedstawita MON stanowisko
Konsorcjum w pismach z 21 i 22 maja 2020 r. Spétka przekazata Liderowi Konsorcjum
wszystkie otrzymane dokumenty, w tym umowe z aneksami i kopiami dokumentow
jawnych. Odstgpienie MON od umowy spowodowato zmiany w planach sprzedazy
Spotki i brak mozliwosci rozliczenia zaliczki otrzymanej od PGZ SA. Do zakonczenia
kontroli sprawy wynikajgce z ww. sporu prowadzity stuzby prawne Lidera Konsorcjum.
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Wynik z dziatalnoci operacyjnej + amortyzacja.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (powyzej jedno$ci oznacza niewyptacalno$c).

Prace badawczo-rozwojowe.

Information technology.

Computer telephony integration.

Enterprise resource planning.

W sktadzie: PGZ SA (Lider Konsorcjum), Spétka, Stocznia Remontowa ,Nauta” SA, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki
Morskiej SA.



lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

osszak  Funkcjonowanie Spotki

Opisstanu 1.1, Spotka zostata utworzona przez PGZ SA. Od Stoczni Marynarki Wojennej SA
faktycznego  \y upadiosci likwidacyjnej Spotka nabyta catos¢ przedsiebiorstwa i przejeta pracownikéw
(wydanie przedsiebiorstwa nastapito 1 stycznia 2018 r.).

Stosownie do Strategii Spdtki na lata 2018-2022 przedmiotem jej dziatalnoSci byta
produkcja, remonty statkow i konstrukcji ptywajacych. Gtéwnym rynkiem produktowym
byt polski rynek produkcji specjalnej (wojskowej), z wyodrebnionymi dwoma
segmentami produkcji istotnymi z perspektywy sprzedazowej Spétki, tj.:

— rynek modernizacji i napraw okretéw, na ktérym odbiorcg gtéwnym byto MON,

— rynek budowy okretéw na potrzeby polskiego przemystu obronnego.

Zgodnie z Umowa, Spétki'? przedmiotem jej dziatalnoSci byta w szczegéinosci:

— produkcja konstrukcji metalowych, broni i amunicji, silnikow i turbin, statkow
i konstrukciji ptywajacych, todzi wycieczkowych i sportowych,

— naprawa i konserwacja maszyn, urzadzen, statkow i todzi,

— transport drogowy, morski i przybrzezny towaréw,

— magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych i pozostatych towarow,

— dziatalno$¢ agentéw sprzedazy, ustugowa, wydawnicza, telekomunikacyjna,
rachunkowo-ksiegowa, doradcza.

Zadaniem Spotki byto prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej o charakterze
zarobkowym lub majacym inny cel gospodarczy zgodny ze Strategia GK PGZ oraz
Standardami Organizacyjnymi GK PGZ.

Spdtka zobowigzana byta do przestrzegania zasad wynikajacych z Kodeksu GK PGZ,
Strategii GK PGZ oraz Standardéw Organizacyjnych GK PGZ.
(akta kontroli str. 6-36, 42-74)

1.2. Zgodnie Umowg Spodtki, celem Spdtki bylo prowadzenie dziatalnosci
ukierunkowanej na realizacje interesu GK PGZ, determinowanego przez role GK PGZ
wskazang w Kodeksie GK PGZ, jak rowniez misjq, wizja, celami oraz innymi zasadami
wynikajacymi z obowigzujacej Strategii GK PGZ.

W okresie objetym kontrolg ww. dokumentem strategicznym GK PGZ byta Strategia
Grupy Kapitatowej PGZ na lata 2019-2023.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze dokumentem strategicznym okreSlajacym kierunki
dziatania Spotki jest umowa inwestycyjna z 27 stycznia 2017 r. zawarta z PGZ SA,
ktorej celem pozostaje zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych i remontowych PGZ SA
oraz spotek zaleznych. Dziatania Spdtki koncentrujq sie na realizaciji projektéw na rzecz
Marynarki Wojennej (ok. 80% obrotow Spdtki). Dokumentem o charakterze
strategicznym okre$lonym w ww. umowie byta m.in. Strategia Spdtki na lata 2018-2022.
Dokument ten zostat przygotowany przez Zarzad Spotki poprzedniej kadencii
(nie zostat jednak zatwierdzony przez Rade Nadzorcza | wspdlnej kadencji).
Ww. Strategia z innymi dokumentami (umowa inwestycyjna, umowa wsparcia,
biznesplan projektu) uzalezniata sposéb i cel wydatkowania przez Spdtke $rodkow
pienieznych uzyskanych przez Spétke i PGZ SA jako inwestora. Zarzad Il wspdlne;
kadenciji nie zna przyczyn nieprzyjecia ww. Strategii przez Rade Nadzorcza poprzednie;
kadencji.

12 Teks jednolity Umowy Spotki PGZ Stocznia Wojenna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
uchwatg nr 4/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z 10 stycznia 2020 r.”
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Wraz z rozpoczeciem nowej, | wspdinej kadencji Zarzad polecit wszczecie procedury
opracowania nowej strategii Spotki. Zarzadzeniem Nr 78 z 2 grudnia 2020 r. powotany
zostat Dorazny Zesp6t Zadaniowy dla realizacji zadania ,Opracowanie dokumentu
pt. Strategia PGZ SW 2020-2028". Zespdt rozpoczat prace od przygotowania
aktualizacji Biznesplanu Spotki (dokument jest analizowany przez PGZ SA wspoinie
z Agencjg Rozwoju Przemystu oraz poddany zostat opinii niezaleznego audytora).

(akta kontroli str. 6-36, 75-82)

1.3. W okresie objetym kontrolg Spotka prowadzita dziatalno$¢ m.in. w oparciu

o dokumenty Scisle powigzane z celami PGZ SA, w szczegdlnosci:

— biznesplan Projektu PGZ SA z 21 grudnia 2016 r.,

— umowe inwestycyjng zawartg z PGZ SA 27 stycznia 2017 r. z umowa wsparcia,

— umowe prowizyjng i 0 Swiadczenie ustug wsparcia zawartg z PGZ SA 20 listopada
2018 r. z aneksem nr 1 z 28 stycznia 2019 r.,

— Strategie Spdtki na lata 2018-2022 z 20 grudnia 2018 r.

Zgodnie z ww. biznesplanem, podstawowym celem projektu byto zwiekszenie zdolno$ci
produkcyjnych GK PGZ w obszarze utrzymania potencjatu krajowego przemystu
obronnego w zakresie realizacji zadan Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP,
w tym programu operacyjnego ,Zwalczanie zagrozen na morzu”.

Stosownie do ww. umowy inwestycyjnej, PGZ SA i Spdtka realizujg przedsiewzigcie
,LZwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i remontowych PGZ SA oraz spdtek zaleznych
w celu utrzymania potencjatu krajowego przemystu obronnego w zakresie realizacji
zadan Modernizacji Technicznej SZ RP”.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze po uzyskaniu przez Spdtke stosownych zgod dotyczacych
zmian w zaktualizowanym biznesplanie (bedacym dokumentem wyjsciowym
do opracowania Strategii), powotany przez Zarzad Spotki Dorazny Zespdt Zadaniowy
bedzie kontynuowat prace do czasu wykonania Strategii Spotki.

(akta kontroli str. 77-79, 89-111, 119-175)

1.4. Przyjeta przez Zarzad | wspdlnej kadencji Strategia Spotki na lata 2018-2022
nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg | wspdinej kadencji, mimo - jak
wyjasnit Prezes Zarzadu — wezwan poprzedniego Zarzadu do opracowania takiej
Strategii uchwatami Rady z 17 maja 2017 r., 27 kwietnia 2018 r., 14 sierpnia 2018 r.
oraz 19 czerwca 2019r.

(akta kontroli str. 77-79)

1.5. W badanym okresie Spétka prowadzita dziatalno$¢ takze w oparciu o dokumenty

opracowane w Spotce, m.in:

— plan rzeczowo-finansowy na: 2018 r.'3, 2019 r."4, 2020 r.15 i 2021 r.16,

— plan inwestycyjny na lata 2018-2022 z 10 kwietnia 2019 .,

— plan wieloletni: na lata 2019-2023 z 11 lipca 2019 r. i na lata 2020-2024 z grudnia
2020 .

W zakresie prognozowania sytuacji ekonomicznej Spotki, planowania jej zamierzen
rozwojowych, w tym prac B+R, inwestycji i eksportu, Prezes Zarzadu wyjasnit,
ze do planowania ww. dziatan wykorzystywano prognozy dotyczace ww. obszardw
stanowigce podstawe do opracowania ww. dokumentow. Dokumentem wspierajacym
planowanie kierunkow i zamierzen rozwojowych, w tym prac B+R jest PMT na lata

13
14
15
16

Plan przyjety Uchwatg Zarzadu Nr 10/2018 z 15 lutego 2018 r. (zaktualizowany 8 sierpnia 2018 r.).
Plan z 24 kwietnia 2019 r. przyjety Uchwata Zarzadu Nr 54/2029 z 14 maja 2019 .

Plan z 24 lutego 2020 r. (zaktualizowany 7 kwietnia oraz 22 czerwca 2020 r.).

Plan z 9 lutego 2021 r. przyjety Uchwatg Zarzadu Nr 33/2021 z 17 lutego 2021 r.
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2021-2035. Plan rzeczowo-finansowy ma horyzont jednoroczny jednak opiera sie
o0 dane dotyczace projektow o horyzoncie wieloletnim (projekty w rozumieniu zlecenia
handlowe, inwestycyjne), ktdre sg wykorzystywane przy sporzadzaniu projekcii
piecioletniej na potrzeby PGZ SA (corocznie). Ww. dokumenty charakteryzujg sie
okre$long cezurg czasowa. Plany rzeczowo-finansowe i plany wieloletnie tworzone sg
na dany okres, w zwigzku z tym nie sg to dokumenty pozwalajgce na prognozowanie
w perspektywie dtuzszej niz zostaty sporzadzone. Dokumenty te sg sporzadzane
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Politykgq Rachunkowosci GK PGZ, Umowag Spétki
oraz wytycznymi PGZ SA.

(akta kontroli str. 183-188, 194-261, 280-660)

Planowanie zamierzen rozwojowych Spotki okre$lono m.in. w ww. planach wieloletnich

oraz planie inwestycyjnym:

a) zaktualizowany plan wieloletni zaktadat, ze Spétka bedzie realizowata remonty
i budowy nowych jednostek oraz dla petnego wykorzystania posiadanych zdolno$ci
produkcyjnych (gdy nie bedzie petnego obcigzenia i wystarczajacej liczby
kontraktow wojskowych) uzupetniajaco — produkcje cywilng;

b) docelowym modelem infrastruktury, okreslonym w planie inwestycyjnym, byta
Spodtka specjalizujgca sie w budowach i remontach okretow dla polskiej Marynarki
Wojennej, jak réwniez innych panstw oraz uzupetniajgco w budowach i remontach
statkdw cywilnych, specjalistycznych w petni wyposazonych. Dla osiggniecia tego
modelu infrastruktury wyznaczono w Spotce cele — obszary inwestycyjne:

— jakos¢ i wydajno$¢ produkciji: technologie produkcyjne, kompaktyzacja,

— ciggtosc¢ i efektywno$¢ energetyczna procesow pomocniczych: transport pionowy
i poziomy, koszty i bezpieczenstwo energetyczne,

— rozwdj produktu i technologii: projektowanie i opracowywanie technologii,
systemy tacznoéci okretowej,

— komfort i bezpieczeristwo pracy: godne warunki socjalne, ergonomia
pomieszczen biurowych, bezpieczenstwo pracy,

— efektywno$¢ zarzadzania: centralizacja zarzadzania majatkiem i zapasami,
nowoczesne systemy IT.

Realizowane w ww. obszarach dziatania Spétki opisano w pkt 1.7 i 3.8 wystgpienia.
(akta kontroli str. 194-261, 280-660)

1.6. Zgodnie ze Strategig GK PGZ na lata 2019-2023, Spétki nie przypisano do zadnej
z czterech domen produktowych, tj.: ladowej, C4ISR (dowodzenie, kontrola, tacznosc,
komputery, wywiad, obserwacja, rozpoznanie), broni i amunicji oraz lotnicze;.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Zarzad Spotki nie ma wiedzy w zakresie uczestnictwa
Spdtki w opracowywaniu Strategii GK PGZ na lata 2019-2023 oraz Planu wdrozenia
ww. Strategii, jak réwniez w zakresie otrzymania oficjalnych (ostatecznych) wersji tych
dokumentow.

(akta kontroli str. 42-74, 236-261, 1204-1205)

1.7. W zakresie zaangazowania Spotki w opracowanie ,programu rozwoju produktow”,
0 ktorym mowa w Strategii GK PGZ Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w ramach
dywersyfikacji asortymentu produktow Spotka jest w trakcie opracowywania nowego
produktu, tj. systemu tacznosci o wysokim poziomie technologii i jako$ci opartym
na transmisji $wiattowodowej z przeznaczeniem do zastosowania na okretach
Marynarki Wojennej. Projekt wygrat konkurs dotacji unijnych INNOSHIP i dotyczy
przeprowadzenia petnego procesu badawczego w celu stworzenia Zintegrowanego
Systemu tacznosci do transmisji danych, a wyniki prac badawczych zostang wdrozone
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w dziatalno$ci produkcyjnej i handlowej Spdtki (rozszerza katalog produktow
na potrzeby nowych okretéw oraz w ramach modernizacji jednostek istniejgcych).
W petni dostosowany do wymogdw krajowych i miedzynarodowych system bedzie
obstugiwat zdywersyfikowane kanaty faczno$ci: woda-ziemia, woda-powietrze i woda-
woda. Kluczowe zagadnienie technologiczne w projekcie stanowi stworzenie
architektury technologicznej Zintegrowanego Systemu taczno$ci zapewniajacej petne
bezpieczenstwo transmisji danych i stworzenie pierwszego w Polsce demonstracyjnego
Laboratorium INNOSHIP dajacego mozliwo$C testowania funkcjonalno$ci systemu
w warunkach odzwierciedlajgcych rzeczywiste Srodowisko na okrecie.

W ramach realizowanego projektu w 2020 r. zakonczono dwa etapy badan
przemystowych. Celem bylo uzyskanie funkcjonalnosci laboratorium przez mozliwos¢
zasymulowania rzeczywistego potgczenia pomiedzy dwiema radiostacjami oraz
zaprezentowania nastaw i parametréw dla kazdego zestawu niezaleznie oraz ich wptyw
na parametry transmisji. W efekcie wykonano schemat blokowy Zintegrowanego
Systemu Lacznosci zawierajacy bloki funkcyjne: stanowisko zdalnego zarzadzania,
sterowania i kontroli, blok komutacji po stronie jawnej, blok komutacji po stronie
niejawnej, blok tgcznosci zewnetrznej, blok facznosci wewnetrznej (interkom taktyczny).
Dokonano réwniez doboru w zakresie typow przewodow oraz stworzono dokumentacje
stanowisk: drukowania ptytek PCB, montazu elementow i testow, badania transmisji
Swiattowodowej, programowania procesoréw, integracji z innymi systemami
okretowymi, mechanicznego montazu terminali, demonstracyjno-szkoleniowe.
W projekcie realizowany jest etap trzeci prac rozwojowych. Rozpoczeto proces
realizacji projektu przez zakup gtownych urzadzen i elementéw do stworzenia
laboratorium (m.in. elementy do utworzenia stanowisk operatorskich i laboratoryjnych).
Rozpoczely sie takze prace nad projektem obudowy terminala.

(akta kontroli str. 185-187)

1.8. W zwigzku z nieprzypisaniem Spotki do zadnej z domen produktowych, programem
rozwoju produktdw (o ktorym mowa w Strategi GK PGZ) dla Spdtki byty
w szczegbInosci:  budowa, remonty i naprawy okretdbw wojennych (gtéwna
i podstawowa dziatalno$¢ Spotki), remonty i naprawy statkow handlowych (dziatalnos¢
uzupetniajgca), opracowanie nowego produktu (Zintegrowany System tacznosci
do transmisji danych z zastosowaniem na okretach). Realizacje ww. dziatan Spotki
opisano w pkt 1.7 oraz 2.16 wystgpienia.

(akta kontroli str. 6-36, 42-74, 119-175, 195-261)

1.9. W ramach zadan nieobjetych Strategia GK PGZ, Prezes Zarzadu wyjasnit,
Ze zadania dla Spotki wynikajg z umowy inwestycyjnej z 27 stycznia 2017 r., ktéra
okre$lata sposdb i cel wydatkowania przez Spdtke kwoty wkiadu pienieznego
na sfinansowanie  realizacji  projektu  ,Zwiekszenie  zdolno$ci  produkcyjnych
i remontowych PGZ SA oraz spotek zaleznych w celu utrzymania potencjatu krajowego
przemystu obronnego w zakresie realizacji zadan Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP”.

(akta kontroli str. 187)

1.10. W zakresie polityk obszarowych!” (wchodzacych w skiad standardéw
organizacyjnych, o ktérych mowa w rozdziale 5 Kodeksu GK PGZ) Prezes Zarzadu
wyjasnit, ze Spdtka (zgodnie z § 4 ust. 5 Umowy Spétki) przestrzega zasad
postepowania wynikajacych z Kodeksu GK PGZ, Strategii GK PGZ oraz Standardéw

7§ 23 Kodeksu GK PGZ stanowi, ze polityki GK PGZ definiujg wytyczne co do zasad postepowania w zakresie okreslonego obszaru
badz catoksztattu dziatalnosci GK PGZ.



Organizacyjnych GK PGZ. Standardy te, tj. polityki, regulaminy, procedury i inne
dokumenty przyjete przez Zarzad PGZ SA w celu ich stosowania w GK PGZ, Spétka
otrzymuje z PGZ SA i niezwtocznie wdraza jako obowigzujace do stosowania, zgodnie
z zakresem jej dziatalnoSci i obszaru funkcjonowania. Pracownicy Spdtki informowani
sq mailowo o przyjeciu nowego standardu organizacyjnego. Standardy publikowane sg
réwniez na stronie intranetowej Spétki, dostepnej dla wszystkich pracownikow.

Na stronie intranetowej Spotki (w zakfadce: Polityki, regulaminy i procedury GK PGZ)
byly zamieszczone'® obowigzujace w Spdtce: 20 Polityk, pie¢ Procedur, trzy
Regulaminy i dwa Kodeksy (Grupy i Etyki).

(akta kontroli str. 187-188, 272-277)

2.1. Wedtug Ksiegi Udziatow Spdtki®® jedynym udziatowcem Spétki byta PGZ SA.
W okresie objetym kontrolg Spétka nie posiadata spétek zaleznych.
(akta kontroli str. 37-39, 112)

2.2. W 2018 r. Spdtka nie realizowata przeptywow finansowych do PGZ SA. W 2019 r.
wptata do PGZ SA wyniosta 102,9 tys. zt, z tego 64,6 tys. zt z tytutu splaty odsetek
od otrzymanych pozyczek, 38,0 tys. zt z tytutu prowizji od udzielonego poreczenia
wekslowego oraz 0,3 tys. zt wynagrodzenia z tytutu ustug wsparcia od zawartej umowy
prowizyjnej i o $wiadczenie ustug wsparcia. W 2020 r. wpfata Spétki wyniosta
2131,4 tys. zt, z tego 1600,0 tys. zt z tytutu spfaty kapitatu pozyczki, 504,3 tys. zt z tytutu
sptaty odsetek od pozyczek, 26,4 tys. zt z tytutu prowizji od udzielonego poreczenia
wekslowego i 0,7 tys. zt wynagrodzenia z tytutu ustug wsparcia.

(akta kontroli str. 113-115, 971-972, 991-993)

2.3. Spotka zawarta 20 listopada 2018 r. z PGZ SA umowe prowizyjng i 0 $wiadczenie
ustug wsparcia (z aneksem nr 1 z 28 stycznia 2019 r.). Zgodnie z tymi dokumentami
Spdtka zobowigzana byta do zaptaty PGZ SA kwartalnej prowizji z tytutu $wiadczenia
na jej rzecz przez PGZ SA ustug posrednictwa opisanych szczegotowo w zatgczniku
nr3B do umowy (w zakresie pozyskiwania kontraktéw, w szczegolno$ci: inicjowania
wspotpracy z partnerami handlowymi na rynku polskim i miedzynarodowym; analiz
dostepnych programdw zbrojeniowych; analiz przetargéw oraz organizacji i koordynacji
udziatu w takich przetargach; organizacji udzialu w dostepnych programach
i przetargach; koordynacji dziatan GK PGZ w zakresie handlu migedzynarodowego;
inicjowania, organizacji i koordynacji prezentacji i spotkan oraz udziatlu w takich
spotkaniach i prezentacjach na rynku polskim i migedzynarodowym; udziatu
w negocjacjach  dotyczacych kontraktow i zamowien; zapewnienia udziatu
w krajowych i zagranicznych przedsiewzieciach wystawienniczych). Prowizja za ustugi
posrednictwa ustalana byta jako 5% od przychodéw netto Spotki, kalkulowanych
na zasadach opisanych szczegotowo w zatgczniku nr 5 do umowy.

Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze Spotka nie wnosita zastrzezen do ww. umowy.
Swiadczenia uzyskane przez Spotke z tytulu ww. umowy obejmowaly m.in.
przedstawicielstwo ze strony PGZ SA, w tym organizowanie spotkan z zamawiajacymi,
zaangazowanie finansowe poprzez udzielanie pozyczek i gwarancji finansowych, udziat
w negocjacjach handlowych.

(akta kontroli str. 83-111)

2.4. W ocenie Zarzadu wspotpraca Spétki z PGZ SA w odniesieniu do wnoszonych
kwot optat prowizyjnych byta ekwiwalentna, a zawarta umowa prowizyjna
i 0 $wiadczenie ustug wsparcia nie generowata negatywnych skutkéw. Udziat PGZ SA
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w konsorcjach umozliwiat pozyskanie finansowania dla negocjowanych i otrzymanych
kontraktow, co przy braku zdolnosci kredytowej Spotki samodzielnie nie bytoby
mozliwe.

(akta kontroli str. 85-88)

2.5. Zgodnie z ww. umowg prowizyjng i o $wiadczenie ustug wsparcia, PGZ SA
udostepnita Spdtce (w ramach swiadczenia na jej rzecz odptatnych ustug posrednictwa)
stowno-graficzne znaki towarowe PGZ (ij. udzielono Spotce prawa do uzywania znakéw
towarowych, poprzez: wykorzystywanie znakdéw we wszystkich aspektach krajowej
i zagranicznej dziatalno$ci; oznaczanie znakami miejsca siedziby Spdtki oraz innych
miejsc prowadzenia przez nig dziatalnosci; oferowania lub $wiadczenia ustug pod
znakami towarowymi; umieszczania znakow na produkowanych towarach lub ich
opakowaniach, dokumentach zwigzanych z wprowadzaniem towaréw do obrotu lub
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, a takze stronach internetowych; publikowania
znakow w prasie, czasopismach i mediach masowych).

Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze Spotka nie wnosita zastrzezen do ww. umowy, w tym
w zakresie znakéw towarowych, a uzyskane $wiadczenia odpowiadaty opisanym
W umowie.

(akta kontroli str. 83-88)

2.6. W ocenie Zarzadu wynagrodzenie za $wiadczone przez PGZ SA ustugi nalezy
oceni¢ na poziomie adekwatnym do korzysci, jakie niesie ww. umowa prowizyjna
i 0 Swiadczenie ustug wsparcia.

(akta kontroli str. 85-88)

2.7. Zgodnie z § 1 pkt 2 aneksu nr 1 do ww. umowy prowizyjnej i 0 Swiadczenie ustug
wsparcia, na wniosek Spdtki, w uzasadnionych, wyjgtkowych przypadkach,
dotyczacych ochrony intereséw GK PGZ, PGZ SA moze obnizy¢é stawke prowizji
zaustugi poSrednictwa w ramach przedziatu wynikajacego z aktualnej analizy
rynkowych stawek prowizji za po$rednictwo ustalanych w transakcjach
porownywalnych. Procedure rozpatrywania wnioskow o obnizenie prowizji okre$la
PGZ SA.

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie korzystata z mozliwo$ci zwolnienia lub obnizenia
stawki prowizyjnej, o ktérej mowa w § 1 pkt 2 aneksu nr 1 do ww. umowy.
(akta kontroli str. 97-98, 113)

2.8. Umowa prowizyjna i o $wiadczenie ustug wsparcia nie regulowata sposobu
ujmowania prowizji za ustuge posrednictwa oraz wynagrodzenia za ustuge wsparcia
w kosztach uzyskania przychodu oraz rozliczania podatku VAT. W badanym okresie
opfaty z ww. tytutu wyniosty tacznie [...], w tym podatek VAT —[...].

(akta kontroli str.89-111, 113)

2.9. W latach 2018-2020 Spotka nie wypracowata zysku umozliwiajagcego wyptate
dywidendy.

(akta kontroli str. 113)
2.10. W okresie 2018-2020 funkcje w Zarzadzie Spétki petnili: Prezes Konrad Konefat
(od 5 stycznia 2017 r. do 25 czerwca 2020 r.), Wiceprezes Cezary Cierzan (od 18 lipca
2019r. do 25 czerwca 2020 r.), Czionek ds. Ekonomiczno-Finansowych Piotr Nowak
(od 1 sierpnia 2019 r. do 25 czerwca 2020 r.), ktérym, zgodnie z treécig § 15 ust. 3 i 4
Umowy Spotki, uptyneta | wspdlna kadencja (5 stycznia 2017 r. — 31 grudnia 2019 r.),
a wygasniecie mandatu nastapito z dniem Zgromadzenia WspoInikdw zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy (25 czerwca 2020 r.). W 2020 r.
do Zarzadu Spdtki (na trzyletni okres Il wspolnej kadencji) powotani zostali: Wiceprezes



Adam Krzeminski (od 25 czerwca 2020 r.) i Prezes Pawet Lulewicz (od 24 sierpnia
2020 r.).
(akta kontroli str. 176)

2.11. Wedtug stanu na 29 marca 2021 r.20 czionkowie Zarzadu Spdtki nie petili funkcji
w zarzadach innych spdtek GK PGZ ani spdtek spoza GK PGZ.
(akta kontroli str. 177)

212. W okresie objetym kontrolg Spdtka realizowata zamoéwienia MON (dziewie¢

zaméwien w 2018 r., 11w 2019 .1 18 w 2020 r.), z tego:

a) w ramach PMT uczestniczyta w trzech programach:

— ,Ratownik” (dostawa realizowana przez zakup z dostosowaniem okretu
ratowniczego), kontrakt realizowany w catym badanym okresie (w 2020 r.
odstgpiono od jego realizacj),

— ,Kormoran” (dostawa trzech pakietow SLS?! oraz dwdch nowoczesnych niszczycieli
min ze szkoleniem zatdg), kontrakt realizowany w catym badanym okresie,

— ORP ,Slazak’ (dokoriczenie budowy okretu na podstawie projektu technicznego
i projektu roboczego jednostki), kontrakt zawarty w 2018 r. i realizowany w catym
badanym okresie.

b) poza PMT realizowata pozostate zaméwienia:

— w2018 r.: szeS¢ kontraktow, w tym dwa zawarte w 2018 r.,

— w2019 r.: osiem kontraktow, w tym szes¢ zawartych w 2019 .,

— w2020 r.: 15 kontraktow, w tym osiem zawartych w 2020 r.

Ponadto Spdtka realizowata pie¢ uméw zawartych w 2018 r. na rzecz Stoczni

Remontowej ,Nauta” w Gdyni (dla ktorej zamawiajacym byto MON) oraz zakonczyta

w 2018 r. jedng umowe na rzecz Stoczni Marynarki Wojennej w upadtosci likwidacyjnej

(dla ktérej zamawiajacym réwniez byto MON).

W ww. okresie Spétka nie uczestniczyta w Planie Zakupéw Srodkow Materiatowych.
(akta kontroli str. 178-179)

213. W latach 2018-2020 zaniechano (przerwano) realizacje jednego kontraktu,
zawartego przez Spdtke z MON lub innymi podmiotami, tj. kontraktu na dostawe
(projekt i budowa) okretu ratowniczego ,Ratownik” o wartosci 755 000 tys. zt brutto2.
Zamawiajacy (Inspektorat Uzbrojenia MON) uniewaznit postepowanie zarzucajac
Konsorcjum niedotrzymanie terminéw realizacji poszczegdélnych etapdw projektu.
Konsekwencjami  zaniechania kontraktu dla Spotki  byly niepokrycie przez
zamawiajacego kosztow realizacji | etapu projektu na ok. 19000 tys. zt netto?
I zgloszenie przez zamawiajacego roszczenia o zaptate kar umownych na 2000 tys. zt.

(akta kontroli str. 189)

2.14. Spotka w latach 2018-2020 uzyskiwata $rodki finansowe z nastepujacych tytutow:

a) dokapitalizowanie w 2020 r. w kwocie 26 027 4 tys. z,

b) pozyczki z PGZ SA: w 2019 r. w kwocie 10 100,0 tys. zt i w 2020 r. w kwocie
10 000,0 tys. zt,

c) zaliczki z MON i PGZ SA: w 2018 r. w kwocie 25 000,0 tys. zt, w 2019 r. w kwocie
75 419,7 tys. ztiw 2020 r. w kwocie 89 951,1 tys. zt,

d) przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi ogdtem: w 2018 r. w kwocie
93503,2tys. zt, w 2019 r. w kwocie 113467,7 tys. zt i w 2020 r. w kwocie
166 702,5 tys. zt,

20
21
22
23

Dzien rozpoczecia kontroli.

Ship Logistic Support.

Kwota kontraktu dotyczyta Konsorcjum.
Kwota podana przez Spotke.
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e) przychody ze sprzedazy w segmencie militarnym: w 2018 r. w kwocie
747296 tys. zt, w 2019 r. w kwocie 94 123,1 tys. zt i w 2020 r. w kwocie
153 948,3 tys. zi,

f) przychody ze sprzedazy w segmencie pozamilitarnym: w 2018 r. w kwocie
17696,8 tys. zt, w 2019 r. w kwocie 191934 tys. zt i w 2020 r. w kwocie
12 404,6 tys. zt,

g) przychody z eksportu: w 2018 r. w kwocie 2471,6 tys. zt, w 2019 r. w kwocie
1923,4 tys. ztiw 2020 r. w kwocie 6837,8 tys. z,

h) przychody ze sprzedazy na rzecz Sit Zbrojnych RP (w tym przychody z realizacji
PMT): w 2018 r. w kwocie 74 729,6 tys. zt (w tym PMT — 20 192,7 tys. zt), w 2019 r.
w kwocie 94 123,1 tys. zt (w tym PMT — 40 278,1 tys. z) i w 2020 r. w kwocie
153 948,3 tys. zt (w tym PMT — 33 363,9 tys. z4).

W ww. okresie Spotka nie osiggata przychodéw z realizacji Planu Mobilizacji
Gospodarki.

Przyjete w planach wieloletnich oraz rocznych planach rzeczowo-finansowych Spotki
zatozenia w zakresie przychoddw netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi okreslone
zostaty w wysokosci:

a) w planie wieloletnim na lata 2019-2023: na 2019 r. w kwocie 213 403,5 tys. z,
na 2020 r. w kwocie 629 993 4 tys. zi,

b) w planie wieloletnim na lata 2020-2024: na 2020 r. w kwocie 183 145,7 tys. z,
na 2021 r. w kwocie 274 017,9 tys. zt,

c) w rocznych planach rzeczowo-finansowych (zaktualizowanych): na 2018 r.
w kwocie 148 309,6 tys. zt, na 2019 r. w kwocie 186 861,0 tys. zt (w tym przychody
netto ze sprzedazy w segmencie: militarnym — 144 610,6 tys. zt, pozamilitarnym —
36 244 1 tys. zt), na 2020 r. w kwocie 210 254,0 tys. zt (w tym przychody netto
ze sprzedazy w segmencie: militarnym - 194 146,0 tys. zt, pozamilitarnym —
11972,0 tys. zt), na 2021 r. w kwocie 221 561,7 tys. zt (wariant optymistyczny) lub
105 936,3 tys. zt (wariant pesymistyczny).

W  Sprawozdaniach z realizacji ww. plandéw rzeczowo-finansowych wskazano,
Ze zatozenia w zakresie przychodow ze sprzedazy nie zostaly zrealizowane m.in.
z nastepujacych powoddw:

a) w 2018 r.: zrealizowano niewystarczajacq liczbe kontraktéw ze wzgledu na brak
zamdwien ze strony MON, realizowano gtownie kontrakty przejete od syndyka
Stoczni Marynarki Wojennej SA w upadfosci likwidacyjnej, brak zlecen z zakresu
produkcji specjalnej spowodowat rozpoczecie wypetniania luki w kontraktacji z rynku
cywilnego,

b) w 2019 r.: wyksiegowano zaewidencjonowane warto$ci przychodéw ze sprzedazy
na okret ratowniczy ,Ratownik” w zwigzku z ryzykiem braku przychodéw w wyniku
odstagpienia zamawiajacego od dalszej realizaciji kontraktu, konieczno$¢ uwzglednia
kar za nieterminowg realizacje projektu, zastosowanie postanowienn (KSR 3)
do rozliczen kontraktow dtugoterminowych, w szczegdlnosci kontraktow, w ktorych
brak podpisanych anekséw do umoéw potwierdzajacych prace dodatkowe,
zaprzestanie realizacji cywilnych ustug dokowych w zwigzku z konieczno$cig
wprowadzenia do doku 8000T okretu wojennego ORP ,Kosciuszko”,

c) w 2020 r.: brak kontraktow, ktdre Spotka przyjeta do asortymentowego planu
przychodéw ze sprzedazy, odstgpienie zamawiajgcego od realizacji kontraktu
na budowe okretu ratowniczego ,Ratownik®, przesuniecie zakonczenia projektu
ORP ,Arctowski” i ORP ,Ko$ciuszko” w zwigzku z pozyskaniem prac dodatkowych,
przesuniecie zakonczenia prac na ORP ,Lublin® w zwigzku z op6znieniem realizacii
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remontu przez Morskg Stocznie Remontowg ,Gryfia” SA w Szczecinie,
nieterminowe zakornczenie remontu jednostki ptywajacej K-8.
(akta kontroli str. 116, 181, 236-261, 280-732)

2.15. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony w 2020 r. o kwote 26 0274 tys. zt

przez ustanowienie udziatow objetych przez PGZ SA, ktére zostaty pokryte:

— wkiadem niepienieznym w postaci wymagalnej wierzytelnosci PGZ SA wobec
Spotki, w wysokosci 24 562,6 tys. zt, z tytulu pozyczki udzielonej umowg
z 27 stycznia 2017 r.24, na wptate wadium w zwigzku z przystapieniem Spotki
do przetargu na sprzedaz przedsigbiorstwa Stoczni Marynarki Wojennej SA
w upadto$ci likwidacyjnej i czynno$ci zwigzane z tym przetargiem oraz na czynno$ci
zwigzane z finansowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, udzielone;

— wkfadem pienieznym w wysokosci 1464,8 tys. zt.

Nie okreslono warunkéw ww. dokapitalizowania.
(akta kontroli str. 749-766)

Spdtka zawarta z PGZ SA cztery umowy pozyczki:

a) 20 wrze$nia 2019 r. — w wysokosci 1600,0 tys. zt na sfinansowanie kosztow
przygotowania oferty na modernizacje okretéw typu 151 (Orkany), ktéra zostata
terminowo sptacona z naleznymi odsetkami;

b) 24 wrzesnia 2019 r. — w wysokosci 4500,0 tys. zt na:

— wpfate wadium w wysokosci 1000,0 tys. zt w przetargu na dostawe ptywajace;
jednostki patrolowej dla Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Gdansku,

— wpfate wadium w wysoko$ci ok. 3500,0 tys. zt (tj. 788,9 tys. EUR) w przetargu
na jednostke typu SAR OIL-REC dla Litewskich Sit Zbrojnych,

— prowadzenie biezgce] dziatalnosci,

ktdrej sptata miata nastapi¢ do 20 grudnia 2020 r.;

c) 14 grudnia 2019 r. — w wysoko$ci 4000,0 tys. zt na sfinansowanie dokoriczenia
wykonania okretu patrolowego Slazak oraz projektu Kormoran I, ktdrej sptata miata
nastgpi¢ do 20 grudnia 2020 r.;

d) 12 lutego 2020 r. — w wysokosci 10 000,0 tys. zt na prowadzenie biezace
dziatalno$ci, w tym na wyptate wynagrodzen oraz splate zobowigzan
publicznoprawnych, ktdrej sptata miata nastapi¢ do 31 maja 2020 r.;

Spdtka sptacata comiesieczne odsetki od pozyczek udzielonych umowami
wymienionymi w pkt b-d, a 11 grudnia 2020 r. zawarta z PGZ SA umowe pozyczki
konsolidacyjnej w wysokosci 18 500,0 tys. zt z przeznaczeniem na sptate zadtuzenia
z tytutu kapitatu ww. pozyczek, ktérej sptata ma nastapi¢ do 20 grudnia 2021 .

(akta kontroli str. 767-958)

Spdtka zawarta dwie umowy poreczenia (obie z PGZ SA) w postaci poreczen
wekslowych za zobowigzania z tytutu gwarancji zwrotu zaliczek udzielonych
w wysokosci 16 900,0 tys. zt (umowg z 11 pazdziernika 2019 r.) i 12 500,0 tys. zt
(umowa z 31 stycznia 2020 r.), na realizacje IV i V etapu projektu Kormoran Il (dostawa
trzech pakietdbw SLS oraz dwoch niszczycieli wraz ze szkoleniem zatdg), w zamian
za prowizje.
Spdtka ustanowita wymagane umowami zabezpieczenia i wyplacita prowizje.
Roszczenia, ktore byly przedmiotem poreczenia wygasty w zwigzku z rozliczeniem
udzielonych zaliczek.

(akta kontroli str. 959-998)

24 Zgodnie z umowa sptata pozyczki miata nastapi¢ w drodze konwersji na kapitat zaktadowy.
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[-]

(akta kontroli str. 999-1193)

Z wyjasnienn Dyrektora Handlowego wynika, ze poniewaz Spdtka zostata powotana
do realizacji zamowien wynikajacych z PMT Marynarki Wojennej, dziatania na rzecz
pozyskania zlecen eksportowych miaty charakter marginalny i stuzyly gtéwnie
wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych i poprawieniu efektywnosci wykorzystania
infrastruktury produkcyjnej.
(akta kontroli str. 1194-1199)
2.16. W okresie objetym kontrolg dominujaca grupe produktéw i ustug Spotki stanowity:
— w segmencie militarnym: remonty i naprawy (biezace i gtowne dokowe) polskich
okretéw wojennych,
— w segmencie pozamilitarnym: remonty dokowo-konserwacyjne statkéw handlowych
(przede wszystkim polskich),
— W segmencie eksportowym: remonty dokowo-konserwacyjne statkow handlowych
(gtéwnie norweskich i holenderskich).
W ww. okresie udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug segmentu
militarnego w przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrést w Spotce z 79,9% w 2018 r.,
do 82,9% w 2019 r. i 92,3% w 2020 r., przy dodatniej dynamice zmian w przychodach
(w relacji rok do roku):
— ze sprzedazy ogdtem z 21,3% (w 2019 r.) do 46,9% (w 2020 r.),
— ze sprzedazy w segmencie militarnym z 25,9% (w 2019 r.) do 63,5% (w 2020 r.).
(akta kontroli str. 181, 190)
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2.17. Warto$¢ eksportu Spotki w latach 2018-2020 wynosita (cato$¢ eksportu

w segmencie pozamilitarnym):

a) w2018 r. - 2471,6 tys. zt, z tego: Holandia — 1234,7 tys. zt, Kanada — 1022,4 tys. zt,
pozostate kraje — 214,5 tys. z,

b) w 2019 r. — 1923,4 tys. zt, z tego: Holandia — 1638,7 tys. zt, pozostate kraje —
284,7 tys. zt,

c) w 2020 r. — 6837,8 tys. zt, z tego: Holandia — 2882,7 tys. zt, Norwegia — 3255,7
tys. zt, pozostate kraje — 699,4 tys. zt.

Wazniejsze?> kontrakty eksportowe zawarte przez Spotke w latach 2018-2020

dotyczyly:

a) w2018 r.: remontu statku dla odbiorcy z Holandii na 1234,7 tys. zt, remontu statku
dla odbiorcy z Kanady na 1022,4 tys. zt,

b) w 2019 r.. remontu trzech statkéw dla odbiorcéw z Holandii na: 924,3 tys. zi,
650,7 tys. zt1 63,7 tys. z,

c) w 2020 r.: remontu o$miu statkéw dla odbiorcow z Norwegii na: 635,7 tys. z,
600,6 tys. zt, 599,9 tys. zt, 416,2 tys. zt, 308,3 tys. zt, 305,8 tys. zt, 238,8 tys. zt
1150,5 tys. zt oraz remontu czterech statkow dla odbiorcow z Holandii
na: 1499,3 tys. zt, 1119,2 tys. zt, 186,6 tys. zti 77,5 tys. zt.

Wszystkie ww. kontrakty zostaty wykonane i zakoriczone.
(akta kontroli str. 180)

218. W okresie objetym kontrolg nie wystgpit przypadek zerwania kontraktu
eksportowego realizowanego przez Spotke.
(akta kontroli str. 191)

2.19. Wybrane dane i wskazniki ekonomiczne Spétki w latach 2018-2020 przedstawiaty

sie nastepujaco:

a) koszty ogdtem: w 2018 r. 125 180,8 tys. zt, w 2019 r. 188 270,3 tys. zt, w 2020 r.
197 558,7 tys. z,

b) zobowigzania ogdtem (stan na 31 grudnia): w 2018 r. 84 307,3 tys. zt, w 2019 r.
145 247 3 tys. zt, w 2020 r. 153 947 1 tys. 24,

c) zobowigzania krotkoterminowe (stan na 31 grudnia): w 2018 r. 618329 tys. zi,
w 2019 r. 105 052,9 tys. zt, w 2020 r. 86 557,9 tys. z,

d) strata ze sprzedazy: w 2018 r. 30 585,5 tys. zt, w 2019 r. 51 579, 2 tys. zt, w 2020 r.
14 389,3 tys. #t,

d) strata z dziatalnosci operacyjnej: w 2018 r. 28080,8 tys. zt, w 2019 r.
71 052,9 tys. zt, w 2020 r. 26 363,3 tys. z,

f) strata brutto: w 2018 r. 26 503,4 tys. zt, w 2019 r. 69716,5 tys. zt, w 2020 r.
28 207,8 tys. zt,

g) strata netto: w 2018 r. 26 558,9 tys. zt, w 2019 r. 64 597,5 tys. zt, w 2020 r.
18 667,9 tys. zt,

h) EBITDA%: w 2018 r. -18 991,6 tys. zt, w 2019 r. -62 9594 tys. zt, w 2020 r. -
17 222,0 tys. z,

i) marza EBITDA (EBITDA/przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi): w 2018 r. -
20,3%, w 2019 r. -565,5%, w 2020 r. -10,3%,

j) ROS - rentowno$¢ sprzedazy (wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy):
w 2018 r.-33,1%, w 2019 r. -45,5%, w 2020 r. -8,6%,

%5 Kontrakty, ktorych suma wartosci stanowita co najmniej 80% tacznej wartoéci kontraktéw eksportowych zawartych przez Spotke w
danym roku.
% Wg metodologii obliczania w PGZ SA.
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k) WZA - wskaznik zadtuzenia aktywow (kapitaty obce (zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania)/aktywa ogotem): w 2018 r. 0,25, w 2019 . 0,44, w 2020 r. 0,45,

) wskaznik ptynnoSci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe):
w2018r.1,41,w2019r. 0,82, w 2020 r. 1,08.

Prezes Zarzadu wyjaénit, ze w poczatkowym okresie funkcjonowania Spotki przychody
nie byty wystarczajgce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania i cho¢ wida¢ poprawe
to Spotka nadal odnotowuje strate. Niekorzystna sytuacja ekonomiczna w 2018 r.
to gtéwnie efekt niepetnego portfela zamdwien. Zarzad Spdtki w celu wypetnienia luki
w portfelu zamdwien i zapewnienia uzyskania pokrycia kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa podjgt dziatania zmierzajace do pozyskania kontraktow z rynku
cywilnego. Zgodnie z danymi za 2019 r. Spotce nie udato sie osiggna¢ zaktadanego
wyniku finansowego. Odnotowano negatywne odchylenia poziomu przychodéw gtéwnie
w obszarze sprzedazy wojskowej. Rowniez w 2020 r. miaty miejsce odnotowane
wczesniej tendencje. Niewielka skala nowych zamoéwien wojskowych w potaczeniu
z negatywnym wpltywem wcze$niej zawartych kontraktéw spowodowaty, ze wyniki
Spotki pozostajg negatywne.

Zarzad | kadencji podjat dziatania zaradcze (m.in.): pozyskanie czterech pozyczek
od PGZ SA na przygotowanie oferty na Orkany, na dokoriczenie Slazaka i wydatki
zwigzane z Kormoranem Il, na wadium i biezacq dziatalno$¢, rozpoczecie procedury
na przyznanie kredytu obrotowego ,umbrella” dla grupy podmiotéw PGZ SA, dziatania
ptacowe majgce na celu podniesienie atrakcyjnosci wynagrodzen w Spoétce wzgledem
rynku, zmniejszenie wykorzystania kooperacji zamiennej, wdrazanie polityki
zarzadzania Spdtkg poprzez zarzadzanie projektami, rozpoczecie kompaktyzaciji Spotki,
tj. wykonywania tego same portfela zamdwien na mniejszym terenie.

Zarzad |l kadencji podjat dziatania zmierzajace do odwrdcenia trendu i przywrécenia
prognozy ptynno$ciowej do czasu rozpoczecia realizacji kolejnych kontraktow
i odbudowy rentowno$ci na poziomie operacyjnym (m.in.): poprawa rentownosci
realizowanych projektéw na rzecz MON, redukcja kosztow, skrécenie terminéw,
wprowadzenie ptacowego systemu zadaniowego opartego na krétszych terminach
realizacji zadan, wprowadzenie informatycznych, organizacyjnych narzedzi nadzoru
nad kosztami i przeptywami finansowymi na projektach, redukcja zatrudnienia bez
wprowadzania  kosztownych programéw dobrowolnych odejs¢, wnioskowanie
0 umorzenie kar na projektach, finalizacja sprzedazy ,terenow wschodnich” Spotki,
odroczenie zobowigzan wobec PGZ SA, zwiekszenie przychodéw w drodze negocjacji
nowych kontraktow (Ratownik, Miecznik), zmiana sposobu rozliczania kosztow
niektérych dziatow celem lepszej oceny ponoszonych kosztéw bezposrednich
i szybszego zapoznania sie z wynikami finansowymi.

(akta kontroli str. 117, 182, 733-740)

2.20. W latach 2018-2020 przecietne zatrudnienie?” w Spdtce wyniosto: 531 oséb
w2018 r., 513 oséb w 2019 r. i 512 osdb w 2020 r., przy przecigtnym miesiecznym
wynagrodzeniu w kwocie: 4531 zt w 2018 r., 5452 zt w 2019 r. i 5774 zt w 2020 r.
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w Spdice wzrosto w tych latach o 27,4%,
natomiast przecigtne zatrudnienie spadio w 0 3,6%.

(akta kontroli str. 118)

2.21. W okresie objetym kontrolg produktywnos$¢ zatrudnienia2® w Spoéice rosta
i wynosita: 176,0 tys. zt w 2018 r., 221,1 tys. zt w 2019 r. i 325,7 tys. zt w 2020 r.

2 W przeliczeniu na petne etaty.
28 |loraz przychoddw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi oraz przecietnego zatrudnienia.
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W badanych latach?® dynamika produktywnos$ci zatrudnienia wzrosta z poziomu 0,97
w 2019 r. do 1,00 w 2020 r. przy jednoczesnym spadku dynamiki przecietnego
wynagrodzenia z poziomu 1,20 w 2019 r. do 1,06 w 2020 .

(akta kontroli str. 118)

2.22. Zarzad Spotki wyjasnit, ze jest Swiadomy faktu starzenia sie pracownikow, dlatego
prowadzi intensywne procesy rekrutacji, zwtaszcza pracownikéw produkcji, utrzymania
ruchu i dziatu projektowo-technologicznego. Spoétka zamieszcza ogtoszenia
rekrutacyjne. Wprowadzita w 2019 r. program pozwalajacy pracownikom
zarekomendowa¢ kandydatdbw do pracy za nagrodg pieniezng. Pomimo odejécia
na emerytury i renty od 2018 r. do 30 kwietnia 2021 r. 110 pracownikdw, stan
zatrudnienia nie ulegt istotnym zmianom (518 pracownikéw w 2018 r., 516 — na koniec

kwietnia 2021 r.). W ciggu tego okresu Sredni wiek pracownikow obnizyt sie z 48,9

do 47,3 lat, a ich Sredni staz pracy — z 29 do 25 lat, w tym w produkcji do 24 lat. Z roku

na rok maleje w Spoétce liczba pracownikdéw z wyksztatceniem zawodowym, a ro$nie

z wyksztatceniem Srednim lub wyzszym. Coraz czeSciej osoby po studiach

technicznych podejmujg prace na stanowiskach produkcyjnych. Jednoczes$nie, zgodnie

z planem naprawczym, rozpoczeto audyt kompetencji pracownikow, podzielony

na etapy:

— | etap — zmapowanie stanowisk w Grupie PGZ SA (wedtug metodologii firmy
manaHR) i uzyskanie raportu ptacowego (koszt po stronie PGZ SA) - zrealizowano,

— Il etap - aktualizacja kart stanowisk (wykonanie we wiasnym zakresie) —
w realizacji (planowane zakonczenie do 18 czerwca 2021 r.),

— |l etap — aktualizacja map stanowisk z dodaniem nowych (wykonanie we wtasnym
zakresie) — w realizacji (planowane zakonczenie do 4 czerwca 2021 r.),

— IV etap - poréwnanie i dostosowanie map stanowisk z rynkiem (wykonanie
we wiasnym zakresie) - planowane rozpoczecie po zakonczeniu |l etapu
z odniesieniem stanowisk do rynku pomorskiego (planowane wykonanie do potowy
czerwca 2021 r.),

— V etap - aktualizacja taryfikatorébw ptacowych (wykonanie we wiasnym zakresie) —
planowane rozpoczecie po zakonczeniu IV etapu (wykonanie do 30 czerwca
2021 r.),

— VI etap - pordéwnania kompetencji stanowisk kierowniczych, weryfikacja zapisow
w kartach stanowiskowych z uwzglednieniem kompetencji twardych (wykonanie
we wiasnym zakresie) — planowane po zakonczeniu |l etapu (wykonanie
do 30 czerwca 2021 r.),

— VII etap — analiza wynagrodzen (wykonanie we wtasnym zakresie) — planowane
po zakonczeniu V etapu (wykonanie do 15 lipca 2021 r.),

— VIII etap — przeprowadzenie audytu (przez firme zewnetrzng) — ocena 360
dyrektorow obszardw (planowane wykonanie do 15 lipca 2021 r.).

W przysztosci audytem objeci zostang wszyscy kierownicy wyodrebnionych komérek

Spotki. Ponadto, Spdtka zawarta umowe o wspotpracy z Powiatowym Zespotem Szkét

nr 2 w Rumii w zakresie utworzenia szkoty patronackiej3® w specjalno$ciach: monter

kadtubéw okretowych, monter maszyn i urzadzer okretowych, monter rurociggéw

okretowych. Wszystkie ww. dziatania majg na celu ograniczenie ryzyka w zakresie:

— braku kandydatow do pracy (podniesienie stawek zmniejsza ryzyko nieprzyjecia
oferty),

29 Dynamiki nie wyliczono dla 2018 r. poniewaz w 2017 r. dziatat inny podmiot (Stocznia Marynarki Wojennej SA).
30 Uruchomienie klasy w roku szkolnym 2021/2022.
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— odejs¢ kluczowych pracownikow (podniesienie stawek do oczekiwan rynkowych),
— utraty kompetenciji (szkolenia podnoszace kwalifikacje i uzupetniajgce uprawnienia
pracownikow),
— luki pokoleniowej (dzigki wiedzy zatrudnionych pracownikow Spotka chce
wyksztatci¢ nowych w ramach klasy patronackiej).
(akta kontroli str. 734-740)

3.1. W 2018 r. Spdtka nie realizowata prac B+R i innowacyjnych. W latach 2019-2020

naktady na dziatalno$¢ innowacyjna (projekt B+R) wyniosty:

- w2019r.: 200,0 tys. zt, z tego 70,0 tys. zt ze Srodkdw wiasnych Spdtki i 130,0 tys. zt
ze $rodkéw obcych (20,0 tys. zt z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w Warszawie - dalej: ,Centrum” oraz 110,0 tys. zt z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj),

— w 2020 r.: 1848,3 tys. zt, z tego 1062,2 tys. zt ze Srodkéw wiasnych Spotki
i 786,1 tys. zt ze $rodkow obcych (Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj).

(akta kontroli str. 40)

3.2. W okresie objetym kontrolg Spotka prowadzita (jako wykonawca) jeden projekt
B+R: ,Wykonanie demonstracyjnego laboratorium Zintegrowanego Systemu
tacznoéci”. Zleceniodawcy projektu byto Centrum (Instytucja Po$redniczaca). Projekt
nie byt powigzany z PMT. Zatozono, ze projekt zostanie zakoriczony do 31 stycznia
2022 r. W zwigzku z zachorowaniami cztonkow zespotu projektowego na COVID-19,
termin realizacji projektu wydtuzono (aneksem do umowy) do 31 lipca 2022 .

Zarzad Spdtki wyjasnit, ze niski poziom naktadéw na prace B+R i innowacje wynikat
z niekorzystnej sytuacji finansowej Spotki powodowanej m.in. brakiem planowanych
Zlecen lub ich przesunigciami w czasie. Zarzad planuje zwigkszenie skali wydatkdw
w momencie osiggniecia przez Spdtke korzystnych wynikdéw finansowych. Skala
i poziom bedg uzaleznione bezposrednio od zapotrzebowania gtéwnego klienta Spotki,
tj. Inspektoratu Uzbrojenia i Inspektoratu Wsparcia w zakresie nowych technologii.

(akta kontroli str. 41, 278-279)

27 grudnia 2017 r. Inspektorat Uzbrojenia MON zawart z Konsorcjum umowe
nr 1U/150/X1/113/ZSINEGZJW/DOS/Z/2017/433 na dostawe realizowang poprzez
zakup z dostosowaniem ,Okretu ratowniczego Ratownik”.

Pismem z 23 kwietnia 2020 r. Inspektorat Uzbrojenia przekazat czionkom Konsorcjum

(w tym PGZ SA jako ich petnomocnikowi) ,OSwiadczenie o odstgpieniu od umowy”,

w ktorym podat m.in., ze:

a) na podstawie § 14 ust. 3 umowy?' odstepuje od umowy ze skutkiem ex tunc (z mocq,
wsteczng), z winy wykonawcy,

b) wymienione w § 14 ust. 3 umowy przestanki zaistniaty:

— termin 24 miesigcy od daty podpisania umowy uptynat 27 grudnia 2019 r.,

— proces oceny i zatwierdzenia Projektu Wykonawczego (dalej: ,PrW”) przekroczyt
date 27 grudnia 2019 r., a zatem termin 24 miesiecy od daty podpisania umowy,

— nie uptynat termin 120 dni od dnia 27 grudnia 2019 r.

c) [

3 W przypadku gdy proces oceny i zatwierdzania Projektu Wykonawczego przekroczy 24 miesigce od dnia podpisania umowy,
zamawiajgcemu przystuguje prawo odstagpienia od umowy w terminie 120 dni od zaistnienia ww. przestanki.
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Pismem z 30 kwietnia 2020 r. PGZ SA poinformowata Inspektorat Uzbrojenia,
ze w zwigzku z odstgpieniem od umowy, rozpoczeta proces zwrotu dokumentacii
niejawnej otrzymanej od zamawiajacego w ramach realizacji umowy (po przestaniu
dokumentacji od spotek do kancelarii tajnej PGZ SA zostanie ona niezwlocznie
przekazana Inspektoratowi Uzbrojenia).

W zatgczeniu do pism z 21 i 22 maja 2020 r. Spdtka dokonata zwrotu do PGZ SA
wszystkich otrzymanych od Lidera Konsorcjum dokumentow, w tym umowy na dostawe
realizowang przez zakup z dostosowaniem okretu ratowniczego ,Ratownik” wraz
z aneksami oraz wykonanymi kopiami dokumentow jawnych.

(akta kontroli str. 263-271)
[-]
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(akta kontroli str. 745-748)
3.3. Kontrakty zerwane pomimo zawartej umowy opisano w pkt 2.13 wystgpienia.

3.4. Za wyjatkiem zamowienia dotyczacego projektu okretu ratowniczego Ratownik,
w badanym okresie nie wystapity przypadki, aby przedstawione przez Spétke wyroby
lub ustugi nie zostaty ostatecznie odebrane z powodu niespetnienia wymagan
zamawiajgcego.

(akta kontroli str. 1200)

3.5. Do Spotki wptyneto tacznie 45 zgloszen reklamacyjnych dotyczacych osmiu
wyrobéw dostarczonych na rzecz obronnosci (wybudowanych lub wyremontowanych
jednostek ptywajacych), w tym 34 dotyczyty czterech z sze$ciu wyrobdw dostarczonych
w okresie objetym kontrolg. W kolejnych latach do Spotki wptyneto:

a) w 2018 r.. dziewie¢ zgloszen reklamacyjnych dotyczacych dwéch jednostek
dostarczonych w okresie objetym kontrolg, za realizacje ktérych odpowiedzialna
by+a Spotka. Przyczynami reklamacji byty, w przypadku:

ORP Sep - nieszczelnos¢ klapy wydechu silnikow spalinowych i systemu
smarowania przewodow klap silnikéw (dwa zgtoszenia reklamacyjne),

— motoréwki cumowniczej M-22 — usterki: blokady gtowic sterujacych silnikiem
gtéwnym, fozyska sterowego, naciggdéw i mocowan rolet przeciwstonecznych
na oknach sterdwki, piéra wycieraczki szyby, blokady haka odrzutnego,
manetki sterowania obrotami silnikdw oraz ogniska korozji m.in. na mocowaniu
skrzynki ppoz i zaworach zewnetrznych (siedem zgloszen reklamacyjnych;
po jednym dotyczacym kazdej z ww. usterek),

b) w 2019 r.. sze$¢ zgtoszen reklamacyjnych, dotyczacych dwéch jednostek,
za realizacje ktérych odpowiedzialna byta Spotka. Przyczynami reklamacji byty,
wprzypadku

okretu ratowniczego R-15 — usterka wciggarki kotwicznej (jedno zgtoszenie
reklamacyjne) i usterka systemu nurkowego (trzy zgtoszenia reklamacyjne
dotyczace rdznych elementéw systemu),

— ORP Slazak - rozszczelnienie agregatow wody lodowej i spadku cinienia
w strefach chronionych wodnego systemu ppoz (dwa zgtoszenia; po jednym
dotyczacym ww. usterek),

c) w 2020 r.: 23 zgtoszenia reklamacyjne dotyczace trzech jednostek (w przypadku
szesciu zgtoszen za ich realizacje odpowiadat podmiot zewnetrzny, a w przypadku
17 - Spdtka, przy czym w przypadku czterech zgtoszen usterki dotyczyly
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elementéw ORP Slazak, wykonanych przez Stocznie Marynarki Wojennej SA).

Przyczynami reklamaciji, za ktére odpowiadata Spdtka byty, w przypadku:

— ORP Slazak - brak komunikacji systemu sterowania sitownig okretowg
z systemem detekcji pozaréw, usterki: ktodek do wiazow pomieszczen,
zgniatarki $mieci, systemu monitoringu wizyjnego, systemu alarmowego
i kontroli dostepu, zamkéw mechanicznych i klucza kapitafiskiego (szes¢
zgtoszen; po jednym dotyczacym ww. usterek),

— motoréwki cumowniczej M-22 - brak ptynnej pracy manetki sterowania
obrotami silnikéw i usterki termometru temperatury w silniku (dwa zgtoszenia;
po jednym dotyczacym ww. usterek),

— okretu pomocniczego (potawiacza torped) K-8 — usterki: lampy nawigacyjnej,
ptyt grzewczych pieca kuchennego, urzadzenia do odczytu predkosci okretu,
kolektora wydechowego silnika gtéwnego, zaworéw systemu wody morskiej
chtodzenia sprezarek, wycieku oleju na silniku i systemach podwieszanych,
nieszczelnos¢ wtazéw rewizyjnych poszycia komindw i zbiornika dennego,
systemu sprezonego powietrza rozruchowego i gospodarczego (dziewie¢
zgtoszen; po jednym dotyczacym ww. usterek).

Sposrod ww. 34 zgtoszen reklamacyjnych dotyczacych wyrobéw dostarczonych
w okresie objetym kontrolg 31 zgtoszeh uznano za zasadne i zrealizowano, a trzy (dwa
dotyczace uszkodzenia tozyska sterowego i manetki sterowania obrotami silnikow
motoréwki cumowniczej M-22 oraz jedno dotyczace usterki urzadzenia do odczytu
predkos$ci okretu pomocniczego K-8) zostaty oddalone jako niezasadne.

(akta kontroli str. 661, 664, 673-676, 701-706, 1201)

3.6. W okresie objetym kontrolg nie naliczano kar umownych z tytutu nieprawidtowej
jakosci dostarczonych przez Spdtke wyrobow.
(akta kontroli str. 1202)

3.7. W badanym okresie prowadzono jedng sprawe sporna, ktérej przedmiotem byto
rozliczenie ptatnosci w wysokosci 30 309,2 tys. zt, dotyczacej | etapu realizacji umowy
na dostawe okretu ratowniczego Ratownik (opisana w pkt 2.13 i 3.2 wystapienia).

(akta kontroli str. 1203)

3.8. W latach 2018-2020 Spodtka zrealizowata zadania inwestycyjne na taczng kwote

8452,0 tys. zt. Najwyzsze kwotowo zadania inwestycyjne dotyczyty:

a) w 2018 r. (z rozliczonych kosztow inwestycji o wartosci 2157,0 tys. z}):

— zakupu sprzetu i oprogramowania IT, CTl oraz zintegrowanego systemu
zarzadzania ERP, tj. nowoczesnych narzedzi do zarzadzania procesami w Spoditce
(549,0 tys. zt),

— dostosowania o$wietlenia hal stoczniowych do obowigzujgcych przepiséw bhp oraz
ograniczenia kosztéw zuzycia energii (302,9 tys. zt),

— kompaktyzacji narzedziowni wydzialowych w jednym miejscu, obnizenia kosztow
ogrzewania i oSwietlenia oraz usprawnienie gospodarki narzedziowej (264,6 tys. zt),

b) w2019 r. (z rozliczonych kosztéw inwestycji o wartosci 2902,0 tys. z4):

— modernizacji szatni i pomieszczen biurowych w budynku, tj. dostosowania szatni
i sanitariatow do obowigzujacych przepiséw bhp oraz wykonania nowoczesnej
instalacji wentylacyjnej (1511,2 tys. z1),

— modernizacji Biura  Projektowo-Technologicznego, 1. zakup sprzetu
i oprogramowania do zarzadzania dokumentacjq techniczng realizowanych
w Spotce projektow oraz mozliwosci wspotpracy z biurami projektowymi w kraju
i za granicq (536,0 tys. 1),
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— modernizacji suwnic w budynku, tj. poprawy bezpieczenistwa pracy pracownikow

oraz zminimalizowania przestojéw spowodowanych awariami (320,0 tys. zt),
c) w 2020 r. (z rozliczonych kosztow inwestycji o wartosci 3393,0 tys. z}):

— kompaktyzacji warsztatu elektrycznego, 1. dostosowania przyziemia
w budynku do potrzeb przenoszonego wydziatu PW-4 (781,5 tys. zt),

— modernizacji pomieszczen w budynku, tj. dostosowania pomieszczen biurowych
do potrzeb Laboratorium INNOSHIP (431,4 tys. z}),

— zakupu urzadzen do rurowni, tj. wyposazenia wydziaty rurowni w maszyny
i urzadzenia umoZliwiajgce podniesienie mozliwosci produkcyjnych oraz
wprowadzenia nowoczesnych technologii remontowych (261,9 tys. z1),

— modernizacji czterech zurawi na doku i stanowisku lgdowym, tj. poprawy
bezpieczenstwa pracy pracownikow oraz zminimalizowania przestojow
awaryjnych (320,0 tys. z),

— modernizacji sieci energetycznych, tj. przystosowania uktadéw pomiaru energii
w stacjach GSZ do zasady TPA (112,0 tys. zt).

Ww. latach zadania inwestycyjne zrealizowano w zaplanowanych terminach oraz do
wysokos$ci kwot tacznych ujetych w tych planach.
(akta kontroli str. 192-193)

W dziatalnoSci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowos$ci, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje
uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora
Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie zart. 61b ust.
2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie
z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Gdansk, dnia 14 lipca 2021 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Kontroler Dyrektor
Zdzistaw Stefan Zbierski WICE DZY%EKTOR
gtéwny specjalista kontroli panstwowej DELEGATURY NAJWYZSZE!
IZBY KONTORLI W GDANSKU
EWA DUSZKA
I
....................................... /|
Podpis
Podpis
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