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P/18/024 - Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu wyczynowego

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Dariusz  Jurczuk, doradca ekonomiczny, upowaznienie do  kontroli:
nr LGD/106/2018 z dnia 08.06.2018 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1)

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku,
ul. Kazimierza Gérskiego 1, 80-336 Gdansk'.

Prof. nadzw. dr hab. Waldemar Moska — Rektor AWFiS.
(dowdd: akta kontroli str. 2-3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2015-2018 (do dnia 28 wrzesnia) Akademia Wychowania Fizycznego
i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku nawigzata wspdlprace z polskimi
zwigzkami sportowymi2 oraz innymi akademiami wychowania fizycznego w zakresie
organizacji procesu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego treneréw sportu.

W ramach tej wspotpracy AWFiS byta strong w 10 porozumieniach (umowach)
zawartych z19 pzs®. Przy opracowywaniu programow ksztalcenia w ramach
poszczegolnych specjalizacii trenerskich wykorzystywano materialy i wytyczne oraz
wyniki konsultacji z poszczeg6lnymi pzs.

Po wejSciu w Zycie przepisow ,ustawy deregulacyjnej"t zarébwno w roku

akademickim 2013/2014 oraz 2014/2015 nie zachodzity istotne zmiany w tacznej
liczbie godzin zaje¢ a wahania dotyczyly jedynie liczby godzin praktyk.

W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 Uczelnie opuscito 325 absolwentow
ze specjalnoscig trenera sportu. Kwalifikacje trenerskg uzyskali absolwenci
w 13 sportach. Uczelnia w ramach realizacji specjalizacji trenerskich zapewniata
mozliwo$¢ odbycia przez studentow praktyk zawodowych w klubach sportowych.

W badanym okresie w AWFiS nie prowadzono dziatan w zakresie monitorowania
karier zawodowych absolwentéw z lat 2015-2017, pomimo iz uwzgledniajac
regulacje wewnetrzne Uczelni, badanie takie nalezalo przeprowadzic wsrdd
absolwentow z 2015 r. Okreslony przez Uczelnie zakres powyzszych badan nie
obejmowat jednak informacji pozwalajgcych na udzielenie odpowiedzi na temat
zatrudnienia w charakterze trenera sportu wyczynowego.

! Dalej: ,AWFiS" lub ,Uczelnia".

2 Dalej: ,pzs”.

3 W tym: 17 — w sportach olimpijskich.

# Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie niektérych ustaw regulujacych wykonywanie nigktorych zawodow Dz. U.
poz. 829.



Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki organizacyjne ksztatcenia i doskonalenia trenerow
sportu

1.1. Misja i wizja Uczelni zostaty okre$lone w dokumencie pt. "Strategia Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarsku
w latach 2012-2020", ktéry zostat przediozony przez Rektora Senatowi AWFiS
| przyjety na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2012 roku. Podstawowg misjg
Akademii jest (...) ksztalcenie wysokokwalifikowanej kadry dla potrzeb
wychowania fizycznego, sportu wyczynowego, sportu powszechnego...”. Misja
Uczelni zakfada réwniez wspotprace z instytucjami zycia spotecznego, ,ktorych
celem jest budowanie kapitatu spotecznego zwigzanego z ksztattowaniem zdrowia
i rozwojem kultury fizycznej". Koncepcja ksztatcenia na kierunku wychowanie
fizyczne wynika z § 4 Statutu Uczelni, zgodnie z ktérym ,podstawowym zadaniem
jest ksztatcenie studentow w celu ich przygotowania do pracy zawodowej" oraz
,prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych...”.

(dowod: akta kontroli str. 4-16)

1.2. W latach akademickich 2014/2015-2017/2018 AWFiS prowadzita ksztalcenie
w specjalizacjach trenerskich na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego
stopnia na kierunku wychowanie fizyczne oraz na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia na kierunku sport, na Wydziale Wychowania Fizycznego Uczelni
(dalej: ,WWF").

Na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne, prowadzone byty
w roku akademickim:

— 2014/2015 na studiach stacjonarmych - specjalizacje  trenerskie
w 13 dyscyplinach’, w tym - 11 sportach olimpijskich, a na studiach
niestacjonarmych — w dziewigciu dyscyplinach®, w tym — siedmiu sportach
olimpijskich;

— 2015/2016 na studiach stacjonamych - specjalizacje trenerskie
w 12 dyscyplinach’, w tym - 10 sportach olimpijskich, a na studiach
niestacjonarnych — w 10 dyscyplinach®, w tym — o$miu sportach olimpijskich;

— 2016/2017 na studiach stacjonamych - specjalizacje trenerskie
w 12 dyscyplinach®, w tym - dziewigciu sportach olimpijskich, a na studiach
niestacjonamych — w 10 dyscyplinach0, w tym — siedmiu sportach olimpijskich;

— 2017/2018 na studiach stacjonarnych - specjalizacje  trenerskie
w 19 dyscyplinach!', w tym — 13 sportach olimpijskich, a na studiach
niestacjonarnych — w 18 dyscyplinach2, w tym — 12 sportach olimpijskich.

5 Gimnastyka sportowa, judo, koszykéwka, kulturystyka, lekkoatletyka, ptywanie, pitka nozna, pitka rgczna, pitka siatkowa,
tenis, trener personalny, zeglarstwo, zeglarstwo deskowe.

6 Plywanie, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa, tenis, trener personalny, kulturystyka, lekkoatletyka, hokej.

7 Gimnastyka sportowa, judo, koszykéwka, kulturystyka, lekkoatletyka, ptywanie, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa,
tenis, trener personalny, zeglarstwo.

8 Plywanie, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa, tenis, trener treningu personalnego, kulturystyka, lekkoatletyka,
gimnastyka sportowa, koszykowka.

9 Gimnastyka sportowa, judo, koszykéwka, kulturystyka, lekkoatletyka, ptywanie, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa,
tenis, trener personalny, trener przygotowania personalnego.

10 Judo, kulturystyka, lekkoatletyka, ptywanie, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa, tenis, trener personalny, trener
przygotowania motorycznego.

1 Sport Taneczny, pitka reczna, kulturystyka, judo, przygotowanie motoryczne w sportach walki, wioSlarstwo, koszykowka,
tenis, pitka siatkowa, pitka nozna, tenis stolowy, gimnastyka sportowa, jezdziectwo, lekkoatletyka, plywanie, zeglarstwo
sportowe i deskowe, trener treningu personalnego, trener przygotowania motorycznego.



Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku sport, prowadzone byty
w roku akademickim:

— 2014/2015 - specjalizacje trenerskie w 15 dyscyplinach®, w tym
- w 14 sportach olimpijskich;

— 2015/2016 - specjalizacje trenerskie w 14 dyscyplinach™, w tym
—w 13 sportach olimpijskich;

— 2016/2017 - specjalizacje trenerskie w dziewigciu dyscyplinach', w tym
- w o8miu sportach olimpijskich;

— 2017/2018 - specjalizacije trenerskie w 17 dyscyplinach sportu’®, w tym
—w 14 olimpijskich.
(dowdd: akta kontroli str. 17-18)

1.3. Z planéw studiow na lata akademickie 2012/2013 i 2013/2014'7 wynika, ze
prowadzenie zaje¢ (teoretycznych i praktycznych) w ramach specjalizacji trenerskich
przewidziano na studiach drugiego stopnia stacjonamych i niestacjonarnych
na kierunku wychowanie fizyczne i na studiach stacjonarych pierwszego stopnia na
kierunku sport, na WWF.

(dowdd: akta kontroli str. 28-41)

Dziekan WWF podat, ze w ostatnich latach nie wprowadzono nowych specjalizacii
trenerskich na kierunku wychowanie fizyczne oraz na kierunku sport. Dotychczas
oferowane specjalizacje trenerskie prowadzone byly przed deregulacjg na
podstawie obowigzujgcych wowczas przepisow, natomiast w chwili obecne;
prowadzone sg w oparciu 0 umowy ze zwigzkami sportowymi, ktére regulujg kwestie
dotyczace realizacji okreslonych specjalizaciji (np. w niektorych przypadkach liczbe
godzin specjalizacji, liczbe godzin praktyk). Plany studiéw przewidujg specjalizacje
do wyboru, natomiast to studenci decyduja, ktérg z nich bedg realizowali.
Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku, w zatwierdzonych w 2018 r. efektach
ksztatcenia dla kierunku wychowanie fizyczne oraz dla kierunku sport, uwzgledniono
efekty ksztatcenia wynikajace z rozporzadzania Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21 czerwca 2017 r. w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze sport.

(dowdd: akta kontroli str. 19-24)

W roku akademickim 2012/2013 prowadzone na kierunku sport ksztatcenie trenerow
obejmowato 390 godzin ¢éwiczen oraz 90 godzin praktyk. Zaréwno w roku
akademickim 2013/2014 oraz 2014/2015 nie zachodzity istotne zmiany w faczne;
liczbie godzin zajg¢ a wahania dotyczyly jedynie liczby godzin praktyk, ktorych
wymiar zostat zmniejszony ze 100 godzin w roku akademickim 2013/2014 do 60
godzin w roku akademickim 2014/2015. W odniesieniu do ksztatcenia na kierunku
wychowanie fizyczne, realizowane w roku akademickim 2012/2013 plany studiow

12 Sport Taneczny, pitka rgczna, kulturystyka, judo, przygotowanie motoryczne w sportach walki, wioslarstwo, koszykéwka,
tenis, pitka siatkowa, pitka nozna, tenis stolowy, gimnastyka sportowa, jezdziectwo, lekkoatletyka, ptywanie, trener treningu
personalnego, trener przygotowania motorycznego.

13 Gimnastyka sportowa, hokej, pitka reczna, szermierka, wioslarstwo, tenis stotowy, tenis, sport taneczny, pitka siatkowa, pilka
nozna, plywanie, lekkoatletyka, zeglarstwo, koszykéwka, jezdziectwo.

" Gimnastyka sportowa, hokej, szermierka, wioslarstwo, tenis stolowy, tenis, sport taneczny, pilka siatkowa, pitka nozna,
ptywanie, lekkoatletyka, zeglarstwo, koszykéwka, jezdziectwo.

5 Gimnastyka sportowa, pilka reczna, pitka siatkowa, pitka nozna, plywanie, zeglarstwo, koszykowka, wioslarstwo,
kulturystyka.

16 Sport Taneczny, pitka reczna, kulturystyka, judo, przygotowanie motoryczne w sportach walki, wioslarstwo, koszykowka,
tenis, pitka siatkowa, pitka nozna, tenis stolowy, gimnastyka sportowa, jezdziectwo, lekkoatletyka, ptywanie, zeglarstwo
sportowe i deskowe, trener treningu personalnego.

'7 Plany studiéw na lata akademickie 2012/2013 i 2013/2014 dla kierunkow wychowanie fizyczne i sport zostaly okreslone
w Komunikatach Dziekana WWF.



przewidywaty ksztatcenie trenerow na studiach pierwszego stopnia. W roku
akademickim 2013/2014 ksztalcenie trenerdw przeniesione zostalo na studia
drugiego stopnia. Na studiach stacjonamych zwigkszona zostata liczba godzin
w stosunku do obowigzujgce] dotychczas na studiach pierwszego stopnia i wynosita
300 godzin w tym 30 godzin praktyk na studiach stacjonamych, powyzsza liczba
godzin utrzymana zostata w roku akademickim 2014/2015. Obnizeniu w stosunku do
studiow pierwszego stopnia ulegta liczba godzin na studiach niestacjonarnych, z 216
godzin specjalizacji w tym 60 godzin praktyk na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia do 170 godzin w tym 50 godzin praktyk w roku akademickim
2013/2014 do 180 godzin w tym 18 godzin praktyk w roku akademickim 2014/2015.

(dowdd: akta kontroli str. 28-41)

Prodziekan WWF ds. studiow stacjonarnych wyjasnit m.in., Ze po wprowadzeniu
deregulacji pzs uzyskaty autonomiczno$¢ w zakresie szkolenia nie tylko zawodnikow
ale takze kadr trenerskich. Jednakze samodzielne organizowanie ksztatcenia jest
niezwykle skomplikowane organizacyjnie a co za tym idzie i finansowo. Pzs
zmuszone sg dziataC ogolnokrajowo a siedzibe majg najczesciej] w Warszawie.
Chcac zrealizowa¢ zaplanowany program musialyby organizowa¢ szkolenia
w jednym miejscu dla wszystkich chetnych lub przy pomocy innych — najlepigj
pokrewnych im podmiotow.
W nieco innej sytuacji znalazly si¢ Akademie Wychowania Fizycznego (dalej:
LAWF"). Na podstawie zawartego w dniu 5 lipca 2013 r. porozumienia migdzy
rektorami AWF ustalono aby kontynuowa¢ ksztalcenie specjalistyczne w zakresie
sportu na wspdlnie przyjetych warunkach. Oddzielono w nim trzy stopnie
kwalifikacyjne (dla dyscypliny): instruktor sportu AWF, trener sportu AWF,
certyfikowany trener sportu AWF. Uzyskanie tego ostatniego oprécz spefnienia
wymogdw podstawowych ma sie odbywa¢ na podstawie dwustronnych porozumien
zawieranych przez poszczegéine Uczelnie oraz odpowiednie pzs.
Edukacja studentéw AWF na kierunkach wychowanie fizyczne i sport polega na
dwustopniowym systemie ksztalcenia. Po pierwszym stopniu uzyskujg oni tytut
licencjata a po drugim — magistra. Jest to integralne z oczekiwaniami wigkszosci
pzs, poniewaz optymalnym dla pzs jest aby w Sciezce ksztatcenia sportu
wyczynowego kandydat najpierw otrzymat stopien instruktora a nastepnie trenera.
Obydwa te programy z zalozenia powinny sie od siebie znaczgco roznic
i jednocze$nie wspblnie uzupeliat - tworzac spojng catos¢. Podobny tok
ksztafcenia stosowany jest na AWFiS. Absolwent, zanim otrzyma stopien trenera
w wiekszosci dyscyplin sportowych musi wczesniej uzyskaé uprawnienia instruktora.
Niektére pzs rekomendujg swoje programy, ktére zawierajg m.in. propozycje
dotyczace realizowanych blokdw tematycznych, przedmiotow a nawet iloci godzin.
W wiekszosci oczekiwania pzs sg zblizone, spojne a nawet nizsze od programéw
realizowanych na Uczelni. Wigze si¢ to m.in. ze specyfikg badawczg AWFIS,
nieustannym dazeniem do uaktualniania i wzbogacania wiedzy w zakresie rozwoju
sportowego i dzielenia sie nig ze studentami. Dla przyktadu, od roku akademickiego
2017/2018 AWFiS zwigkszyta ilos¢ godzin zaje¢ ksztalcenia na stopien instruktora
do 250 godzin, a takze 250 godzin (kolejne) na stopien trenera, co stanowi facznie
500 godzin samej czesci specjalistycznej. Rekomendowana przez pzs ilo$¢ godzin
wynosi facznie 360 godzin — odpowiednio: 150 godzin na stopien instruktora i 210
godz. na stopien trenera.
Ksztatcenie treneréw odbywa sie w ramach kierunkow wychowanie fizyczne oraz
sport.

(dowdd: akta kontroli str. 28-41)



1.4. W latach 2015-2018'8 AWFiS byta strong dwéch porozumien (umow) z: Polskim
Zwigzkiem Koszykéwki i Polskim Zwigzkiem Triathlonu. Ponadto w powyzszym
okresie obowigzywato osiem porozumien (umow) zawartych przed 2015 .1, w tym:

—  porozumienie AWF z dziewigcioma pzs? z dnia 26 wrzesnia 2013 r. w sprawie
ksztatcenia kandydatoéw do podejmowania dziatalno$ci szkoleniowej w sporcie;

— porozumienie AWF z dwoma pzs?! z dnia 26 pazdziernika 2013 r. w sprawie
ksztaltcenia kandydatéw do podejmowania dziatalnosci szkoleniowej w sporcie;

— porozumienie AWF z Polskim Zwigzkiem Gimnastycznym z dnia 22 stycznia
2014 r. w sprawie ksztalcenia kandydatow do podejmowania dziatalnosci
szkoleniowej w sporcie;

— porozumienie AWF z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki z dnia 7 kwietnia
2014 r. w sprawie ksztalcenia kandydatéw do podejmowania dziatalnosci
szkoleniowej w sporcie;

— umowa o wspdlpracy AWFiS ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce z dnia
23 sierpnia 2014 .
(dowdd: akta kontroli str. 42-115)

1.5. W okresie objetym kontrolg wspdipraca AWFiS z pzs w zakresie programéw
ksztafcenia i doskonalenia treneréw, w wybranych dyscyplinach sportowych,
przedstawiata si¢ nastepujaco:

— Gimnastyka sportowa:

realizowane programy ksztatcenia w ramach tej specjalno$ci trenerskiej obejmowaty
bloki tematyczne proponowane przez Polski Zwigzek Gimnastyczny (dalej: ,PZG").
Ich zakres dotyczyt regulaminéw i migdzynarodowych przepiséw sedziowania,
wewnetrznych programéw  klasyfikacyjnych dzieci i miodziezy uprawiajgcych
gimnastyke sportowg jak réwniez kierunkéw nauczania ¢wiczen gimnastycznych
rekomendowanych przez Komisjg Szkoleniowg PZG. Pracownicy Zaktadu
Gimnastyki Tarca i Cwiczeri Muzyczno-Ruchowych WWF stanowig ciato doradcze
Komisji Szkoleniowej PZG.

— Hokej na lodzie:

Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie (dalej: ,PZHL") nie proponowat zadnych blokow
tematycznych czy przedmiotéw zwigzanych z prowadzeniem specjalizacii
hokejowej. Program szkolenia instruktoréw i trenerow w AWFiS oparty zostat na
realizowanym we wczesniejszych latach programie, zmodernizowanym przez
prowadzacego specjalizacje trenera klasy mistrzowskiej. Otwarcie w AWFiS
specjalizacji z hokeja na lodzie spowodowane byto brakiem statego szkolenia kadr
trenerskich przez PZHL na terenie Polski Poinocnej a zainteresowaniem tutejszych
zawodnikow Stoczniowca Gdanisk studiujacych na Uczelni.

18 Do dnia zakonczenia kontroli.

1 Porozumienia z 2013 r. zostato zawartych na czas nieokreslony, porozumienie z Polskim Zwigzkiem Jezdzieckim z 2007 r.
obowigzywato do 30.06.2016 r., a porozumienie z Polskim Zwiazkiem Tenisowym z 2013 r. obowigzywato do 18 maja
2018 r.

2 Polski Zwigzek Judo, Polski Zwigzek Kolarski, Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego, Polski Zwigzek Tenisa Stolowego,
Polski Zwigzek Zeglarski, Polski Zwiazek Unihokeja, Polski Zwiazek Bokserski, Polski Zwigzek Tenisowy, Polski Zwigzek
Sportu Niepeinosprawnych ,Start’.

2 Polski Zwigzek Hokeja na Trawie, Polski Zwigzek Kajakowy.



— Judo:

Polski Zwigzek Judo (dalej: ,PZ Judo’) proponowat wigczenie do programow
szkolenia w ramach specjalnosci trenerskiej okreslonych przedmiotow
(m.in. podczas Konferencji Naukowo-Szkoleniowej ,Optymalizacja organizacii
szkolenia w PZ Judo w cyklu olimpijskim 2016-2020" Gizycko 27-29.09.2016 r.).
Ponadto Zaktad Sportébw Walki AWFiS uczestniczyt w Programie Mini Judo
(rok akademicki 2016/2017), ktérego wspdtorganizatorem byt Polski Zwigzek Judo.

— Koszykdwka:

w dniu 12 lutego 2015 r. zostata zawarta umowa pomiedzy AWFiS, a Polskim
Zwigzkiem Koszykowki (dalej: ,PZKosz."). Przedmiotem umowy bylo okre$lenie
praw i obowigzkéw w procesie realizacji i ksztalcenia treneréw koszykdwki m.in. na
licencje B, w ramach studiow magisterskich na kierunku wychowanie fizyczne oraz
studiow licencjackich na kierunku sport, z mozliwoscig uzyskania licencji B PZKosz.
Wedtug umowy ksztatcenie treneréw na licencje B w toku studiéw drugiego stopnia
(studia magisterskie) oraz pierwszego stopnia na kierunku sport, powinno
obejmowa¢, co najmniej 340 godzin (240 godzin dyscyplina kierunkowa w tym
40 godzin praktyki).

PZKosz w umowie zaproponowat tresci programowe, ktére powinny by¢
realizowane w ramach szkolenia i byly one realizowane na zajeciach ze
specjalizacji. W egzaminie korcowym na trenera z licencjg B i C zawsze bierze
udziat przedstawiciel PZKosz.

Odbywaly sie konsultacje pomigdzy przedstawicielami PZKosz, a przedstawicielami
AWFIS zajmujacymi sie ksztatceniem treneréw. Ostanie 2-dniowe spotkanie odbylo
sie w Bydgoszczy, w listopadzie 2017 r., przy okazji meczu eliminacji do M$
pomiedzy Polskg i Wegrami, ktorego celem byta unifikacja programéw szkolenia na
treneréw z licencjg B i C. Wszyscy studenci ze specjalizaciji z koszykéwki na licencje
B albo grajqg w koszykowke, albo pracujg w charakterze treneréw przez caty rok
a nie tylko w ramach praktyki.

— Tenis:

osoba odpowiedzialna za specjalizacjg z tenisa na AWFiS, od 2011 r. jest czionkiem
Komisji Ekspertow Polskiego Zwigzku Tenisowego (dalej: ,PZT") do spraw
ksztatcenia. W latach 2011-2013 i 2016 brata udziat w spotkaniach ekspertéw PZT
do spraw ksztalcenia, gdzie byly opracowywane programy ksztatcenia dla
wszystkich rodzajow prowadzonych kursow.

Realizowane programy ksztatcenia w ramach specjalnosci trenerskiej i specjalizaci
instruktorskiej w Katedrze Sportu w Zaktadzie Teorii Sportu i Motorycznosci
Czlowieka AWFiS obejmujg bloki tematyczne proponowane przez Komisje do spraw
Ksztalcenia. Ich zakres dotyczy programéw ,Tenis 1011", ,Play 8Stay’,
,JenisXpress”, regulaminéw PZT, miedzynarodowych przepisow sedziowania,
organizacji turniejow Tenis Europe i ITF oraz programéw metodyki nauczania dzieci
i mlodziezy na wszystkich etapach wieloletniego szkolenia.

— Pitka nozna:

Polski Zwigzek Pitki Noznej (dalej: ,PZPN") w sposob formalny nie proponowat
wigczenia do programéw studiow okreslonych przedmiotéw (blokoéw tematycznych).
W latach 2014-2018 wielokrotnie prowadzone byly rozmowy z PZPN, a takze
wystosowane pismo dotyczace mozliwosci realizowania kursow UEFA C oraz
UEFA B w ramach specjalnosci trenerskiej badz specjalizacji instruktorskiej. Jednak
dopiero dzieki nawigzaniu wspotpracy w roku akademickim 2017/2018 studenci



drugiego stopnia wychowania fizycznego i sportu mieli mozliwos¢ odbycia kursu
UEFA C, ktory jest respektowany przez PZPN.

— Pitka reczna:

zasady wspéipracy z ZPRP zostaly uregulowane w umowie z dnia 23 sierpnia
2014 r. Zgodnie z jej postanowieniami Uczelnia m.in. jest zobowigzana do
prowadzenia specjalizacji trenerskich w ramach studiéw pierwszego i drugiego
stopnia zgodnie z wymogami EHF (z ktérg zwigzek ma podpisane porozumienie
w sprawie ksztalcenia kadr trenerskich, a dotyczg 2 i 3 poziomu RINCK
Convention). Po zlozeniu pozytywnych egzaminéw koncowych, absolwent Uczelni
otrzymuje uprawnienia licencyjne ZPRP kat. ,B". Program specjalizacji pitki reczne;
obejmuje 300 godzin, w tym minimum 30 godzin praktyk trenerskich w klubach
sportowych.

— Pitka siatkowa:

Polski Zwigzek Pitki Siatkowej (dalej: ,PZPS") nie proponowat wiaczenia do

programoéw ksztatcenia w ramach specjalizacji trenerskiej okreslonych przedmiotow.

Natomiast zwrécit sie z ofertg wspotpracy z AWF polegajacej na uwzglednieniu

w prowadzonych przez siebie procesie dydaktycznym ponizszych czesci:

e praktycznej - realizowanej przez AWF;

o teoretycznej - realizowanej przez AWF i PZPS (w oparciu o wykupienie przez
studentow platformy internetowej i dostepnych tam materiatow);

e egzaminu koricowego zawodowego teoretycznego - realizowanego przez
PZPS.

PZPS w badanym okresie nie prowadzi konsultacji, dotyczacych programu

specjalnosci. AWFiS  podczas realizowanego  procesu  dydaktycznego

wykorzystywata materiaty opracowane i dostarczone przez PZPS w ramach

przedsiewzigcia o nazwie ,System weryfikacji przygotowania zawodowego oraz

nadawania uprawnien trenerskich PZPS”.

Studenci podczas prowadzenia zaje¢ korzystali z materiatéw opublikowanych przez

PZPS na platformie internetowej — ,akademia polskiej siatkowki i miodziezowa

siatkowka”.

—  Lekkoatletyka:

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki (dalej: ,PZLA) nie proponowat wigczenia do
programéw ksztatcenia okreslonych przedmiotow (blokow tematycznych). Programy
ksztatcenia na specjalnosci trenerskiej zawierajg w swojej tresci zaréwno tematyke
zwigzang z metodykg nauczania konkurencji lekkoatletycznych jak i teorig treningu
sportowego, obejmujgcg zagadnienia opisujace m.in. fizjologiczne, biochemiczne,
biomechaniczne, psychologiczne uwarunkowania procesu treningowego w kazdym
z blokéw konkurencii lekkoatletycznych.

AWFiS, zgodnie z zapisami umowy w pefni uznata role i kompetencie PZLA do
licencjonowania kadr szkoleniowo-treningowych w lekkoatletyce oraz deklarowata
utrzymywanie petnej wspotpracy z PZLA w zakresie kreowania rozwigzar
programowo-organizacyjnych ksztaicenia kandydatéw do prowadzenia dziatalnoéci
szkoleniowo-treningowej w lekkoatletyce. Jednoczesnie PZLA, uznat kompetencje
kadrowe, naukowo-dydaktyczne i organizacyjne Uczelni, w peini akceptujac ich
dziatalnos¢ edukacyjng realizowang w formie studiéw pierwszego i drugiego stopnia.
Programy nauczania i ich tre$¢, ktére byly opracowane i modyfikowane w okresie
trwania porozumienia, byly dostepne i mozliwe do zweryfikowania przez PZLA, na
stronie internetowej Uczelni. Sytuacja ta umozliwia w sposdb bezposredni



monitorowa¢ zgodno$¢ programdw nauczania z wymaganymi okreslonymi przez
PZLA treSciami jak i liczbg godzin oraz naszym zdaniem wypeinia warunek peinego
konsultowania i  przedstawiania ~do  akceptacj PZLA  tworzonych
i uaktualnianych tresci programowych ksztatcenia.

Inny sposéb postepowania przewiduje porozumienie w odniesieniu do studiow
podyplomowych oraz kurséw kwalifikacyjnych organizowanych przez Uczelnie.
Obowigzujg tu odrebne zasady, prowadzace do wyposazania kandydatow
pretendujgcych do podjecia dziatalno$ci szkoleniowo-treningowej w lekkoatletyce na
poziomach instruktora lekkoatletyki i trenera lekkoatletyki. Polegajg one na
kazdorazowym zatwierdzaniu przez PZLA programéw i tresci zaje¢ w odniesieniu do
konkretnego kursu, ktory mozliwy jest do zrealizowania po otrzymaniu akceptacji ze
Zwigzku.

— Plywanie:

Polski Zwigzek Plywacki (dalej: ,PZP”") opracowat program ksztaicenia na stopien
licencjonowanego trenera Il klasy w ptywaniu. Jego tre$¢ opublikowana jest na
stronie PZP. Zawiera on m.in. przedmioty, jak réwniez bloki tematyczne, ktore
powinny by¢ realizowane w ramach prowadzonych kurséw szkoleniowych. Ponadto,
od dziewieciu lat PZP organizuje corocznie Ogdlnopolskg Konferencje Szkoleniowg
dla trenerow ptywania, na ktérg zapraszani sg m.in. kierownicy Zaktadow Plywania.
Jej celem nadrzednym jest zapoznanie uczestnikbw z aktualnymi trendami
uprawiania sztuki trenerskiej, jak rowniez rozpowszechnianie wiedzy, ktéra powinna
by¢ przekazywana podczas prowadzonych kurséw.

W latach akademickich 2014/2015 — 2017/2018 prowadzone byty konsultacje z PZP
dotyczace programu specjalno$ci, ktérego opracowanie PZP zlecit dwczesnemu
kierownikowi Zaktadu Ptywania z AWF Warszawa. Wspdipraca polegata na
indywidualnych konsultacjach z powyzszg osoba.

—  Zeglarstwo:

wspotpraca AWFiS z Polskim Zwiazkiem Zeglarskim (dalej: ,PZZ") w zakresie
przedmiotéw  (blokéw tematycznych) w ramach specjalnosci trenerskiej
koordynowana jest przez kierownika Pracowni Zeglarstwa AWFIS, pelnigcego
jednoczesnie funkcje Prezesa Polskiego Zwigzku Zeglarskiego (wczes$niej dyrektora
sportowego i wiceprezesa ds. sportu do kwietnia 2017 r.). Przedmioty
w ramach specjalizacji trenerskiej i programy na biezaco konsultowane w ramach
obowigzujacej miedzy AWFiS oraz PZZ umowy o wspofpracy w zakresie szkolenia
kadr instruktorskich i trenerskich.

(dowdd: akta kontroli str. 28-41)

1.6. Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg wyjasnit, ze Uczelnia nie
zajmowata samodzielnie stanowiska w sprawie ,deregulacji” zawodu trenera sportu.
Stanowisko byto uzgadniane w ramach Konferencji Rektorow AWF i prezentowane
przez jej Przewodniczacego, jako wspoine stanowisko Konferencii.

Ze stanowiska tego wynikalo m.in., ze deregulacja dostepu do zawodow trenera
i instruktora sportu (w proponowanym ksztalcie) sprowadzata si¢ w efekcie do ich
degradacji. Nie uwzgledniono, ze w zakresie niezbednym dla prawidtowego ich
wykonywania, czynnosci zawodowe trenera czy instruktora sportu polegaja niemal
w catosci na ingerencji w organizm i psychike czlowieka. Stosowanie tych samych
srodkow treningowych moze by¢ zrodlem sukcesow, ale i przyczyng niepozadanych,
a przy tym nieodwracalnych zmian w organizmie. Osoba decydujagca o  stosowaniu
okreslonych $rodkéw treningowych winna by¢ wyposazona w niezbgdny zasob



Ustalone
nieprawidtowosci

wiedzy anatomicznej, fizjologicznej, biochemicznej, biomechanicznej, medycznej
a takze psychologicznej. Zdobywanie tej wiedzy w pozadanym zakresie zapewni¢
moze wyzsza uczelnia, bioraca tez na siebie obowigzek jej weryfikacji. Posiadanie
wiedzy trenerskiej nie moze wynika¢ z subiektywnej samooceny kandydata do pracy
na stanowisku trenera. Fakt posiadania tej wiedzy musi by¢ zweryfikowany.

Zdaniem rektoréw, trener winien by¢ absolwentem wyzszej uczelni o profilu
sportowym, ksztalconym w oparciu o programy uwzgledniajace np. stanowiska
zwigzkow sportowych.

Otwartg sprawa, wymagajacq gtebokiej analizy, jest kwestia zachowania zmiany czy
uchylenia dotychczas obowigzujacych przepisow o stopniach trenerskich.
W odniesieniu do instruktoréw sportu — obowigzek ukonczenia przynajmniej szkoty
sredniej jest rozwigzaniem wiasciwym. Niezbednym jednak staje sie réwniez
obowigzek ukonczenia okreslonych specjalistycznych kursow i szkolen.

Argumentujac  konieczno$¢ przeprowadzenia deregulacji w okre$lonej grupie
zawodowej podnosi sie sprawe rynku, jako najdoskonalszego regulatora. Nie
wszystkie zawody mozna bez ograniczen podda¢ prawom rynku, a jednymi z nich sg
z calg pewnoscig zawody trenera i instruktora sportu. Prawom rynku mozna podda¢
jedynie nalezycie przygotowanych do zawodu treneréw i instruktoréw. Zgodnie
z rzadzacymi rynkiem prawami zwyciezy najlepszy, czyli ten, ktéry w sposdb
najbardziej wiasciwy wykorzystuje zdobyta wiedze i wiasne predyspozycje.

(dowdd: akta kontroli str. 19-20, 26-27)

1.7. W latach 2014-201822 zagadnienia dotyczace ksztatcenia idoskonalenia
zawodowego trenerdw sportu wyczynowego nie byly przedmiotem oddzielnych
wizytacji przeprowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng (dalej: ,PKA”).

PKA przeprowadzita w AWFiS jedng wizytacje, ktora odbyta sie w roku akademickim
2014/2015. Uchwatg Nr 57/2016 Prezydium PKA z dnia 3 marca 2016 r., w sprawie
oceny programowej na kierunku wychowanie fizyczne prowadzonym na Wydziale
Wychowania Fizycznego Akademii na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym i drugiego stopnia o profilu ogoéinoakademickim, wydalo ocene
pozytywna.

Na mocy § 2 tej Uchwaly stwierdzono, ze WWF spetniat wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczace osigganych efektow ksztalcenia oraz organizacyjne
do prowadzenia kierunku ,wychowanie fizyczne" studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim. Poziom
prowadzonego ksztafcenia odpowiadat przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu
pozwalajacym na wydanie powyzszej oceny.

Ponadto, zgodnie z § 3 powyzszej Uchwaly, nastepna ocena programowa na
kierunku ,wychowanie fizyczne” powinna nastapi¢ w roku akademickim 2021/2022.

(dowdd: akta kontroli str. 116-152)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Uczelnia na ogo6t wspoipracowata z pzs w procesie organizacji i przebiegu
ksztalcenia oraz doskonalenia zawodowego treneréw sportu wyczynowego.
W ramach tej wspotpracy w latach 2015-2018 (do dnia 28 wrze$nia) AWFiS byla
strong w 10 porozumieniach (umowach) zawartych z 19 pzs, ktore zawieraly
postanowienia m.in. w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego trenerow
sportu.

22 Do dnia zakonczenia kontroli.



Opis stanu
faktycznego

Przy opracowywaniu programéw ksztatcenia w ramach specjalizaciji trenerskich
wykorzystywano materiaty i wytyczne oraz wyniki konsultacji z pzs.

Po wejsciu w zycie przepisow ,ustawy deregulacyjnej” zaréwno w roku akademickim
2013/2014 oraz 2014/2015 nie zachodzily istotne zmiany w facznej liczbie godzin
zaje¢ a wahania dotyczyly jedynie liczby godzin praktyk, ktérych wymiar zostat
zmniejszony ze 100 godzin w roku akademickim 2013/2014 do 60 godzin w roku
akademickim 2014/2015.

W wyniku przeprowadzonej w roku akademickim 2014/2015 wizytacji, PKA
stwierdzita, ze WWF spetniat wymagania kadrowe, programowe, w tym dotyczace
osigganych efektow ksztatcenia oraz organizacyjne do prowadzenia kierunku
,wychowanie fizyczne" studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym i drugiego
stopnia o profilu ogéinoakademickim.

2. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu
wyczynowego

21. W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w sportach olimpijskich
kwalifikacje trenera sportu uzyskato tacznie 325 absolwentéw AWFiS, a kwalifikacje
instruktora sportu uzyskato tacznie 243 absolwentow.

W tym okresie nastepowat cykliczny wzrost liczby absolwentéw, ktorzy uzyskali
kwalifikacje trenera sportu oraz spadek i nastepnie wzrost liczby absolwentow,
ktorych uzyskali kwalifikacje instruktora sportu, i tak:

— trenera sportu, z 97 oséb w roku akademickim 2014/2015, do 104 os6b w roku
akademickim 2015/2016 i do 124 osob w roku akademickim 2016/2017;

— instruktora sportu, z 87 oséb w roku akademickim 2014/2015, do 77 os6b
w roku akademickim 2015/2016 i do 79 osdb w roku akademickim 2016/2017.

Wskaznik procentowy liczby absolwentéw z roku akademickiego 2016/2017
w stosunku do liczby takich absolwentow z roku akademickiego 2012/2013 i roku
akademickiego 2014/2015 wyniést odpowiednio:

— w przypadku osob, ktére uzyskaly kwalifikacje trenera sportu — 364,7%
i127,8%;

— w przypadku osob, ktore uzyskaly kwalifikacje instruktora sportu - 56,8%
i 90,8%.
(dowod: akta kontroli str. 153)

2.2. W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w wyniku realizacji porozumien
(umoéw) z pzs, kwalifikacje trenera sportu uzyskato tacznie 232 absolwentow AWFiS,
a kwalifikacje instruktora sportu uzyskato 152 absolwentow Uczelni.

W powyzszym okresie, w przypadku absolwentow ktorzy uzyskali kwalifikacje
w wyniku realizacji porozumien (uméw) z pzs dla:

— trenera sportu, poczatkowo nastapit spadek ich liczby, z 79 w roku akademickim
2014/2015 do 73 os6b w roku akademickim 2015/2016 (tj. 0 8,2 %), a nastepnie
wzrost do 80 osob w roku akademickim 2016/2017 (tj. o 1,3% — w odniesieniu
do roku 2014/2015 i 0 9,6% — w odniesieniu do roku 2015/2016);

— instruktora sportu, poczatkowo nastapit spadek ich liczby, z 65 w roku
akademickim 2014/2015 do 43 os6b w roku akademickim 2015/2016

"



(tj. 0 21,8%), a nastepnie wzrost do 54 oséb w roku akademickim 2016/2017
(tj. spadek o 1,8% - w odniesieniu do roku 2014/2015 i wzrost o0 25,6% -
w odniesieniu do roku 2015/2016).

(dowod: akta kontroli str. 154)

2.3. Liczba absolwentéw AWFiS, ktérzy w latach 2015-2017 uzyskali kwalifikacje
trenerskie w sportach olimpijskich — wedtug stopni i kierunkéw studiow wynosita
w roku akademickim:

— 2014/2015 na studiach pierwszego stopnia — 21 (tylko na kierunku sport),
a na studiach drugiego stopnia - 76 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne);

— 2015/2016 na studiach pierwszego stopnia — 12 (tylko na kierunku sport),
a na studiach drugiego stopnia — 92 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne);

— 2016/2017 na studiach pierwszego stopnia — 17 (tylko na kierunku sport),
a na studiach drugiego stopnia — 107 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne).

(dowdd: akta kontroli str. 153)

Liczba absolwentow AWFIS, ktérzy w latach akademickich 2014/2015-2016/2017
uzyskali kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich na studiach stacjonamych
i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia wynosita w roku akademickim:

— 2014/2015 na studiach stacjonamych kwalifikacje trenerskie uzyskato
76 absolwentow, z tego 55 na kierunku wychowanie fizyczne i 21 na kierunku
sport. Na studiach niestacjonamych  kwalifikacje takie  uzyskato
21 absolwentow — wszyscy na kierunku wychowanie fizyczne;

— 2015/2016 na studiach stacjonarnych kwalifikacie trenerskie uzyskato
89 absolwentow, z tego 12 na kierunku sport i 77 na kierunku wychowanie
fizyczne. Na studiach niestacjonarnych kwalifikacje trenerskie uzyskato
15 absolwentéw — wszyscy na kierunku wychowanie fizyczne;

— 2016/2017 na studiach stacjonarnych kwalifikacie trenerskie uzyskato
97 absolwentéw, z tego 17 na kierunku sport i 80 na kierunku wychowanie
fizyczne. Na studiach niestacjonamych kwalifikacje trenerskie uzyskato
27 absolwentow — wszyscy na kierunku wychowanie fizyczne.

(dowdd: akta kontroli str. 153)

2.4. W AWFiS, w latach akademickich 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017, wzrastata
ogélna liczba absolwentow uzyskujacych kwalifikacje trenerskie w sportach
olimpijskich. Kwalifikacje trenerskie uzyskalo odpowiednio: 97, 104 | 124
absolwentow w 13 sportach olimpijskich, z tego odpowiednio w: gimnastyce
sportowej — 1, 7 i 2, hokeju — 3, 0, 0, judo - 6, 2, 3, koszykdwce - 5, 4, 9,
lekkoatletyce — 13, 15, 16, pitce noznej — 13, 22, 25, pitce recznej - 7, 5, 14, pitce
siatkowej - 6, 9, 14, plywaniu - 20, 18, 26, tenisie - 14, 20, 11, tenisie stolowym —
1,1, 0, wioslarstwie — 4, 0, 0, i zeglarstwie — 4, 1, 4.

(dowdd: akta kontroli str. 155)

Dziekan WWF podat, ze Wydziat Wychowania Fizycznego spetnia wszelkie
warunki techniczne do realizacji ksztalcenia w okreslonej specjalizacji trenerskiej
dysponujac nastepujacymi obiektami: Hala Widowiskowo Sportowa (kubatura
38.173,40 md), dwie sale gimnastyczne, dwie sitownie, sala szermiercza, sala
taneczna, sala sportow walki, dwie sale do gier zespotowych, sala judo, kryta
bieznia LA, ptywalnia, korty tenisowe, stadion lekkoatletyczny, boisko trawiaste
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wielozadaniowe, boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnia, sala kongresowa, sala
audytoryjna, cztery sale seminaryjne, Narodowe Centrum Zeglarstwa.

(dowdd: akta kontroli str. 19-24)

2.5. Wymiar zaje¢ (w godzinach) w ramach specjalizacji trenerskiej na studiach
pierwszego i drugiego stopnia dla studiéw konczacych sie¢ w roku akademickim
2017/2018 na WWF wynosit:

— na kierunku wychowanie fizyczne, zarbwno na studiach stacjonarnych jak
i niestacjonarnych drugiego stopnia — 250 godzin (50 godzin wyktadow
i 200 godzin ¢wiczen);
— na kierunku sport, na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia — 500 godzin
(100 godzin wyktadow i 400 godzin ¢wiczen).
(dowdd: akta kontroli str. 17)

2.6. W roku akademickim 2017/2018 w zajeciach praktycznych i teoretycznych

w ramach specjalizacji trenerskich na WWF uczestniczyli nauczyciele akademiccy

z uprawnieniami trenera i licencjonowanymi uprawnieniami trenera, w zajgciach

ze specjalizacii trenerskiej w:

— plywaniu uczestniczylo 26 studentéw, azajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— lekkoatletyce uczestniczyto 20 studentéw, a zajgcia teoretyczne i praktyczne
prowadzito pieciu nauczycieli akademickich z uprawnieniami trenera;

— gimnastyce sportowej uczestniczyto siedmiu studentow, a zajecia teoretyczne
i praktyczne prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— tenisie uczestniczyto 15 studentow, a zajecia teoretyczne i praktyczne prowadzit
jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— jezdziectwie uczestniczylo trzech studentéw, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— wioslarstwie uczestniczyto trzech studentéw, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— tenisie stolowym uczestniczyt jeden student, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— pilce noznej uczestniczylo 45 studentow, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzito trzech nauczycieli akademickich z uprawnieniami trenera;

— pitce recznej uczestniczylo 11 studentéw, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzito czterech nauczycieli akademickich z uprawnieniami trenera;

— pitce siatkowej uczestniczyto 30 studentdw, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— koszykowce uczestniczylo 10 studentéw, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— judo uczestniczyto 10 studentéw, a zajecia teoretyczne i praktyczne prowadzito
dwoch nauczycieli akademickich z uprawnieniami trenera;



— kulturystyce uczestniczylo 10 studentow, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzit jeden nauczyciel akademicki z uprawnieniami trenera;

— zeglarstwie uczestniczylo siedmiu studentow, a zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzito trzech nauczycieli akademickich z uprawnieniami trenera.

(dowdd: akta kontroli str. 156)

2.7. W roku akademickim 2016/2017 praktyki trenerskie w klubach sportowych
odbywato 167 studentow WWF w nastepujacych dyscyplinach sportu: gimnastyka
sportowa (6 studentow), judo (12 studentéw), koszykoéwka (13 studentow),
lekkoatletyka (16 studentow), pitka nozna (24 studentow), pitka reczna
(8 studentow), pitka siatkowa (43 studentow), ptywanie (21 studentow), tenis
(23 studentow), zeglarstwo (1 student). W przypadku praktyk z: gimnastyki
sportowej, pitki recznej, czeSciowo ptywania i Zeglarstwa, odbywaly sie one na
podstawie porozumiern w sprawie praktyk. W pozostatych sportach - nie
sporzadzano takich dokumentow.

(dowdd: akta kontroli str. 157-159, 251-297)

Prodziekan WWF ds. studiow stacjonamych wyjasnit, Zze organizacja praktyk,
pomimo braku pisemnych uméw z poszczegdlnymi klubami lub pzs, odbywa sie na
podstawie umoéw ustnych nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za
specjalizacie trenerskie z szefami klubéow sportowych. Wymiar godzin
obowigzkowych praktyk okreslony jest w planach studiow a realizacja tej formy zaje¢
jest wymagana w celu zaliczenia specjalizacii.

Ponadto Prodziekan WWF ds. studiéw stacjonamych wyjasnit, ze formalnie nie
zastaly zatwierdzone dokumenty dotyczace regulaminu praktyk.

(dowdd: akta kontroli str. 159)

2.8. Po wejsciu w zycie ,ustawy deregulacyjnej” w AWFiS nie byly organizowane
studia podyplomowe oraz szkolenia skierowane do treneréw sportu wyczynowego
w dyscyplinach olimpijskich.

W latach akademickich 2014/2015-2017/2018 Uczelnia zorganizowata facznie cztery
kursy doksztalcajace dla treneréw sportu wyczynowego w dyscyplinach olimpijskich,
z tego w roku akademickim23;

— 2014/2015 kurs z pitki siatkowej w wymiarze 250 godzin?4, ktorego koszt
ksztatcenia jednego uczestnika wyniost 2.500 z{25, ukoniczyto 24 osoby oraz kurs
z tenisa stolowego w wymiarze 250 godzin?, ktérego koszt ksztatcenia na
jednego uczestnika wyniost 2.500 z#27, ukoriczyto 18 osob;

— 2015/2016 kurs z ptywania w wymiarze 250 godzin?8, ktorego koszt ksztatcenia
jednego uczestnika wyniost 2.500 z12%, ukoriczyto 13 osob;

22017/2018 nie zorganizowano zadnego kursu,

2 Z tego: 80 godz. w zakresie podstaw teoretycznych, 120 godz. dyscypliny kierunkowej oraz 50 godz. praktyki trenerskie]
w klubie sportowym.

% We wspoipracy z Migjskim Szkolnym Zwigzkiem Sportowym w Bydgoszczy (dalej: ,MSZS") - 1.900 zt dla MSZS, 600 zt dla
Uczelni.

% Z tego: 80 godz. w zakresie podstaw teoretycznych, 120 godz. dyscypliny kierunkowej oraz 50 godz. praktyki trenerskiej
w klubie sportowym.

2 \We wspotpracy z MSZS - 1.900 zt dla MSZS, 600 zt dla Uczelni.

% Z tego: 80 godz. w zakresie podstaw teoretycznych, 120 godz. dyscypliny kierunkowej oraz 50 godz. praktyki trenerskiej
w klubie sportowym.

2 We wspotpracy z MSZS - 1.900 zt dla MSZS, 600 zt dla Uczelni.
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— 2016/2017 kurs z pitki recznej wwymiarze 220 godzin®, ktérego koszt
ksztaicenia jednego uczestnika wynidst 2.500 zt, ukoficzyto 22 osoby.

Absolwenci, ktorzy ukonczyli powyzsze kursy z tenisa stotowego, pitki siatkowej
i ptywania otrzymywali zaSwiadczenia o ukoriczeniu oraz dyplomy trenera sportu,
a w przypadku pitki recznej — zaswiadczenie o ukonczeniu kursu i dyplom trenera
pitki recznej z logo ZPRP. Kursy z plywania, pitki siatkowej i pitki recznej
zorganizowano we wspotpracy z wtasciwymi pzs, natomiast kurs z tenisa stolowego
- bez takiej wspotpracy, choé AWFiS podejmowata dziatania w celu jej nawigzania.

(dowdd: akta kontroli str. 160-182)

Prodziekan WWF ds. studiow stacjonarnych podat m.in., Ze w sprawie kursu tenisa
stolowego Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej nie otrzymato odpowiedzi na
dwa przestane do Zwigzku pisma. Kurs zostat zorganizowany z powodu duzej liczby
zainteresowanych kandydatéw, ktorzy chcieli podnies¢ swoje kwalifikacje, otworzy¢
pole nowych zainteresowan i zaistnie¢ na rynku pracy.

(dowod: akta kontroli str. 183-189)

Zbadano dokumentacje dotyczacq Kursu Trenerow Pitki Recznej, kiory
zorganizowano w wyniku podpisania umowy o wspdfpracy z dnia 23 sierpnia 2014 .
z ZPRP3! i stwierdzono m.in. ze w programie kursu okre$lono: tgczng liczbe godzin
dydaktycznych, ogélne cele ksztalcenia, wymagania oczekiwane od kandydata
i szczegotowy opis kursu (w tym okre$lenie przedmiotéw, przedmiotowych efektow
ksztatcenia, metod i form realizacii tresci ksztafcenia), a takze wzory zaswiadczenia
o ukonczeniu kursu i dyplomu trenera pitki recznej zawierajace logo ZPRP.

(dowod: akta kontroli str. 77-88, 190-204)

29. W okresie objetym kontrolg, zadania w zakresie monitorowania karier
zawodowych absolwentow AWFiS byly uregulowane w:

— Uchwale Nr 75 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia
Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia®? (powyzszg Uchwate
wydano na podstawie § 11 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.33, ktore zostato uchylone z dniem
10 pazdziernika 2014 r.), zmienionej Uchwatg Nr 61 Senatu Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarsku z dnia
17 grudnia 2014 r. (powyzszg Uchwate wydano na podstawie § 11 ust. 1
pkt 1-5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r.34, ktdre zostato uchylone z dniem 1 pazdziernika 2016 .);

— Uchwale Nr 8 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia
Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia® (powyzszg Uchwate

% Z tego: Z tego: 120 godz. wyktadow, 16 godz. seminariow oraz 84 godz. zaje¢ praktycznych/warsztatow.

3t W umowie okreslono m.in.: plan specjalistycznego kursu trenera w pifce reczne;.

% Dalej: Uchwata Nr 75 — obowigzujgca do dnia 4 kwietnia 2017 r.

3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztaicenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445, ze zm.).

% rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. poz.1370, ze zm.).

% Dalej: Uchwata Nr 8.
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wydano na podstawie § 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
WyZszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.36);

— Zarzadzeniu nr 25/2015 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku z dnia 30 kwietnia 2015 r. w sprawie
okreslenia zasad i tryb monitorowania karier zawodowych absolwentows?, ktore
zostalo wydane m.in. na podstawie art. 13 b ust. 12 i 13 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym3s,

(dowod: akta kontroli str. 205-243)

W § 1 ust. 1 Zarzadzenia nr 25/2015 okreslono, ze w celu dostosowania efektow

ksztatcenia i programu studiéw do potrzeb rynku pracy i oczekiwan interesantow

wewnetrznych Uczelni (studentow) wprowadzono, jako element Uczelnianego

Systemu Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia, monitorowanie karier zawodowych

absolwentow studiow wyzszych Uczelni. Ponadto na mocy tego Zarzadzenia:

— nadzér nad monitorowaniem karier zawodowych absolwentow studiow
wyzszych sprawuje Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju, za$ podmiotem
odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania jest Akademickie Centrum Karier
(§ 1 ust. 2);

— wprowadzono definicje kariery zawodowe;j tj.: sytuacja zawodowa absolwentow
studiéw pierwszego lub drugiego stopnia, po roku, trzech oraz pieciu latach od
ukorczenia studiow wyzszych w AWFiS (§ 2 pkt 2);

— monitorowanie karier zawodowych absolwentéw realizowane jest poprzez
ankietyzacje przeprowadzong drogq elektroniczng, a ankietyzacja odbywa sie
minimum po roku od ztoZenia egzaminu dyplomowego (§ 3 ust. 1 2);

— badanie ankietowe odbywa sig¢ w celu poznania przebiegu kariery zawodowe;
absolwenta, poznania oceny efektow ksztalcenia i dostosowania programu
studiow do potrzeb rynku pracy i oczekiwan interesantow wewnetrznych
(§ 3 ust. 6);

-~ ACK odpowiada za przetwarzanie danych, ich analize oraz sporzadzenie
raportu ze wstgpnymi wnioskami z badand, a raport z badania karier
zawodowych absolwentow jest opracowywany raz w roku (§ 4 ust. 2 i 5);

— Dziekanaty byly zobowigzane do przekazywania ACK elektronicznej listy
absolwentow z danego roku nie pozniej niz dwa miesigce po zakonczeniu
danego roku akademickiego (§ 5 ust. 1).

(dowdd: akta kontroli str. 225-243)

Stwierdzono, ze w ramach monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uczelni
z 2015 r. nie przeprowadzono ankietyzacji po roku od ukoriczenia studiow
wyzszych, a w ramach powyzszego nadzoru nie zapewniono realizacji tego
obowigzku.

(dowod: akta kontroli str. 25, 244-245)

W § 5 zatgcznika nr 1 do Uchwaly Nr 8 okreslono, ze monitorowanie karier
zawodowych absolwentow jest przeprowadzane przez ACK po 3 i 5 latach po
ukoriczeniu studiéw. Celem badania jest dostosowanie efektéw ksztalcenia
i programu studiow do potrzeb rynku pracy i oczekiwan interesantow wewnetrznych
Uczelni (studentow).

(dowdd: akta kontroli str. 216-224)

% rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow (Dz. U. poz. 1596, ze zm.).

3 Dalej: Zarzadzenie nr 25/2015.

¥ Dz U.z2017 r. poz. 2183, ze zm.
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Ustalone
nieprawidfowosci

Kierownik ACK wyjadnit, Zze Akademickie Centrum Karier AWFiS co prawda
prowadzi wtasny monitoring karier swoich absolwentéw, jednak nie posiada danych
dla absolwentéw Uczelni, ktorzy ukonczyli studia w latach 2015-2017. Badania
loséw absolwentéw prowadzone sg po trzech latach od ukonczenia studidw, co
oznacza, ze w 2018 r. badaniem zostang objeci absolwenci z 2015 r. Doda¢ nalezy,
iz zakres badan absolwentéw nie obejmuje informacji pozwalajacych na udzielenie
odpowiedzi, ilu absolwentéw zostato zatrudnionych w charakterze trenera sportu

Wyczynowego.

1.

(dowdd: akta kontroli str. 25)

W okresie objetym kontrolg ACK nie przeprowadzito ankietyzacji w zakresie
monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uczelni z 2015 r. po roku od
ukonczenia studiow wyzszych w AWFiS. Bylo to niezgodne z § 3 ust. 2,
wzw.z § 3ust. 11§ 2 pkt 2 Zarzadzenia nr 25/2015.

Skutkiem powyzszej nieprawidiowosci bylo niesporzadzenie raportu ze
wstepnymi wnioskami z badan, o ktorym mowa w § 4 ust. 2 Zarzadzenia
nr 25/2015.

(dowdd: akta kontroli str. 25, 225-245)

Z wyjasnien Kierownika ACK wynika, ze brak monitorowania karier zawodowych
absolwentow z 2015 r. spowodowany byt gtownie tym, ze dziekanaty mimo
obowigzku przekazywania ACK elektronicznej listy absolwentéw i wielokrotnych
upomnien nie przekazywaty powyzszych list w terminie lub wcale. Ze wzgledu na
brak elektronicznych danych absolwentéw ACK zmuszone bylo do zbierania
danych samodzielnie w archiwum Uczelni co spowalnialo prace zwigzane
z badaniami. Dane te byly przekazywane do archiwum po ponad roku czasu co
uniemoZliwialo  przeprowadzenie  monitorowania  karier ~ zawodowych
w przewidzianym uchwatg Senatu AWFiS terminie. Prace w archiwum zwigzane
byly z recznym zbieraniem danych znajdujgcych sie w teczkach absolwentow,
ten proces spowalniat dziatania monitorowania o kolejne pét roku. W efekcie
rozpoczecie przeprowadzania badania mozliwe bylo dopiero dwa lata po
ukonczeniu studiéw przy badanych absolwentéw a tym samym uzyskane wyniki
nie odzwierciedlatyby celu badania.

(dowod: akta kontroli str. 244-245)

Z wyja$nien Prodziekana WWF ds. studiow stacjonarnych wynika, ze z informacji
uzyskanych od pracownikéw dziekanatow wynika, ze w 2015 r. doszto do sporu
kompetencyjnego dotyczacego obstugi spraw absolwentéw. Dziekanaty
z powodu nattoku pracy nie byly w stanie przygotowac list do ACK i otrzymaty
ustng informacjg, ze przekazywaniem list absolwentow ma sie zajg¢ Dziat
Ksztalcenia zajmujacy sie formalnie i kompetencyjnie obstugg absolwentow.
W dzienniku korespondencyjnym prowadzonym przez Biuro Dziekana WWF nie
ma zadnej informaciji o pismach kierowanych przez ACK, informujacych o braku
przekazania powyzszych informacji. Podobnych monitéw nie odnotowano
W poczcie dziekanatu ds. studiow stacjonarnych, a Dziekanat studiow
niestacjonarnych nie posiada korespondenciji mailowej z 2015 .

(dowod: akta kontroli str. 246-248)

Zdaniem NIK problemy organizacyjne Uczelni zwigzane z udostepnianiem
danych jej absolwentéw nie stanowig dostatecznego usprawiedliwienia do
niewykonywania okreslonych obowigzkéw, tym bardziej Zze wynikaly one
z postanowien okreslonych w regulacjach wewnetrznych AWFiS, ktore Uczelnia
w ramach posiadanych kompetencji, mogta dowolnie ksztattowac.
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2. Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju w ramach nadzoru, o ktorym mowa
w § 1 ust. 2 Zarzadzenia nr 25/2015, nie zapewnita realizacji obowigzku
przeprowadzenia ankietyzacji w zakresie monitorowania karier zawodowych
absolwentéw Uczelni z 2015 r. po roku, od ukorczenia studibw wyzszych
w AWFiS.

Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju AWFIS, petnigca nadzor nad
monitorowaniem karier zawodowych absolwentéw studiéw wyzszych, a takze
nadzor nad ACK?®, jako przyczyne niezapewnienia przeprowadzenia
powyzszego monitorowania oraz niesporzadzania raportow z badania karier,
podata ze ,Wyznaczong osobg z ramienia Uczelni odpowiedzialng za ztozenie
pisemnych wyjasnien jest Kierownik Akademickiego Centrum Karier...".

(dowdd: akta kontroli str. 249-250)

NIK zauwaza, ze osoba pefnigca nadzor nad wykonaniem okreslonego
obowigzku i jednoczes$nie nadzorujgca komorke organizacyjng zobowigzang do
jego wykonania, nie powinna wyznacza¢ kierownika tej komérki do wskazywania
przyczyn nieprawidtowosci lezacych po stronie przetozonego. Doda¢ nalezy, iz
Ztozone wyjasnienia przez Kierownika ACK dotyczyly wytacznie zakresu jego
odpowiedzialno$ci, a nie odpowiedzialnosci w zakresie nadzoru.

Uczelnia prawidiowo zorganizowata i realizowata ksztaicenie i doskonalenie
zawodowe treneréw sportu wyczynowego. W latach akademickich 2014/2015-
2016/2017 Uczelnig opuscito 325 absolwentéw ze specjalnoscig trenera sportu.
Kwalifikacje trenerskg uzyskali absolwenci w 13 sportach. Najliczniejsza grupe
stanowili trenerzy o specjalnosci ptywanie i pitka nozna, odpowiednio: 64 i 60 osob,
a najmniej liczng - trenerzy tenisa stotowego, hokeja i wio$larstwa, odpowiednio:
dwie, trzy i cztery osoby. W wyniku porozumien (uméw) z pzs kwalifikacje trenera
sportu uzyskato w tych latach tgcznie 232 absolwentéw AWFiS.

Uczelnia zapewnita w ramach realizacji specjalizacji trenerskich mozliwo$¢ odbycia
przez studentoéw praktyk zawodowych w klubach sportowych. W roku akademickim
2016/2017 praktyki trenerskie w klubach sportowych odbywato 167 studentow WWF
w 10 dyscyplinach sportu. W przypadku praktyk z: gimnastyki sportowej, pitki
recznej, czesciowo pltywania i Zzeglarstwa, odbywaly sie one na podstawie
porozumien (umoéw) w sprawie praktyk. W pozostatych sportach - nie sporzadzano
takich dokumentow.

W badanym okresie w AWFiS nie prowadzono dziatat w zakresie monitorowania
karier zawodowych absolwentéw z lat 2015-2017, podczas gdy na podstawie
regulacji wewnetrznych Uczelni, badanie takie nalezalo przeprowadzi¢ wsrod
absolwentow z 2015 r. Okre$lony przez Uczelnie zakres powyZzszych badan nie
obejmowat informacji pozwalajacych na udzielenie odpowiedzi na temat
zatrudnienia absolwentéw w charakterze trenera sportu wyczynowego.

% Co wynika ze struktury organizacyjnej AWFiS.
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Whiosek pokontrolny

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

IV. Wniosek

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli40, wnosi o zapewnienie realizacji obowigzkow w zakresie
monitorowania karier zawodowych absolwentow studiéw wyzszych w AWFiS.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig
do Dyrektora Delegatury NIK w Gdansku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdarisk, dnia 1 pazdziernika 2018 .

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Gdarisku

Kontroler: Dyrektor

Dariusz Jurczuk

doradca ekonomiczny IQ_S\.\.»”]@’M

Ewa Jasiurska-Kluczek

%Dz U.z2017 r. poz. 524, ze zm. - dalej: ,Ustawa o NIK".
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