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P/17/027 - System awansu zawodowego nauczycieli

NajwyZsza Izba Kontroli Delegatura w Gdarisku

Matgorzata Motylow, doradca ekonomiczny, upowaznienie do  kontroli
nr LGD/1/2018
Witold  Dabrowski, glowny specjalista kp., upowaznienie do kontrol
nr LGD/12/2018

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Zespot Szkét Handlowych w Sopocie, ul. T. Kosciuszki 18/20, 81-704 Sopot
(dalej: ,Szkota"),

Niewadziot Jolanta — Dyrektor Szkoly (dalej: ,Dyrektor’) od 1 wrzegnia 2017 r!.,
(dowod: akta kontroli str.5-7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Wiatach 2015-20172 nauczyciele Szkoly starajacy si¢ 0 uzyskanie stopnia
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego spelnili wymagania okreslone
odpowiednio w § 7 1§ 8 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
awansu zawodowego nauczycieli®. Wprowadzone przez nich zmiany do procesu
nauczania byly trwale, m.in. kontynuowano zadania realizowane w okresie
poprzedzajacym uzyskanie stopnia awansu zawodowego. Uzyskane w ramach
awansu zawodowego kompetencje wplywaly na jako$¢ procesu nauczania oraz
rozwoj zawodowy nauczycieli. W ocenie NIK#, prowadzone w Szkole postepowania
w sprawie nadania nauczycielom stopni awansu zawodowego byly rzetelne.
Wszyscy nauczyciele Szkoly uczestniczyli w latach szkolnych  2015/2016
i 2016/2017 w doskonaleniu zawodowym.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze na stopnie  nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego ukoriczylo ogdlem 8 nauczycieli - Szkoty.
Nauczyciele odbywajacy staze na stopnie nauczyciela mianowanego uczestniczyli
w obserwacii zajg¢ edukacyjnych prowadzonych przez doswiadczonych nauczycieli,
a ubiegajacy sig o stopien nauczyciela dyplomowanego prowadzil lekcje otwarte
dlainnych nauczycieli. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze brali udziat
w doskonaleniu zawodowym organizowanym przez Szkote i wynikajacym z jej

! poprzednio: w okresie od 1 wrze$nia 2012 r. do 31 sierpnia 2017 r Matgorzata Wickland-Burska,

W okresie od 1 listopada 2016 r. do 31 sierpnia 2017 r. obowiazki Dyrektora petnita Anna Mamprejew — Kwintkiewicz.

2 Kontrolg, objeto lata szkolne 2015/2016 — 2017/2018 (do czasu kontroli NIK) oraz okres wczesniejszy, o ile miat wplyw na
kontrolowang dziatalnos¢.

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli (Dz. U. z 2013 r. poz. 393).

4 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdinej wediug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sig ocene
opisowg, badz uzupetnia ocene ogoing o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

potrzeb. Szkota zapewnita nauczycielom odbywajacym staze warunki do korzystania
przez nich z pomocy merytorycznej i metodycznej poradni psychologiczno-
pedagogicznej i innych instytucji o$wiatowych.

Awans zawodowy nauczycieli na wyzszy stopien wptynaf pozytywnie na jej
dziatalnos¢  dydaktyczno-wychowawczo-opiekuricza, Skutkowat tez wpisaniem
nauczycieli do ewidencji egzaminatoréw i uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji
zawodowych.

W Szkole zapewniono warunki do doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Okreslano potrzeby Szkoly w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
i zrealizowano przyjete plany w tym obszarze. W doskonaleniu zawodowym
organizowanym przez Szkote uczestniczyli, poza nauczycielami odbywajacymi staze
na wyzsze stopnie awansu zawodowego, takze wszyscy nauczyciele dyplomowani.
Po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego
nauczyciele ci nadal podnosili swoje kwalifikacje zawodowe.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu zawodowego

1.1 Struktura zatrudnienia nauczycieli Szkoty w latach 2015/2016-2017/2018 wedtug
stopni awansu zawodowego.

Struktura organizacyjna Zespotu Szkot Handlowych w Sopocie zostata okreslona
w Statucie Szkoly. W skiad Zespotu Szkét wehodzity:

« Technikum nr 1 im. Danuty Siedzikéwny - ,Inki" — czteroletnie, na podbudowie
programowej gimnazjum,

« Zasadnicza Szkofa Zawodowa nr 1 im. Danuty Siedzikéwny — ,Inki" — dwuletnia,
na podbudowie programowej gimnazjum, ksztaicaca w zawodzie sprzedawca,

« Szkola Policealna - dwuletnia, na podbudowie programowej —szkoty
ponadgimnazjalnej.

Uchwatg Nr XXVI1/369/2017 Rady Miasta Sopotu z dnia 27 marca 2017 r. z dniem
31 sierpnia 2017 r. zlikwidowano Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi nr 2
w Sopocie, ktére z dniem 01 wrzesnia 2017 . zostato wigczone do ww.
Technikum nr 1. Zgodnie ze Statutem obowigzujacym od 01 wrzesnia 2017 r.do 28
listopada 2017 r. w skiad Zespotu Szkoty wchodzity:

« Technikum nr 1 im. Danuty Siedzikowny — ,Inki" — czteroletnie, na podbudowie

programowej gimnazjum,

+ Branzowa Szkola nr 1 im. Danuty Siedzikowny - Inki" - trzyletnia,
na podbudowie programowej gimnazjum,

. Szkola Policealna - dwuletnia, na podbudowie programowej szkoty

ponadgimnazjalnej,

»  Oddziaty gimnazjalne na podbudowie szkoty podstawowej,

a od 29 listopada 2017 r., po zmianie Statutu, w sktad Zespotu Szkot wehodzity:

« Technikum nr 1 im. Danuty Siedzikowny — ,Inki" — czteroletnie, na podbudowie

programowej gimnazjum,

« PBranzowa Szkota nr 1 im. Danuty Siedzikowny - ,Inki" - trzyletnia,
na podbudowie programowej gimnazjum,

. Szkola Policeana - dwuletnia, na podbudowie programowej szkoty

ponadgimnazjalnej.
(dowod: akta kontroli str.8-24)



W roku szkolnym 2017/2018, wedtug stanu na 30 wrzesnia 2017 r., do Technikum
nr1 uczgszczalo 429 uczniow pobierajacych nauke w22 oddziatach,
W 7 oddziatach gimnazjalnych uczylo sie 155 uczniow. Do Branzowej Szkoty Nr 1
i Szkoty Policealnej nie bylo naboru. £.acznie w Szkole pobierato nauke 584 uczniow
W 29 oddziatach, a zatrudnionych byto 82 nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str.8-26)

W Szkole w roku szkolnym 2015/2016 zatrudnionych ogotem bylo 70 nauczycieli,
wiym peinozatrudnionych 54 oraz 16 niepeinozatrudnionych. Nauczyciell
dyplomowanych zatrudnionych bylo 44, co stanowito 62,9% ogotu zatrudnionych,
mianowanych - 21, ;. 30,0%, a kontraktowych - 5 j., 7,1% zatrudnionych.

W roku szkolnym 2016/2017 zatrudnionych ogdtem bylo 63 nauczycieli, w tym
pefnozatrudnionych 50 oraz 13 niepefnozatrudnionych. Nauczyciell dyplomowanych
zatrudnionych bylo 43, co stanowito 68,2% ogétu zatrudnionych, mianowanych - 16,
ti. 254%, a kontraktowych - 4, tj. 6,3% zatrudnionych. W tych dwoch latach
szkolnych nie bylo stazystow, ani nauczycieli bez stopnia zawodowego.

W roku szkolnym 2017/2018 nastapit wzrost zatrudnienia do 82 nauczycieli ogotem,
W tym peinozatrudnionych 62 oraz 20 niepeinozatrudnionych. Nauczycieli
dyplomowanych zatrudnionych bylo 52, co stanowito 63,4% ogotu zatrudnionych,
mianowanych - 22, tj. 26,8%, a kontraktowych - 6, tj. 7,3% zatrudnionych. W tym
roku szkolnym bylo 2 stazystow, a nie bylo nauczycieli bez stopnia zawodowegos.

(dowod: akta kontroli str.27)

1.2, Organizacja stazy nauczycieli na stopnie nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego.

W' okresie objetym kontrola 8 nauczycieli zakorczylo staze na nauczycieli
mianowanych lub dyplomowanych, w tym 5 nauczycieli odbylo staze na stopien
nauczyciela mianowanego (troje w roku szkolnym 2014/2015 i dwoje w 2015/2016)
oraz 3 nauczycieli odbylo staz na nauczyciela dyplomowanego (jeden w roku
szkolnym 2015/2016 i dwoje w 2016/2017). Wszyscy ci nauczyciele uzyskali wyzsze
stopnie nauczycielskie. Nie wystapity przypadki nieuzyskania przez nauczyciela
wnioskowanego wyzszego stopnia awansu zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str.28)

Badanie kontrolne przeprowadzone na grupie wyzej wymienionych 8 nauczycielié
wykazato, ze do odbycia stazy dopuszczono nauczycieli po uptywie wymaganego
okresu pracy od uzyskania poprzedniego stopnia awansu. Nauczyciele spetniali
warunek posiadania wymaganych dla ich stanowisk kwalifikacji zawodowych
(wyksztatcenia kierunkowego i przygotowania pedagogicznego). Dla wszystkich
nauczycieli zatwierdzono opracowane plany rozwoju zawodowego nauczycieli
naokres stazy. Nauczycielom odbywajacym staz na stopien nauczyciela
mianowanego przydzielono wiasciwego opiekuna stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 34-57)

Dyrektor wyjasnita, ze nauczycielom realizujacym staze na wyzszy stopier awansu
zawodowego nie zwrécono do poprawy planu rozwoju zawodowego oraz
nie zobowiazano pisemnie do wprowadzenia zmian w planie rozwoju zawodowego,

% Dane na podstawie stanu na 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego
& Nauczyciele, kiorzy w latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 uzyskali stopief awansu nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego jako zatrudnieni w kontrolowanej Szkole.
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poniewaz z oceny dokumentacji wynikato, ze nie bylo takiej potrzeby. Nauczyciele
prawidlowo napisali plany rozwoju zawodowego. Przydzieleni nauczycielom
kontraktowym opiekunowie stazu wiasciwie wypeiniall swoje obowigzki, w zwigzku
z tym nie bylo koniecznosci ich zmiany.

(dowod: akta kontroli str. 82)

Wszyscy (5 osob) nauczyciele ubiegajacy sig o stopien nauczyciela mianowanego
zaplanowali obserwacie zajgé edukacyjnych prowadzonych przez innych
doswiadczonych nauczycieli. W dokumentacji z przebiegu stazy brak byto informacii
o liczbie i terminach takich obserwacji. Jedna z tych oséb zamiescita informacie, ze
prowadzita zajecia otwarte w kwietniu 2015 r. i 2016 r. oraz w okresie pazdziernik-
listopad 2015 — lekcje dla studentow. Wszyscy 3 nauczyciele ubiegajacy si¢
o stopiet nauczyciela dyplomowanego prowadzili lekcje otwarte dla innych
nauczycieli (jedna osoba lekcje otwarte z matematyki i fizyki) ale w dwoch
przypadkach brak bylo w sprawozdaniach informacji szczegdlowych. Szkota
zapewnita warunki okreslone w § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
Dyrektor wyjasnita, ze w sprawozdaniach z przebiegu stazy nie znajdujg sie
szczegolowe informacie o ilosciach i datach przeprowadzonych wyzej wymienionych
zajeé. Szkota nie prowadzi oddzielnej dokumentacii dotyczacej przeprowadzania
takich zaje¢. Nauczyciele realizujacy staz na stopien nauczyciela dyplomowanego
nie zaplanowali obserwacii zaje¢ prowadzonych przez innych nauczycieli, poniewaz
nie majq takiego obowigzku.

(dowdd: akta kontroli str. 36,54, 82, 86)

Nauczyciele poddani badaniu kontrolnemu ukoriczyli tacznie 74 formy ksztatcenia
ustawicznego, ktore wynikaly z zatwierdzonego planu rozwoju zawodowego.
Srednio kazdy z nich odbyt po 9,2 szkolenia. Byly to: udzialy w szkoleniach,
konferencjach, warsztatach, realizacja projektow zwigzanych z nauczaniem, kursy
i studia podyplomowe. Wszyscy ci nauczyciele korzystali z pomocy poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz innych placowek i instytucji o$wiatowych.
(dowod: akta kontroli str. 29-57)

Nauczyciele w badaniu ankietowym potwierdzili, ze mieli mozliwo$¢ korzystania
podczas stazu z pomocy poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz innych
placowek i instytucji o$wiatowych. Potwierdzili realizacje wspdtpracy z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczna’ (dalej: ,PPP"). Ponadto wspotpracowali mi.in.
zMOSIR®, fundacja ,Wolnos¢ i Demokracja”, fundacjg hospicyjna, AWFiS® |
MOPS10 oraz wspdlpracowali w ramach wymiany polsko-niemieckiej z niemieckimi
szkotami.

(dowod: akta kontroli str. 87-92)

Jak wyjasnita Dyrektor, Szkota systematycznie wspdfpracuje z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng. Przez caly rok szkolny pedagodzy szkolni sg
w statym kontakcie z pracownikami Poradni. Nauczyciele, szczegblnie wychowawcy,
korzystajg z konsultacji indywidualnych, zapraszajg na lekcje wychowawcze
pracownikow Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. W Szkole w roku szkolnym
2014/2015 zorganizowano cztery szkolenia (neurodydaktyka w praktyce szkolnej,
nowa matura — j. polski, przekazywanie informacji trudnych feedback, wystapienia

7 W Gdansku i Sopocie.

8 Migjski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sopocie.

9 Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdarisku
10 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdarisku.



publiczne, komunikacja pozawerbalna i mowa ciata), w roku szkolnym 2015/2016
rowniez cztery (word-life balance szkolenie w zakresie umiejetnosci zachowania
rownowagi miedzy Zyciem zawodowym a Zzyciem prywatnym - prowadzacy
dr psychologii, komunikacja w relacji nauczyciel - uczen, odpowiedzialnogé prawna
I dyscyplinara nauczycieli, szkolenie Indywidualni.pl), a w roku szkolnym
2016/2017 pigt (sposoby rozwiazywania sytuacji konfliktowych, skutki prawne
| zdrowotne zazywania substancji psychoaktywnych, ochrona danych osobowych
i bezpieczenstwo przetwarzania wizerunku uczniow w codziennej pracy nauczyciela,
Pokolenie XYZ, szkolenie antyterrorystyczne), ktore przeprowadzili pracownicy
publicznych lub niepublicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych lub innych
placowek i instytucji o$wiatowych.

(dowdd: akta kontroli str.80-83)

Badanie kontrolne dokumentacii z przebiegu pieciu stazy na stopief nauczyciela
mianowanego oraz trzech na stopier nauczyciela dyplomowanego wykazato, ze:

* nauczyciele odbywajacy staz na stopien nauczyciela mianowanego realizowali
wszystkie zadania okreslone w § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli oraz nabywali kompetencje
okreslone w § 7 ust. 2 tego rozporzadzenia;

* nauczyciele odbywajacy staz na stopier nauczyciela dyplomowanego realizowali
wszystkie zadania okreslone w § 8 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli, nabywali kompetencje
okreslone w § 8 ust. 2 pkt 1-3 i 5 tego rozporzadzenia oraz realizowali zadania
wybrane sposrod wymienionych w § 8 ust. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia. Wszystkie
trzy osoby wybraly realizacjg ppkt. c) poszerzenie zakresu dziatar szkoly,
wszczegolnosci  dotyczacych  zadan  dydaktycznych, — wychowawczych
lub opiekuriczych i ) wykonywanie zadan na rzecz o$wiaty, pomocy spoteczne;
lub postgpowania w sprawach nieletnich we wspdtpracy z innymi osobami,
instytucjami  samorzadowymi lub innymi podmiotami. Jedna osoba wybrata
realizacje ppkt. b) wykonywanie zadan doradcy metodycznego, egzaminatora
okregowej  komisji  egzaminacyjnej,  eksperta  komisji kwalifikacyjnej
lub egzaminacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans zawodowy,
rzeczoznawcy do spraw podrecznikéw, aw przypadku nauczycieli szkot
artystycznych - takze konsultanta wspdtpracujacego z Centrum Edukagji
Artystycznej, a dwie realizacje ppkt. f) uzyskanie innych znaczacych osiagnied
w pracy zawodowej. Jedna osoba wybrata cztery ppkt-y do realizacji — dodatkowo
ppkt d) uzyskanie umiejgtnoSci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie
zaawansowanym, a w przypadku nauczycieli jezykéw obcych - uzyskanie
umiejgtnoSci  postugiwania sie  drugim jezykiem obcym na  poziomie
Zaawansowanym.

e W badanej probie wszystkie oceny dorobku zawodowego byly pozytywne
i w uzasadnieniu oceny wskazano przestanki uznania spetnienia przez ocenianego
nauczyciela wymagan okreslonych dla uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego
I dyplomowanego odpowiednio w § 7 i § 8 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 34-57)

1.3. Oceny dorobku zawodowego nauczycieli za okres stazu na stopien nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego.



Ocena czastkowa

W okresie odbywania stazu przez badang grupg 8 nauczycieli, ubiegajacych sig
ostopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, przeprowadzono
31 obserwacji zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez tych nauczycieli przez
Dyrektora lub Wicedyrektorow Szkoly. Dokumentacja z obserwacji przechowywana
jest w teczce kontroli obserwacji Nadzoru pedagogicznego oraz w dzienniku

elektronicznym.
(dowod: akta kontroli str.83)

Wszyscy (8 0sob) nauczyciele z badanej grupy kontrolnej w terminie 30 dni od dnia
zakonczenia stazu przedstawili Dyrektor sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego, zgodnie z wymogiem § 4 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

W przypadku pieciu nauczycieli odbywajacych staz na stopien nauczyciela
mianowanego, zlozone zostaty projekty oceny dorobku zawodowego nauczyciela
przez jego opiekuna w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia stazu, tj. zgodnie 2 § 5
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie awansu zawodowego
nauczycieli.

Dyrektor, po otrzymaniu sprawozdan nauczycieli z realizacji planu rozwoju
zawodowego nauczycieli, zawiadomita Radg Rodzicow o dokonywanej ocenie
i wezwata Rade Rodzicow do przedstawienia opinii na temat nauczycieli w terminie
14 dni od otrzymania wezwania, zgodnie z wymogiem art. 9c ust. 6-7 ustawy Karta
Nauczyciela.

Dyrektor pozytywnie ocenita dorobek zawodowy wszystkich 8 nauczycieli z grupy
kontrolnej (piecioro ubiegajacych sig 0 awans na stopien nauczyciela mianowanego
i troje na nauczyciela dyplomowanego). Oceny dorobku zawodowego nauczycieli
zawieraly uzasadnienie i pouczenie 0 mozliwosci wniesienia odwotania od oceny,
zgodnie z wymogiem art. 9c ust. 8 ustawy Karta Nauczyciela. W uzasadnieniu ocen
wskazano przestanki uznania spefnienia przez ocenianego nauczyciela wymagan
okreslonych dla uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego i dyplomowanego
odpowiednio w § 7 i § 8 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
awansu zawodowego nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str.34-58)

Jak wyjasnita Dyrektor, dokonujac oceny dorobku zawodowego za okres stazu, przy
uzasadnieniu oceny pozytywnej uwzgledniano dokumentacje przebiegu stazu:
sprawozdania, projekt oceny oraz zebrane dokumenty przez nauczyciela.

(dowod: akta kontroli str. 82)

W dziatalnosci Szkoly w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Nauczycielom odbywajacym staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego Szkota zapewnita niezbedne warunki stuzace
przygotowaniu sig do uzyskania takiego awansu.

Wszyscy nauczyciele ubiegajacy si¢ o stopien nauczyciela mianowanego, ktorzy
ukonczyli staze w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 (tacznie 5 osob), mieli
mozliwoé¢ obserwacji zaje¢ edukacyjnych —prowadzonych przez innych
doswiadczonych nauczycieli, zrealizowali zaplanowane w ich planach rozwoju
zawodowego formy ksztalcenia, brali udziat w szkoleniach z zakresu organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dia uczniow (organizowanych corocznie dla

7



Opis stanu
faktycznego

catosci rady pedagogicznej), a takze korzystali ze wsparcia PPP w rozwigzywaniu
indywidualnych probleméw w ich pracy. Nauczycielom kontraktowym odbywajacym
staz na stopien nauczyciela mianowanego Dyrektor przydzielita jako opiekundw
nauczycieli dyplomowanych o specjainosciach nauczycielskich odpowiadajacych
specjalnosci nauczycieli odbywajacych staze. Wszyscy nauczyciele odbywajacy
staze ztozyli do Dyrektora w wymaganym terminie sprawozdania z realizacji planu
rozwoju zawodowego, potwierdzajace realizacje przyjetych planéw rozwoju
zawodowego.

Dyrektor dokonata ocen dorobku zawodowego nauczycieli po odbyciu stazy na
stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. We wszystkich badanych
przypadkach nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku zawodowego za okres
stazu, uzasadnione ich faktycznym dorobkiem zawodowym, udokumentowanym
wramach czynnosci nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora.
W uzasadnieniu tych ocen wykazano spetnienie przez nauczycieli wymagan dla
uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, okreslonych
odpowiednio w § 7 ust. 2i § 8 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
W sprawie awansu zawodowego nauczycieli. Oceny dorobku zawodowego
nauczycieli zostaly sporzadzone przez Dyrektora po zasiegnigciu opinii Rady
Rodzicow, a w przypadku nauczycieli ubiegajacych sie o stopien nauczyciela
mianowanego, takze po przedstawieniu projektu oceny przez opiekunow stazy.

2. Wptyw awansu zawodowego nauczycieli na dziatalno¢
Szkoty

2.1. Diagnoza wptywu awansu zawodowego nauczycieli na jakosé pracy szkoty.

W Szkole w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 nie przeprowadzano kontroli
i ewaluacji zewnetrznych ani ewaluacji wewnetrznych, ktore uwzgledniaty wptyw
awansu zawodowego nauczycieli na jako$¢ pracy Szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 68)

W opinii Dyrektor, awans zawodowy nauczycieli ma bardzo pozytywny wplyw na
jakos¢ pracy Szkoly w okresach odbywania stazu. Po uzyskaniu awansu
zawodowego na stopien nauczyciela dyplomowanego wplyw na jakos$é pracy
Szkoty, wedtug Dyrektor, sie zmniejsza.

(dowdd: akta kontroli str. 84-85)

2.2. Kontynuacja dziatari podnoszacych jako$¢ pracy Szkoly wdrozonych w okresie
stazu przez nauczycieli po uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego
i dyplomowego.

W Szkole w roku szkolnym 2017/2018 zatrudnionych bylo 3 nauczycieli, ktérzy
w latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 uzyskali stopient awansu na nauczyciela
mianowanego oraz 1 nauczyciel. ktory uzyskat awans na stopien nauczyciela
dyplomowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 33)

Wyzej wymienieni 3 nauczyciele mianowani (matematyki, przedmiotow zawodowych
— turystyki, jezyka hiszpariskiego) stosownie do wymogéw § 7 ust.1 pkt 1-2 oraz ust.
2 pkt 2-4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie awansu
zawodowego nauczycieli podejmowali rozne rodzaje dziatalnosci majace wplyw na
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jakos¢ pracy Szkoly w okresie odbywania stazu na stopien nauczyciela
mianowanego oraz w latach nastepujgcych po uzyskaniu tego stopnia, tj.

— wszyscy nauczyciele brali udziat w pracach organow Szkoly, zaréwno
w ostatnim roku stazu, jak i w kolejnych latach szkolnych po uzyskaniu
stopnia awansu zawodowego'",

— wszyscy nauczyciele wzieli udziat w facznie 22 formach doskonalenia
zawodowego™2. W roku szkolnym zakonczenia stazu 2 nauczycieli
ukonczylo 10 form doskonalenia zawodowego. W pierwszym  roku
po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego 3 nauczyciele mianowani
ukonczyli 6 form doskonalenia zawodowego. W drugim roku po uzyskaniu
stopnia nauczyciela mianowanego 2 nauczycieli ukonczylo 6 form
doskonalenia zawodowego,

— wszyscy przewodniczyli zespolom przedmiotowym, byli cztonkami komisji
egzaminacyjnych maturalnych oraz z przedmiotow zawodowych™3,

—  wszyscy prowadzili zajecia wyréwnawcze z nauczanych przedmiotow,
prowadzili zajecia pozalekcyjne dla uczniow w wymiarze godziny
tygodniowo'®,

— promowali Szkote w ramach organizacji ,Dnia otwartego szkoty,” aktywnie
dziatali jako wychowawcy kias, prowadzii dodatkowe zajecia dla
maturzystow, przygotowywali uczniéw do olimpiad — np. z historii sztuki
i kultury hiszpanskiej do Ogolnopolskiej Olimpiady Jezyka Hiszpariskiego.

Nauczyciel dyplomowany (jgzyka angielskiego), stosownie do § 8 ust 1 pkt 1-3 ww.
rozporzadzenia, w okresie odbywania stazu na stopiefi  nauczyciela
dyplomowanego? podejmowat nastepujace rodzaje dziatalnosci majacej wptyw na
jakos¢ pracy Szkoty: poza prowadzeniem zajec z jezyka angielskiego w kasach od
| do Ill, przygotowywat uczniéw klas IV do ustnej matury z jezyka angielskiego,
wykorzystywat na biezaco nowoczesne techniki nauczania i materiaty dydaktyczno-
metodyczne ze szkolen i konferencji jezykowych (np. Oxford University Press), petnit
funkcje wychowawcy klasy, opiekuna stazu nauczyciela kontraktowego, opiekuna
praktyk podczas trwania praktyki studenckiej studentki filologii angielskiej
Uniwersytetu Gdariskiego w Szkole, zorganizowat cykl lekcji jezykowych metodg
projektow z przedmiotow $cistych (biologii, chemii i fizyki) w Centrum Nauki
Eksperyment w Gdyni, Oceanarium w Gdyni oraz w Ogrodzie Zoologicznym
w Gdansku, lekcje jezykowe z zakresu wiedzy z historii w Europejskim Centrum
Solidamosci w Gdansku, warsztaty z praktycznego zastosowania jgzyka
angielskiego zawodowego zorganizowane na lotnisku im. L. Watesy w Gdansku.
Ponadto nauczyciel ten zorganizowat i prowadzit wspotpracg w ramach wymiany
polsko — niemieckiej dla uczniéw Szkoly z uczniami ze szkot Georg Wilhelm Steller
Gymnasium w Bad Widsheim oraz Georg Wilhelm Steller Gymnasium w Preetz
w Niemczech (m.in. za te dziatalno$¢ otrzymat nagrode od Dyrektora). Nauczyciel
ten poglebiat wiedze i umiejetnosci m.in. poprzez udziat w szkoleniach, seminariach
i kursach organizowanych przez wydawnictwa jgzykowe, np. Oxford University
Press. Analiza zebranego materiatu kontrolnego dotyczacego grupy ww. nauczycieli

1.0 ktorych mowa § 7 ust.1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
12 0 ktorych mowa w § 7 ust.1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
130 ktérych mowa w §7 ust.1 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
140 ktorych mowa w §7 ust.2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
15 Nauczyciel dyplomowany w roku szkolnym 2016/2017 przebywat na urlopie zdrowotnym.
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wykazafa, ze po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego Zaangazowanie
nauczycieli w dziatania stuzace podnoszeniu jakosci pracy Szkoly nie sfablo,
w stosunku do stanu z okresu realizacji stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 106-101)

W' dziafalnosci Szkoly w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Analiza zakresu realizacji wybranych zadan realizowanych przez nauczycieli
w trakcie odbywania stazy na stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego
oraz W latach nastgpujacych po uzyskaniu tych stopni wskazuje na pozytywne
oddziatywanie awansu zawodowego nauczycieli na dziatalnosé dydaktyczno-
wychowawczo-opiekuricza Szkoly. Po uzyskaniu awansu na wyzszy stopien
zawodowy nauczyciele nadal kontynuowali przyjete i wdrozone w okresie stazu
zadania stuzace poprawie jakosci pracy Szkoty. W analizowanej grupie 4 nauczycieli
stwierdzono, ze podtrzymywali oni swéj wezesniejszy udziat w zakresie prowadzenia
zajeC nieobowigzkowych dla ucznidw, zajeé¢ dodatkowych, a takze przygotowywania
uczniow uzdolnionych do udzialu w zawodach z zakresu umiejetnosci
przedmiotowych. Nauczyciele w trakcie realizowania stazu na kolejne stopnie
awansu zawodowego podnosili swoje kwalifikacje, uczestniczac w réznego rodzaju
szkoleniach oraz wdrazali wtasne inicjatywy oraz innowacje w celu podniesienia
jakosci pracy Szkoty.

3. Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju
| awansu zawodowego

3.1. Doskonalenie i doksztalcanie zawodowe finansowane ze $rodkow organu
prowadzacego.

Przygotowujac plany doskonalenia zawodowego nauczycieli, Dyrektor brata pod
uwage ponizsze przestanki do okreslenia potrzeb Szkoly:
* potrzeby kadrowe Szkoly - vacaty na stanowiskach nauczycielskich konkretnego
przedmiotu, planowane odejscie na emeryture,
* nowe kierunki ksztalcenia - otwieranie nowych kierunkéw ksztalcenia
w zawodzie,
* ankietowanie nauczycieli w celu okrelenia szkolen Rad Pedagogicznych,
* motywowanie nauczycieli do réznych form ksztatcenia poprzez dofinansowanie
szkolen.

(dowod: akta kontroli str. 85)

W Szkole, w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017, w réznych okresach
zatrudnionych bylo 73 nauczycieli, z czego, w roku szkolnym 2015/2016 prace
S$wiadczylo 58 nauczycieli a w roku szkolnym 2016/2017 prace Swiadczylo 54
nauczycieli. Roznice wynikaly z fluktuacji kadr nauczycielskich i innych
nieobecnosci, np. zpowodu urlopéw zdrowotnych. Nauczyciele ci skorzystali
w badanych latach facznie z 359 form doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
Kazdy z nich w tych latach szkolnych ukoriczyt $rednio odpowiednio 3,1 i 3,2
szkolenia. Trzynastu nauczycieli (w tym 7 nauczyciel dyplomowanych)
nie uczestniczylo w obu tych latach szkolnych w doksztatcaniu i doskonaleniu
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zawodowym z powodu nieobecnosci, w 8 wypadkach spowodowanej urlopem
zdrowotnym a w jednym przypadku — urlopem macierzynskim. Trzech nauczyciel,
jak wyjasnita Dyrektor, to nauczyciele zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Szkota nie jest ich gtownym miejscem éwiadczenia pracy. Szkota nie ma
informacji 0 ewentualnych szkoleniach w innej placowce. Takie samo wyjasnienie
dotyczy dwoje nauczycieli, jednego mianowanego i jednego dyplomowanego, ktorzy
nie uczestniczyli w obu ww. latach szkolnych jednoczesnie w zadnym szkoleniu.
Nauczyciele ci potwierdzili jednak, ze odbywali szkolenia w swoich gtéwnych
miejscach pracy.

(dowéd: akta kontroli str.71-77, 93-97)

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w Szkole 11 nauczycieli odbywato staze
na stopnie awansu zawodowego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego,
zczego pieciu w tych latach je ukoriczylo. Wszyscy (11 nauczycieli) skorzystali
w badanych latach tacznie z 93 form doksztaicania i doskonalenia zawodowego.
Wszystkie szkolenia byly dofinansowane ze $rodkéw organu prowadzacego.
Przecietnie w tych latach szkolnych kazdy z wyzej wymienionych 11 nauczycieli
érednio uczestniczyt w 8,4 réznych formach doskonalenia zawodowego. Przewazaly
szkolenia/kursy dotyczace m.in. komunikacji w  relacji nauczyciel - uczen,
odpowiedzialnosci prawnej i dyscyplinamej nauczycieli, sposobow rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, skutkéw prawnych i zdrowotnych zazywania substancji
psychoaktywnych, ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa przetwarzania
wizerunku uczniéw w codziennej pracy nauczyciela. Wszyscy nauczyciele zatozyli
w swoich planach rozwoju zawodowego w okresie stazu, doksztatcanie lub
doskonalenie zawodowe.

(dowdd: akta kontroli str.71-79)

Uczestnictwo nauczycieli w formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego
dofinansowanych ze $rodkéw organu prowadzacego w badanych latach wynikato
z potrzeb Szkoly, ktore zostaty okreSlone w wewnatrzszkolnych planach
doskonalenia zawodowego na badane lata szkolne. Tym samym Dyrektor zapewnita
nauczycielom odbywajacym staz warunki do udzialu w formach ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego, co wynikalo z zatwierdzonych planow rozwoju
zawodowego i potrzeb Szkoly, tj. zgodnie z § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 60-66, 71-79)

Dyrektor sktadata wnioski do organu prowadzacego o dofinansowanie doskonalenia
zawodowego na lata 2015, 2016 i 2017 w terminie do 30 listopada roku
poprzedzajacego, 1. zgodnie z § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie $rodkow na
doskonalenie®. Wnioski te zawieraly informacje o formach doskonalenia
i ksztalcenia nauczycieli (studia podyplomowe, studia |l stopnia, kursy
kwalifikacyjne, seminaria, warsztaty, itp.), liczbe nauczycieli przewidzianych
do szkolenia oraz orientacyjny koszt jednostkowy i catosciowy. Okreslaty kierunki
studiow, tematy kurséw kwalifikacyjnych oraz tematyke seminariéw i warsztatow

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu $rodkow na
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wojewodow, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze $rodkow wyodrebnionych w budzetach organow prowadzacych szkoly, wojewodow,
ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegolowych kryteriow i trybu przyznawania tych $rodkow (Dz.
U. Nr 46, poz. 430, ze zm.).
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przewidzianych do realizacji. Kursy i szkolenia wynikaly z aktualnych potrzeb
Szkoty.
(dowdd: akta kontroli str. 60-66)

Plan wydatkéw Szkoly na doksztatcanie nauczycieli w 2015 r. (rozdziat 80146)
wynosit 33.111,00 z, natomiast wykonanie planu 31.804,63 zt, ti. 96,0% planu,
w2016 r. plan wynosit 28.598,00 z, a wykonanie planu 27.212,03, ti. 95,2%,
aw2017 r. plan wynosit 24.974,00 z, natomiast wykonanie, wediug stanu
na 30 wrzesnia, 14.181,00 z, tj. 56,8%.

(dowod: akta kontroli str. 59)

32. Dziafania nauczycieli sluzace ich dalszemu rozwojowi zawodowemu
po uzyskaniu stopni nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.

W Szkole bylo 13 nauczycieli mianowanych zatrudnionych w Szkole w roku
szkolnym 2015/2016 i kontynuujacych zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018,
a dyplomowanych — 34 nauczycieli. Sposrod 13 mianowanych nauczycieli, trzech,
tj. 23%, podejmowato dziatania rozwojowe zakorczone m.in. w dwéch przypadkach
wpisaniem do ewidencji egzaminatoréw z zakresu egzaminu maturalnego, a jeden
nauczyciel ukoniczyt studia podyplomowe z zakresie logistyki i handlu
zagranicznego. Sposréd 34  dyplomowanych nauczycieli, trzech, fj. 9%,
po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego podjelo dziatania rozwojowe
zakoficzone, w jednym przypadku, wpisaniem do ewidencji egzaminatorow
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie technik logistyk, a dwach ukonczylo
studia podyplomowe w zakresie geografii dla nauczycieli oraz przyrody i biologii
w szkole.

(dowod: akta kontroli str. 69-70 )

3.3. Motywowanie nauczycieli dyplomowanych do dalszego rozwoju zawodowego.

Badanie udziatu 15 nauczycieli w doskonaleniu zawodowym po uzyskaniu stopnia
nauczyciela dyplomowanego, w stosunku do stanu w ostatnim roku szkolnym
odbywania stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego,  wykazato,
ze w wigkszosci przypadkéw nie nastapit spadek ich aktywnosci. tacznie,
w ostatnim roku stazu, nauczyciele ci ukoriczyli 92 szkolenia, w roku szkolnym
2015/2016  uczestniczyli w 41 szkoleniach, w roku szkolnym 2016/2017
uczestniczyli w 74 szkoleniach, a w roku szkolnym 2017/2018, do czasu
zakonczenia kontroli, w 30 szkoleniach. Stwierdzono w trzech wypadkach
zmniejszenie  aktywnosci  szkoleniowej nauczyciel. W jednym przypadku
stwierdzono spadek, np. z 10 szkoler do odpowiednio 2, 4 i 2 w kazdym kolejnym
roku szkolnym po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego, ti. w latach
szkolnych 2015/2016-2017/2018 (do czasu zakoriczenia kontroli). W drugim
przypadku stwierdzono spadek z 9 szkolen do odpowiednio 0, 5i 2 w kazdym ww.
kolejnym roku szkolnym. W trzecim przypadku nauczyciel dyplomowany w ostatnim
roku odbywania stazu ukoriczyt 7 szkolen, w nastepnych dwoch latach nie ukonczyt
zadnego szkolenia, a w trzecim roku ukonczyt tylko 2 szkolenia. W czterech
przypadkach stwierdzono zwigkszenie szkolen w czasie odbywania stazu z 6 do 10
w trzech latach w ww. latach szkolnych po zakoriczenia stazu oraz odpowiednio
z3do 10, z 19 do 23 i z 6 do 11. W pozostatych 8 przypadkach udzial
w szkoleniach nauczycieli utrzymywat si¢ na poziomie szkoler odbytych w trakcie
stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 67)



Ocena czastkowa
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Szkota nie wypracowata specjalnych mechanizméw motywujacych nauczycieli
dyplomowanych do dalszego rozwoju  zawodowego. Dyrektor wyjasnita,
7e: ,zacheca nauczycieli do podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez: rozmowy,
dofinansowanie szkolen, przeprowadzanie ankiet wsrod nauczycieli. Efektem
dziatan Dyrektora jest mozliiwos¢ zaplanowania rad szkoleniowych zgodnych
7 oczekiwaniem nauczycieli, podjecie studiow podyplomowych przez nauczycieli
oraz szkolenia zgodne z rozwojem Szkoty".

(dowod: akta kontroli str. 85)

W latach szkolnych 2015/2016-2016/2017 w Szkole nie byli zatrudnieni nauczyciele
dyplomowani spetniajacy warunek ogélnego stazu pedagogicznego co najmniej
20 lat, w tym 10 lat po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

(dowod: akta kontroli str. 85)

W dziatalnosci Szkoly w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W Szkole zapewniono warunki do rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli.
W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z roznych form doksztafcania
i doskonalenia zawodowego skorzystato 73 nauczycieli Szkoty $wiadczacych w tych
latach prace. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze na stopnie awansu
zawodowego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego  skorzystali
w badanych latach z form doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Wszystkie
szkolenia byly dofinansowane ze s$rodkow organu prowadzacego i wynikaty
z potrzeb Szkoty.

Z analizy przebiegu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Szkole wynika,
7e pomimo niewypracowania w Szkole specjalnych mechanizméw motywujacych
nauczycieli dyplomowanych do dalszego rozwoju zawodowego, nie nastapit spadek
ich aktywnosci w doskonaleniu zawodowym po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego w poréwnaniu do stanu w ostatnim roku szkolnym odbywania stazu
na stopien nauczyciela dyplomowanego. Nauczyciele dyplomowani po uzyskaniu
stopnia  nauczyciela dyplomowanego, podejmowali ~ dziatania rozwojowe,
zakoriczone m.in. w jednym przypadku wpisaniem do ewidencji egzaminatorow
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie technik logistyk, a dwéch nauczycieli
ukonczylo studia podyplomowe w zakresie geografii dla nauczycieli oraz przyrody
i biologii w szkole.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'?
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgloszenia na pismie

17Dz U. 22017 r. poz. 524.
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umotywowanych zastrzezer do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Najwyzszej Izby
Kontroli Delegatury w Gdarisku.

Gdarisk, dnialOstycznia 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Gdansku
Kontrolerzy Dyrektor
Matgorzata Motylow <
. *  WICEDYREKTOR DELEGATURY
Doradca ekonomiczny NAJWYZSZEJ IZBY KONTROLI

wm f
Ewa SZ

Witold Dabrowski
Gtowny specialista kontroli paristwowej
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