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l. Dane identyfikacyjne
Zaktady Chemiczne NITRO-CHEM S.A., ul. Theodora Wulffa 18, 85-862 Bydgoszcz'

Andrzej Lysakowski, Prezes Zarzadu? od 6 lipca 2020 r.
poprzednio funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat Krzysztof Koztowski - od 28 marca
2017.

1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki.

2. Zarzadzanie Spdtka, nadzor wiascicielski nad spotkami  zaleznymi
oraz prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umow.

4. Ksztattowanie sie wynikow finansowych i wskaznikdw ekonomicznych Spétki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r.3 z uwzglednieniem zaistniatych zdarzen
oraz dowodow wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na ocene
kontrolowanej dziatalnosci.

art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Marta Ostrowska, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nrLBY/35/2021
z 11 marca 2021 r.

(akta kontroli str. 1-2, 778-780)
Il. Ocena ogodlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w kontrolowanym
zakresie.

Spdtka w catym okresie objetym kontrolg odnotowywata dodatnie wyniki finansowe
i optymalne wskazniki ekonomiczne, $wiadczace o dobrej kondycji przedsiebiorstwa.
Nitro-Chem utrzymywat pozycje wiodacego producenta materiatéw wybuchowych
na Swiecie sprzedajac swoje wyroby zaréwno na rynku militarnym jak i cywilnym.
Przychody z eksportu stanowity w latach 2018-2020 $rednio 80,9% uzyskanych
przez Spdtke przychoddw ze sprzedazy i zrownanych z nimi ogotem. Nie wystapity
przypadki zaniechania realizacji umdw zwigzanych ze sprzedaza wyrobow lub ustug

" Dalej: ,Nitro-Chem” lub ,Spétka’.

2 Dalej ,Prezes Zarzadu’.

3 Czynnosci kontrolne zakoriczono z dniem 30 czerwca 2021 r.

4Dz. U. 22020 . poz. 1200, ze zm., dalej: ,ustawa o NIK".

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
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Spétki.  Nitro-Chem nie byt rowniez zaangazowany w spory zwigzane
z wykonywaniem takich kontraktow.

Nitro-Chem utrzymywat wspotprace z Polskg Grupg Zbrojeniowg S.A®, angazujac
sie m.in. w prace nad projektami regulacji Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.7. Spdtka wdrazata sukcesywnie regulacje GK PGZ i stosowata sie
do ich postanowien. W Nitro-Chem nie obowigzywata jedna, ogdlna strategia.
jednak corocznie opracowywano Plany 5-letnie, ktore mialy strategiczny charakter.
Spotka  sporzadzata réwniez Roczne Plany Rzeczowo-Finansowe, ktére
uwzgledniaty regulacje GK PGZ. W marcu biezacego roku Nitro-Chem podjat prace
nad strategig Spotki, w toku ktdrych - jak wskazat Prezes Zarzadu - kieruje sie
zasadami ujetymi w Strategii PGZ.

Nitro-Chem realizowat inwestycje oraz prowadzit dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
dostosowang do potrzeb rynku, w ramach ktorego funkcjonuje. W latach 2018-2020
stopien realizacji inwestycji w odniesieniu do Rocznych Planéw Rzeczowo-
Finansowych wyni6st Srednio 89,0%. Analiza czterech inwestycji przeprowadzonych
w kolejnych latach objetych kontrolg, przedstawiajacych najwyzszg w kazdym roku
wartos¢, pozwolita na stwierdzenie, ze zostaly one przeprowadzone zgodnie
z zatozeniami.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
Funkcjonowanie Spétki

Nitro-Chem jest znaczacym w Swiecie producentem materiatow wybuchowych,
w szczegdlnosci  trotylu,  heksogenu, oktogenu oraz ich  kompozycji.
W okresie objetym kontrolg Spdtka dostarczata swoje wyroby do odbiorcow
zagranicznych i krajowych, $wiadczyta takze ustugi elaboracji®é amunicji,
produkowata wyroby chemiczne, pobudzacze, czy amunicje saperska. Wigkszos¢
sprzedazy Spotki stanowit rynek militarny, jednak zaopatrywata ona takze rynek
cywilny, w szczegdinosci na potrzeby goérnictwa odkrywkowego czy budownictwa
drogowego. Poza ww. dziatalnoscig Nitro-Chem produkowat, gtéwnie na rynek
krajowy, folie z tworzyw sztucznych.

(akta kontroli str. 89-100,117-125, 135-145, 157-163)

W Nitro-Chem nie obowigzywat dokument okresSlony mianem strategii. Prezes
Zarzadu wskazat, ze pod koniec marca 2021 r. na jego ustne polecenie rozpoczeto
prace nad tego typu dokumentem, ktore powierzone zostaty Dyrektorowi ds. Handlu
i Marketingu. Projekt pod nazwa ,Strategia Zaktadéw Chemicznych ,Nitro-Chem”
S.A. w Bydgoszczy na lata 2022-2026" zostat nastepnie przekazany Zarzadowi
Spodtki, ktory opracowat projekt ,Zatozen do strategii Zaktadéw Chemicznych
,Nitro-Chem” S.A. w Bydgoszczy na lata 2021-2026”. Dokument zawierat analize
przedsiebiorstwa, w tym analize SWOT oraz opis strategii. W rozdziale dotyczacym
strategii wskazano misje Spotki, cele strategiczne i strategie ich realizacji
z podziatam na strategie marketingowg i strategie czastkowe. Prezes Zarzadu
wskazat, ze projekt ,Zatozen do strategii” zostat przekazany pod dyskusje Radzie

6 Dalej: ,PGZ".

" Dalej: ,GK PGZ” lub ,Grupa”.

8 Elaboracja to zespédt czynnosci niezbednych do produkcji amunicji lub przygotowania jej do uzycia. Proces
elaboracji polega na napetnieniu tuski prochem, zamontowaniu sptonki i osadzeniu w niej pocisku.



Nadzorczej Spotki®, a po uzyskaniu ewentualnych uwag planowane jest
opracowanie strategii i jej ponowne zaopiniowanie przez Rade. Podat rowniez, ze
w trakcie prac nad dokumentem opierano sie na ,Strategii Grupy Kapitatowej PGZ
na lata 2015-2030" uwzgledniajac postanowienia odnoszace sie do budowy dwaoch
dodatkowych filarow wzrostu - rozwoju eksportu i rozwoju oferty na rynki cywilne.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spétka nie otrzymata Strategii PGZ na lata 2019-2023.

(akta kontroli str. 27-88, 164-166, 1142)

Dokumentami o charakterze strategicznym, obowigzujacymi w Spofce byty
opracowywane corocznie plany rzeczowo finansowe, obejmujace piec¢ kolejnych lat.
W kolejnych trzech planach'? przyjetych w okresie objetym kontrolg, Spotka okreslita
zatozenia realizacji planu rzeczowo-finansowego na okres pieciu lat i przedstawita
plan finansowy. [...]"

W tresci rozdziatu Planéw dotyczacego sprzedazy wskazano m.in., ze Nitro-Chem
dostarcza swoje wyroby i ustugi do odbiorcow wojskowych, w tym na potrzeby:
Ministerstwa Obrony Narodowej'2, Policji i Strazy Granicznej. Spotka blisko
wspotpracuje z innymi spotkami przemystu obronnego, a w zakresie krajowego
rynku specjalnego Swiadczy przede wszystkim ustugi elaboracji trotylem amunicji
wielkokalibrowej. Do kluczowych klientow nalezeli: Inspektorat Uzbrojenia®?,
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych¥, MESKO S.A.'5, Dezamet S.A. BZE Belma
S.A. oraz Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.
Nitro-Chem produkowat takze materialy wybuchowe i $rodki strzatowe do
zastosowan cywilnych, utrzymujac wspdtprace z wiodacymi w Polsce wykonawcami
robot strzatowych i producentami gorniczych srodkow strzatowych.

Spotka wskazata w Planach, ze szczegoine znaczenie ma dla jej dziatalnoSci
sprzedaz eksportowa - specjalna (wojskowa) i cywilna. W zakresie produkcii
wojskowej Nitro-Chem realizowat dostawy trotylu i heksogenu do najwiekszych
Swiatowych producentow amunicji wielkokalibrowej oraz bomb lotniczych,
wspotpracujac z okoto dwudziestoma odbiorcami na catym Swiecie, w tym z: USA,
Kanady, lzraela, Francji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i krajow skandynawskich.
W odniesieniu do eksportu produktdw na potrzeby cywilne gtownymi rynkami byty
RPA, Algieria i USA.

W czesci Plandw dotyczacej dziatalnosci inwestycyjnej przedstawiono w formie
tabelarycznej  najwazniejsze  projekty  badawczo-rozwojowe,  rozwojowe,
modernizacyjne i odtworzeniowe. Plan w czeSci finansowej zawierat prognoze
rachunku zyskow i strat, ktéra w zatoZeniu miata odzwierciedla¢ zmiany zachodzace

9 Dalej: ,Rada’”.

10°Tj. Plan 5-letni Zaktadow Chemicznych Nitro-Chem S.A. w Bydgoszczy Projekcja finansowa na lata 2018-2022
przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 27 kwietnia 2018 r. (dalej: ,Plan z 2018 r.”), Plan 5-letni Zaktadéw Chemicznych
Nitro-Chem S.A. w Bydgoszczy Projekcja finansowa na lata 2019-2023 przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 4 lipca
2019 r. (dalej: ,Plan z 2019 r.”) oraz Plan 5-letni Zaktadéw Chemicznych Nitro-Chem S.A. w Bydgoszczy
Projekcja finansowa na lata 2020-2024 przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 12 sierpnia 2020 r. Plany stanowig
tajemnice przedsiebiorstwa Nitro-Chem. Dalej zwane tacznie: ,Plany” lub ,Plany 5-letnie”.

" [Pouczenie: Zgodnie z art. 8 ust. 5 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. 2 2020 r. poz. 2176) Najwyzsza Izba Kontroli informuje, ze na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie
do informacji publicznej w zw. z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913) jawno$¢ wystapienia pokontrolnego nr LBY.410.005.03.2021 zostata
wylaczona w zakresie, w jakim jego tre$¢ dotyczy tajemnicy przedsiebiorstwa Zaktadéw Chemicznych NITRO-
CHEM S.A. Wytaczenia jawnosci dokonano w interesie przedsigbiorcy. Dalej: ,tajemnica przedsiebiorstwa™.]

12 Dalej takze: ,MON".

13 Dalej: IU".

4 Dalej: ,IWsSZ".

15 Dalej: ,MESKO".



w otoczeniu zewnetrznym Spdtki i zamierzone przedsiewzigcia. Wskazano réwniez,
ze plan produkciji i szacunki w zakresie kosztéw opracowano w odniesieniu do planu
sprzedazy.

(akta kontroli str. 89-154)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdtka prognozuje przyszta sytuacje rynkowg
w oparciu 0 dane pozyskane bezposrednio z rynku od aktualnych i potencjalnych
kontrahentow, z raportow rynkowych, portali branzowych i prasy specjalistycznej,
,Stuzby handlowe otrzymujg rowniez informacje dotyczace wynikow sprzedazowych,
kosztéw ogdlnozaktadowych i kosztow sprzedazy oraz wybranych wskaznikéw
ekonomicznych od Dziatu Controllingu i Analiz Ekonomicznych i PGZ".
Kierownik Dziatu Rozwoju i Technologii dodat, ze w przypadku prognozowania
zamierzen rozwojowych i badawczo-rozwojowych'®  Spétka  opiera  sie
na informacjach ~ dostepnych w  branzowych publikacjach, pozyskiwanych
na specjalistycznych  konferencjach, od specjalistow z instytucji badawczo-
rozwojowych, szkdt wyzszych i instytutow wojskowych. Podat, Ze przedstawiciele
Nitro-Chem  uczestnicza w  branzowych  komitetach  normalizacyjnych
i uzgodnieniach z Ministerstwem Obrony Narodowej, zwigzanych z rynkiem amunicji
i materiatbw wysokoenergetycznych. Wskazat takze, ze Spdtka na biezaco
wspotpracuje ze spdtkami amunicyjno-rakietowymi uwzgledniajac ich zamierzenia
| zapotrzebowanie na poszczegdlne rodzaje produktow.

(akta kontroli str. 157-163, 167-169)

Spdtka opracowywata Roczne Plany Rzeczowo-Finansowe. Na wstepie Planéw na
rok 2018 i 2019 wskazano, ze zostaty one opracowane ,z uwzglednieniem Zasad
Nadzoru Korporacyjnego obowigzujacego w PGZ”. Plany na rok 2020 i 2021 zostaty
sporzadzone po wdrozeniu przez Nitro-Chem Polityki budzetowania Grupy PGZ
i Procedury przygotowania Plandéw Rzeczowo-Finansowych w Grupie PGZ,
w zwigzku z czym ich formuta zostata dostosowana do wymogéw tych regulacii,
a fakt ten przywotano na wstepie dokumentéw.

Plany na rok 2018 i 2019 byly bardziej szczegbtowe i obszerne od pdzniejszych,
zawieraty m.in. dwa rozdziaty w nich nieprzewidziane, {j.. ,Zatozenia realizacji planu
na dany rok obrotowy” oraz ,Przedsiewziecia w zakresie zarzadzania Spdotka’.
W pierwszym z nich przedstawiono analize czynnikow warunkujacych realizacje
planu z podziatem na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oraz podstawowe zatoZenia
przyjete przy konstruowaniu planu. Rozdziat dotyczacy przedsiewzie¢ w zakresie
zarzadzania Spodtkg opisywat: zmiany w organizacji przedsiebiorstwa, polityke
kadrowo-ptacowa, zarzadzanie majatkiem z  wyodrebnieniem  dziatalnosci
inwestycyjnej, remontow, gospodarki nieruchomos$ciami i zarzadzania majatkiem
obrotowym, organizacje kontroli wewnetrznej Spétki, zarzadzanie finansami oraz
controling finansowy. Bardziej rozbudowane i szczegdtowe byly takze pozostate
rozdziaty, w szczegolnosci odnoszacy sie do planu marketingowego. W poréwnaniu
do Plandéw na 2020 r. i 2021 r. w zakresie oceny aktualnej sytuacji marketingowe;
Plany na 2018 r. i 2019 r. zawieraly: opis otoczenia marketingowego Spétki,
jej oferty, rynku docelowego, analize konkurencji oraz analize mozliwo$ci i zagrozen.
W rozdziale tym wskazano takze cele marketingowe na dany rok i dtugoterminowe,
a takze strategie marketingowe i harmonogram dziatan oraz kontrole wynikow.
Plany opracowane na rok 2020 i 2021 byly dostosowane do struktury okre$lone;
Procedurg przygotowania Planéw Rzeczowo-Finansowych w Grupie PGZ i byly

'6 Dalej takze: ,B+R”.



podzielone merytorycznie na rozdziaty: (1) Wstep, (2) Dane ogdlne o Spdice,
(3) Plan marketingowy, (4) Plan techniczny, (5) Plan organizacyjny, (6) Plan
finansowy, (7) Zagrozenia realizacji planu i (8) Podsumowanie. Spétka osiggata
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi i zysk ze sprzedazy na poziomie
zblizonym do wskazanych w Planach Rocznych.

(akta kontroli str. 172-313, 338-374)

26 marca 2021 r. Nitro-Chem opracowat Analize¢ wykonania Planu Rzeczowo-
Finansowego na 2020 r., stosownie do pkt 4.3. Procedury przygotowania Planéw
Rzeczowo-Finansowych w Grupie PGZ. Wynikato z niej m.in., ze Spdtka odnotowata
wyzsze o0 2,3% od zaktadanych przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
a 85,7% wszystkich przychodow ze sprzedazy wyrobéw, ustug i materiatow stanowit
eksport. Plan naktadéw inwestycyjnych zostat zrealizowany w 85,3%, a plan
remontow zrealizowano w 149,3% wskazujac, ze pozwolita na to bardzo dobra
sytuacja ekonomiczna. Osiggniety zysk netto byt rowny zaktadanemu, wskaznik
EBITDA byt wyzszy od zaktadanego o 499 tys. z. W podsumowaniu Analizy
stwierdzono, Zze Nitro-Chem wypracowat zatozony w planie zysk netto, a ,pomimo
trudnej sytuacji w kraju i na Swiecie z powodu pandemii Covid-19 zrealizowano
podpisane umowy i zamowienia. Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany
na poziomie 102%, a sytuacja Spétki na koniec 2020 r. byta bardzo dobra.”

(akta kontroli str. 314-337)

Nitro-Chem zostat przypisany do ,Domeny broni i amunicji” w GK PGZ, jednak
jak wyjasnit Prezes Zarzadu, Spétka nie ma wiedzy na podstawie jakich kryteriow.
Oswiadczyt rowniez, ze Spotka nie jest zaangazowana w strategie domenowa,

(akta kontroli str. 166)
Spdtka, poczawszy od 2015 r. sukcesywnie wdraza regulacje GK PGZ:

L7

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Nitro-Chem zobowigzat sie do przyjmowania
i stosowania regulacji GK PGZ, przyjmujac do stosowania Kodeks Grupy PGZ,
i zamierza realizowa¢ to zobowigzanie. Nie wyklucza jednak ,skorzystania
z mozliwosci wystgpienia o odstepstwa lub zmiany w zakresie postanowien
poszczegolnych polityk”. Wskazat, ze Spdtka wdrozyta najistotniejsze polityki
w zakresie jej funkcjonowania. Podat, ze nie opracowano zadnego planu wdrazania
regulacji GK PGZ, a ,obecnie podejmowane s dziatania majgce na celu
wprowadzenie Polityki Inwestycyjnej PGZ. Do prawidtowej implementacji tego
dokumentu konieczne jest podjecie szeregu dziatan koordynujgcych, polegajacych
przede wszystkim na dostosowaniu przepiséw obowigzujacych wewnatrz Spdiki.
Dziatania te wymagajg spotkan koordynacyjnych pomiedzy poszczegdinymi
komérkami oraz obstugq prawng Spotki”. Podat rowniez, ze wigkszo$¢ polityk
,wymaga podjecia czasochtonnego i pracochtonnego procesu implementacji”.

Prezes Zarzadu poinformowat réwniez, ze Spdtka realizuje obowigzki wobec PGZ
wynikajace z przynalezno$ci do Grupy Kapitatowej, w tym wynikajace z przyjetych
regulacii, i tak m.in.:

— Dziat Prawno-Administracyjny przekazuje do PGZ m.in. informacje
wynikajace z przyjetych Polityk i posredniczy w przekazywaniu odpowiedzi
na zapytania PGZ;

7 Tajemnica przedsiebiorstwa.



— Dziat Handlu przekazuje PGZ dane dotyczace sprzedazy, w tym
eksportowej oraz informacje na temat dziatan marketingowych;

— Dziat Controllingu i Analiz Ekonomicznych sporzadza i przekazuje do PGZ:
budzet roczny, plany rzeczowo-finansowe, prowizorium budzetowe, plan
wieloletni (Plan 5-letni), raportuje wyniki z realizacji budzetu w systemie
SAP BPC co miesigc i przekazuje wariantowg prognoze wynikéw biezacego
roku;

— Dziat Ksiegowo-Finansowy wprowadza sprawozdania roczne jednostkowe
w warto$ci ksiegowej oraz dane do pakietu konsolidacyjnego w wartosci
godziwej do systemu SAP;

— Dziat Handlu - Wydziat Folii przekazuje zestawienie sprzedazy i zawartych
umaow.

(akta kontroli str. 377-388, 389-413, 496-501, 1142)

Spdtka uczestniczyta w przygotowaniu danych do opracowania Strategii PGZ
wypetniajac i odsylajac w | kwartale oraz we wrze$niu 2019 r. otrzymane od PGZ
ankiety w wymaganych terminach. W grudniu 2018 r. poinformowano PGZ
o0 utworzeniu w Spotce czteroosobowego Zespotu ds. Strategii. Prezes Zarzadu
wskazat, ze osoby wchodzace w sktad Zespotu braty udziat w spotkaniach
organizowanych przez PGZ, na ktérych prezentowano i omawiano wstepne
zatozenia Strategii. W lutym 2019 r. na prosbe PGZ Spotka wyznaczyta ponadto
dwie osoby do powotywanych Zespotéw Zadaniowych do prac nad Strategig PGZ.
Prezes Zarzadu wyjaénit, ze Spotka nie otrzymata Strategii PGZ na lata 2019-2023,
w zwigzku z czym nie zna tego dokumentu, nie ma takze wiedzy na temat ,grup
produktowych” i ,programow rozwoju produktéw”, o ktérych w nim mowa i nie
wykonuje zwigzanych z nim zadan.

Nitro-Chem utrzymywat z PGZ wspotprace w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, w tym informowat o podejmowanych zadaniach i ich przebiegu,
realizujgc postanowienia Polityki Innowacyjnosci, a takze wyznaczyt osobe
odpowiedzialng za aktualizowanie informacji zwigzanych z dziatalnoscig B+R.
Pracownicy Spétki brali rowniez udziat w pracach powotanego w PGZ zespotu
roboczego ds. realizacji jednego z zadan z zakresu B+R. Nitro-Chem uczestniczyt
takze w pracach nad projektem polityki zarzgdzania prawami wtasnosci
intelektualnej w Grupie PGZ stosownie do postanowien Procedury Implementacji
Standardéw Organizacyjnych.

(akta kontroli str. 169, 377-386, 414-493, 1142-1143)

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Spotki w okresie objetym kontrolg byla stata
i wynosita 15 293 980,00 zt. Struktura wiasno$ciowa kapitatu podstawowego Spotki
w catym okresie kontrolowanym byta niezmienna:

— MESKO S.A. - 46,47%;

— Skarb Panstwa - 26,73%;

— Polski Holding Obronny Sp. z 0.0. - 19,78%;
Pracownicy Spétki - 7,02%.

Nitro-Chem nie posiadat udziatéw lub akcji innych podmiotéw, nie miat takze pozycii
dominujgcej wobec innych podmiotow.

(akta kontroli str. 94, 121, 139, 512-514, 518, 552,

585-587, 590, 624, 665-667, 670, 700)



W okresie kontrolowanym przeptywy finansowe Spotki z PGZ wyniosty 1,0 tys. zt
w2019r.i1,0ztw2020r.[...]"8

(akta kontroli str. 733, 809, 1143)

W okresie objetym kontrolg Nitro-Chem przekazat na rzecz MESKO 7 419,0 tys. zt
tytutem dywidendy: 1 876,0 tys. zt w 2018 r., 3 155,0 tys. zt w 2019 r. i 2 388,0 tys. zt
w 2020 r. Spotka kupowata takze od MESKO materiaty i ustugi i dokonywata na
rzecz tej spdtki sprzedazy swoich wyrobow, ustug i materiatow. Odpowiednio
w latach 2018, 2019 i 2020 dokonata na rzecz MESKO pfatnosci z nastepujacych
tytutow:

— [
Jednoczes$nie w tym okresie uzyskata przychody ze sprzedazy na rzecz MESKO:
— [
(akta kontroli str. 734)

30 listopada 2018 r. Nitro-Chem zawart z PGZ umowe prowizyjng i o $wiadczenie
ustug wsparcia. Umowa zostata zawarta z inicjatywy PGZ, na czas nieoznaczony,
z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2018 r. W jej preambule strony zaznaczyty
przynalezno$¢ Nitro-Chem do Grupy i wskazaly, ze ich intencjgq jest
m.in. zapewnienie koordynacji i integracji dziatan biznesowych oraz budowa marki
polskiego przemystu obronnego skupionego w ramach Grupy. Na podstawie te
umowy PGZ zobowigzana byta do $wiadczenia ustug posrednictwa i wsparcia,
z tytutu ktorych przystugiwac jej miata prowizja w wysokosci 5% kwoty przychodéw
netto Spotki. Szczegdtowy zakres ustug oraz zasady obliczania prowizji zostaty
okreslone w zatgcznikach. W ramach wsparcia PGZ miata $wiadczy¢ ustugi
w zakresie: administracji (w tym organizacji spotkan z udziatem spotek z Grupy),
bezpieczenstwa (m.in. weryfikacji kontrahentéw, przygotowywania raportow
bezpieczenstwa), komunikacji i promocji (jak np. opracowywanie i nadzér nad
wdrozeniem strategii rozwoju marki PGZ, nadzér nad polityka komunikacji i promocji
GK PGZ, tworzenie polityk i strategii w obszarze komunikacji i promociji), doradztwa
strategicznego (m.in. przygotowywanie analiz rynkowych oraz produktowych
i procesowych, opiniowanie i analiza zasadnosci realizacji konkretnych projektow
biznesowych), doradztwa w zakresie innowacji i nowych technologii
(np. identyfikacja potencjalnych obszaréw wspotpracy z uczelniami i jednostkami
naukowymi), ustug zarzadzania projektami, ustug doradczych w zakresie informatyki
oraz zapobiegania zjawiskom korupcyjnym i przestrzegania Kodeksu Etyki Grupy
Kapitatowej PGZ, koordynacji polityk rachunkowosci (w tym opracowywanie
jednolitych zasad polityki rachunkowosci, organizowanie szkoler), monitorowania
realizacji projektow i inne. W zakresie posrednictwa PGZ oferowata ustugi
pozyskiwania kontraktow, w szczegoino$ci: inicjowanie wspdtpracy, analize
programéw zbrojeniowych pod katem udziatu w nich spotek Grupy, koordynacije
dziatan Grupy w zakresie handlu miedzynarodowego, udziat w negocjacjach,
zapewnianie udziatu w przedsiewzigciach wystawienniczych itp. Na podstawie
ww. umowy PGZ udzielita takze Spdice prawo do uzywania jej Znakéw
Towarowych.

Z tytutu realizacji umowy PGZ przystugiwata prowizja za ustugi po$rednictwa
i wynagrodzenie za ustugi wsparcia, naliczane od kwoty przychodéw netto Spotki.

'8 Tajemnica przedsiebiorstwa.
19 Tajemnica przedsiebiorstwa.
2 Tajemnica przedsiebiorstwa.



Zgodnie z umowg kwote przychodow netto Spotki stanowity wszelkie przychody
operacyjne Spotki w danym miesigcu z wytaczeniem: (1) przychoddéw finansowych;
(2) przychodow realizowanych na podstawie umoéw zawartych przed 1 stycznia
2018r.; (3) przychoddw realizowanych z uméw wykonywanych w ramach
konsorcjum, w ktorym liderem jest PGZ; (4) przychodéw z uméw zawartych z innym
podmiotem nalezacym do Grupy PGZ; (5) przychodéw z umédw, na podstawie
ktorych Spotka otrzymuje dotacje ze Srodkow publicznych, w tym z funduszy
unijnych; (6) przychodéw ze sprzedazy aktywow trwatych, ktoérych sprzedaz
nie stanowi gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Spédtki, chyba Zze zostata dokonana
przy wsparciu PGZ; (7) innych przychodow niezwigzanych z gtbwnym przedmiotem
dziatalnosci  Spotki, chyba Zze zostata dokonana przy wsparciu PGZ.
Prowizja za ustugi posrednictwa miata wynosi¢ 5% tak ustalonych przychoddw netto
Spotki, a jej wysokoS¢ mogta byC weryfikowana w przysztoSci przez PGZ
| aktualizowana nie rzadziej niz raz na trzy lata, na podstawie aktualnej analizy
rynkowych stawek prowizji za posrednictwo, ustalanych w transakcjach
porownywalnych. PGZ mogta obnizy¢ stawke prowizji w ,uzasadnionych,
wyjatkowych przypadkach, dotyczacych ochrony intereséw Grupy Kapitatowej PGZ”.
Obnizenie prowizji mogto nastapi¢ w ramach przedziatu wynikajacego z aktualne;
analizy rynkowych stawek prowizji za posrednictwo ustalanych w transakcjach
poréwnywalnych. W przypadku podjecia przez PGZ decyzji o obnizeniu stawki
prowizji wymagane byto zawarcie aneksu do umowy. Wynagrodzenie za ustugi
wsparcia miato by¢ kalkulowane jako suma kosztéw poniesionych przez PGZ
w zwigzku ze Swiadczeniem tych ustug oraz narzutu 5% tych kosztow. Z kolei koszty
obejmowaty koszty zwigzane z czynno$ciami wykonywanymi w ramach ustug
wsparcia bezposrednio $wiadczonych na rzecz Spdtki oraz przypisywanych
posrednio do Spotki, na zasadzie podziatu kosztow zwigzanych z czynnosciami
wykonywanymi przez PGZ w ramach ustug na rzecz wielu podmiotdéw, w tym Spotki.
Koszty posrednie mialy byC przypisywane do Spotki proporcjonalnie do udziatu
przychoddw netto Spdtki w ogdlnej kwocie przychoddw netto wszystkich spotek
w Grupie, ktére korzystaty z ustug wsparcia Swiadczonych przez PGZ. Wysoko$¢
wynagrodzenia mogta by¢ weryfikowana i aktualizowana w przysztosci przez PGZ.

(akta kontroli str. 749-768)

[.J

W przypadku $wiadczenia ustug przez PGZ na rzecz Spétki, PGZ obcigzytaby
Spodtke fakturg VAT. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze koszty wynikajace z ww. ustug,
zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci odnoszone bytyby w pozostate
koszty rodzajowe Spotki.

(akta kontroli str. 769-775, 381, 809-810, 1143)

Spotka nie zawierata umow prowizyjnych, na korzystanie z logo czy praw wiasnosci
intelektualnej i przemystowej z MESKO.

(akta kontroli str. 166)

Spotka w latach 2018, 2019 i 2020 proponowata wysoko$¢ dywidendy za rok
poprzedni na poziomie odpowiednio: 10%, 10% i 15%, jednak Walne Zgromadzenie
ustalito jej wysokos¢ za rok 2018 - 28%, a za 2019 - 30%?22. Prezes Zarzadu

21 Tajemnica przedsiebiorstwa.
22 \Wysokos¢ dywidendy za 2020 r. nie zostata przez Walne Zgromadzenie ustalona do dnia zakoriczenia
kontroli.



wskazat, ze Spdtka nie ma wiedzy w jaki sposob Walne Zgromadzenie ustalito
ww. wartosci.

(akta kontroli str. 560, 590-593, 631, 670-673, 708, 810-811)

W okresie objetym kontrolg miata miejsce jedna zmiana personalna w Zarzadzie
Nitro-Chem. W dniu 22 czerwca 2020 r. rezygnacje z petnionej od 28 marca 2017 r.
funkciji ztozyt Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny, ktorego zastapit obecny Prezes
powotany z dniem 6 lipca 2020 r. Poprzedni Prezes Zarzadu petni funkcje Cztonka
trzyosobowego Zarzadu??. Cztonkowie Zarzadu Spotki nie petnili i nie petnig
zadnych funkcji w organach innych podmiotéw.

(akta kontroli str. 778-780)
Spdtka uzyskata przychody ze sprzedazy na rzecz Sit Zbrojnych RP w wysokosci

[..]%
(akta kontroli str. 1144)

Nitro-Chem nie miat rozeznania w ramach jakich planéw Ministerstwo Obrony
Narodowej kupowato jej wyroby w okresie 2018-2020. Zarzad wskazat, Ze Spdtka
wspotpracuje z MON i podlegtymi lub nadzorowanymi przez nie jednostkami
bezposrednio i posrednio. Bezposrednio uczestniczy indywidualnie badz
w konsorcjum w postepowaniach ogtaszanych przez takie jednostki jak: IU, IWsSZ,
Regionalne Bazy Logistycznie lub Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia2s.
Posrednia wspotpraca polega z kolei na $wiadczeniu ustug lub dostarczaniu
wyrobéw do podmiotéw branzy obronnej, bedacych strong uméw dla instytucji MON.
Obecnie Spdtka Swiadczy ustugi elaboracji amunicji kalibber 155 mm do
armatohaubicy KRAB we wspdtpracy z ZM DEZAMET S.A. oraz amunicji kaliber
120 mm do mozdzierza RAK w konsorcjum z PGZ, ktére z kolei sg nabywane
wramach Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP. Prezes Zarzadu
wskazat, ze ,z posiadanych informacji opartych gtéwnie na informacjach
zaczerpnigtych z mass mediow nie dostrzega sie, aby w programach operacyjnych
PMT uwzgledniano w sposdb bezposredni produkty i ustugi $wiadczone przez
Spotke. Spotka nie zna przyczyn nie uwzglednienia jej wyrobow i ustug w PMT”.

(akta kontroli str. 382, 735, 811)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie odnotowata zadnych kontraktéw zawartych
Z MON lub innymi podmiotami krajowymi, ktorych realizacja zostataby zaniechana.

(akta kontroli str. 812)

W catym okresie kontrolowanym Spotka nie byta dokapitalizowywana, nie otrzymata
takze pozyczek z PGZ ani z MESKO.

[...]8
(akta kontroli str. 736, 781-806)

Nitro-Chem realizowat transakcje sprzedazy cywilnej i specjalnej. Czionkowie
Zarzadu Spotki wyjasnili, ze do sprzedazy cywilnej zaliczano zaréwno transakcje
niezwigzane z branzg militarng (np. gérnictwo odkrywkowe czy budownictwo),
jak i sprzedaz wyrobow produkcji specjalnej do przedsiebiorstw z branzy militarnej,
w przypadku gdy Spotka nie posiada informacji o bezpo$rednim zaangazowaniu

23 Zarzad od 6 lipca 2020 r. stat sie trzyosobowy, wczesniej byt dwuosobowy.
24 Tajemnica przedsiebiorstwa.

25 Dalej: ,WITU".

% Tajemnica przedsiebiorstwa.

10



w takg transakcje jednostki panstwowej. W odniesieniu do krajowego obrotu dla
uznania, ze transakcja ma charakter militarny koniecznym jest wymog dokonania
odbioru wojskowego (akceptacji jakosciowej przez wyznaczone Regionalne
Przedstawicielstwo Wojskowe). W przypadku sprzedazy zagranicznej (eksport,
sprzedaz wewnatrzwspolnotowa) transakcje specjalne wymagajace akceptacii
Regionalnego Przedstawicielstwa Wojskowego oraz takie, o ktorych wiadomo,
ze finalnym odbiorcg bedzie wyznaczone ministerstwo lub inna panstwowa
jednostka odpowiedzialna za obszar militarny w kraju kontrahenta.

Spdtka uzyskata przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi ogétem w latach
2018-2020 na zblizonym poziomie, tj.: 288 538,2 tys. zt w 2018 r., 280 029,3 tys. zt
w2019 r. i 271786,6 tys. zt w 2020 r. Wartosci te byly wyzsze od wartosci
ujmowanych w Planach 5-letnich i Planach Rocznych. W segmencie militarnym
przychody wyniosty odpowiednio: 126 453 tys. zt, 182 894 tys. zt i 189 686 tys. zt,
a taczne przychody z eksportu 233 020 tys. zt 216 846 tys. zt 1230 003 tys. zt.

Przychody Spotki ze sprzedazy w sektorze militarnym wynosity w latach 2018-2020
odpowiednio: [...J¢" facznych przychodow ze sprzedazy.

Eksport w sektorze militarnym przynidst przychody stanowigce odpowiednio: [...]28
Przychody ze sprzedazy krajowej w sektorze militarnym stanowity odpowiednio:
[..]»°
Przychody z eksportu w sektorze pozamilitarnym stanowity odpowiednio [...]30
W sektorze pozamilitarnym przychody ze sprzedazy krajowej stanowity: [...J3'

(akta kontroli str. 157-163, 516, 589, 669, 736, 737)

Najwiekszym odbiorcg zagranicznym wyrobow Spotki byty USA. Wartos¢ eksportu
do tego kraju w latach 2018-2020 wyniosta odpowiednio: [...]32. Z
przedsiebiorcami33-34 z tego kraju Spotke taczyta wieloletnia wspotpracass-36, w
ramach ktorej realizowata dostawy trotylu. W segmencie militarnym Spotka
eksportowata swoje wyroby takze do: Arabii Saudyjskiej, Wtoch, Danii czy Estonii, a
w segmencie pozamilitarnym do: Izraela, Turcji, Francji i Algierii.

Spdtka nie odnotowata w latach objetych kontrolg kontraktow eksportowych
zaniechanych.

(akta kontroli str. 737-739, 812, 824)

Nitro-Chem w latach 2018-2020 uzyskiwat zysk ze sprzedazy - odpowiednio:
41298,6 tys. zt, 28 312,1 tys. zt i 25108,4 tys. zt, a takze zysk z dziatalno$ci
operacyjnej®’ oraz zysk brutto® i zysk netto3. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wysokie
wyniki w2018 r., w tym wynik sprzedazy, wynik na dziatalno$ci operacyjnej oraz
zysk brutto i zysk netto, byty spowodowane otrzymaniem w grudniu tego roku

27 Tajemnica przedsiebiorstwa.

28 Tajemnica przedsiebiorstwa.

2 Tajemnica przedsiebiorstwa.

30 Tajemnica przedsigbiorstwa.

31 Tajemnica przedsigbiorstwa.

32 Tajemnica przedsigbiorstwa.

33...] Tajemnica przedsigbiorstwa.

3 Tajemnica przedsigbiorstwa.

3 ...] Tajemnica przedsiebiorstwa.

3 Tajemnica przedsiebiorstwa.

37 Odpowiednio: 30 562,0 tys. zt, 22 549,2 tys. zti 23 564,7 tys. zt.
38 Odpowiednio: 31 136,6 tys. zt, 22 241,9 tys. zti 23 3034 tys. zt.
39 Odpowiednio: 24 201,9 tys. zt, 17 046,5 tys. zti 18 385,6 tys. zt.

1



przychodu w ramach Programu Mobilizacji Gospodarki (PMG) w wysokoSci
14 239 tys. zt. Podat, ze ,dotacja pokrywa tylko cze$¢ kosztéw utrzymania mocy
produkcyjnych, a jej wysokos¢ zalezy od Srodkéw, jakimi dysponuje organ
naktadajacy zadania wynikajace z PMG. Znaczna réznica w wysoko$ci dotacii
wlatach 2018 i 2020 wynika bezposrednio z ilosci posiadanych Srodkow
budzetowych jakimi dysponowat Minister Obrony Narodowej”.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (WZA) ksztattowat sie w ww. okresie na bezpiecznym
poziomie - 451%, 42,6% i 355%, a wskaznik ptynnosci biezacej uzyskiwat
optymalne wartosci i wynosit odpowiednio: 1,9, 1,7 i 2,540,

Stan zobowigzan Spotki4! zmniejszat sie w kolejnych latach, tj. ogdtem:-
109446,3tys. zt, 105672,2 tys. zt i 815652 tys. zl, akrotkoterminowych
odpowiednio: 64 655,6 tys. zt, 73 118,6 tys. zt i 44 291,8 tys. zt.

WartoSci EBITDA wynosity: 40 377 tys. zt, 34323 tys. zt i 37421 tys. z,
a rentownos¢ sprzedazy (ROS): 14,31%, 10,11% i 9,24%.

(akta kontroli str. 502-726, 740-741)

W 2018 r. Nitro-Chem zatrudniat pracownikbw na $rednio 441,3 etatach,
z przecietnym tgcznym wynagrodzeniem rocznym wynoszacym 67,7 tys. z.
W 2019r. byly to 472,2 etaty z przecietnym ww. wynagrodzeniem wynoszacym
76,4 tys. zt, aw 2020 r. 462,9 etatdbw z wynagrodzeniem 85,8 tys. zt. Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze rdznice w przecietnym zatrudnieniu wynikajg z duzej fluktuacii
kadr, ktora miata miejsce zwlaszcza w 2018 r. Zaznaczyt jednoczesnie,
ze ww. dane, zgodne ze sprawozdaniem Z-06 sktadanym do Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, réznig sie od faktycznego stanu zatrudnienia z uwagi na
metodologie obliczania tego stanu. Faktyczne zatrudnienie wynosito: 458,5, 472,8
1469,5 etatow. Prezes Zarzadu zwrdcit rowniez uwage na niekorzystng dla
pracodawcdw sytuacje rynkowa, tzw. rynek pracownika, ktora miata miejsce
zwiaszcza w 2018 r. i dodat, ze w 2020 r. zaobserwowano stabilizacje zatrudnienia
i zmniejszenie fluktuacji kadr. W odniesieniu do wzrostu wynagrodzen wskazat,
ze zmiana wynika rowniez z metodologii obliczania wynagrodzenia dla potrzeb
GUS. Jednoczesnie podat, ze na wysoko$¢ wynagrodzen miato wplyw
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia o 8% w okresie 2018-2020, co z kolei
przetozyto sie na wysoko$¢ dodatkéw do pensji, uzaleznionych od tej wartosci. Na
zwigkszenie przecietnego rocznego wynagrodzenia miata takze wptyw realizacja
porozumien zawartych z dziatajacymi w Nitro-Chem zwigzkami zawodowymi.

W okresie kontrolowanym zmniejszeniu ulegta produktywno$¢ zatrudnienia -
2654 tys. zt w 2018 r., do 593 tys. zt w 2019 r. i 587 tys. zt w 2020 r. Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze, wptyw na ten wskaznik miat wzrost zatrudnienia w 2019 r.
z jednoczesnym uzyskaniem mniejszej niz w 2018 r. dotacji w ramach Programu
Mobilizacji Gospodarki, tj. 14 239 tys. zt w 2018 r. w poréwnaniu z 1579 tys. zt
w2019 r.i1705tys. ztw 2020 r.

(akta kontroli str. 742-745, 747-748)

W latach 2018-2020 Nitro-Chem realizowat tacznie [...]*2 projektéw badawczo-
rozwojowych, przy czym w roku 2018 realizowanych bylo jednocze$nie

40 Mierzony jako aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe. Wg systemu SAP wskaznik wynosit
odpowiednio: 1,5, 1,41 1,9.

41 Warto$ci na dzien 31 grudnia lat 2018-2020.

42 Tajemnica przedsigbiorstwa.
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[...]*3 projektow, w 2019 r. takze [...]*, a w 2020 r. [...]*5. [...]*6 projektéw zostato
zainicjowanych przed 2018 r., w 2018 r. zainicjowano [...]* projektéw i zakonczono
[...]*8, w 2019 r. zainicjowano [...]*9 projekty i zakonczono [...]°0, a w 2020 r.
zainicjowano [...]°' projekt, i rowniez [...]*2 zakonczono. Sposrdéd wszystkich
realizowanych projektow [...]%3 byt dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju. W ww. okresie Spotka posiadata prawo wylgczne do jednego przedmiotu
wiasno$ci przemystowej, nie dokonywata w tym okresie zgtoszen o uzyskanie praw
wiasno$ci przemystowej. Nitro-Chem uzyskat przychody ze sprzedazy wyrobdw
nowych lub ulepszonych facznie w wysokosci: [...]* w 2020 r., z czego
odpowiednio: [...]%. Kierownik Dziatu Rozwoju i Technologii wyjasnit, ze ,wysokos¢
osigganych przychodow ze sprzedazy wyrobow nowych lub ulepszonych
uzalezniona jest od wysoko$ci zamowien wojskowych oraz zamowien rynkowych.
(...) Zdarza sie, ze sprzedaz skonkretyzowanego wyrobu nowego lub ulepszonego
jest okresowa (...). Ponadto rézne wyroby osiggajg rézne ceny i wolumeny, zalezne
od konkretnego klienta, co przektada sie na wyniki w kolejnych okresach
sprzedazowych. Dodatkowo fakt uczestnictwa Spdtki w tancuchu dostaw wielu
wyrobow w roli podwykonawcy czy konsorcjanta uzalezniony jest od termindw
realizacji poszczegdlnych elementéw kontraktéw oraz prac innowacyjno-
modernizacyjnych, za ktore odpowiadajg inne spotki bedace wspdtuczestnikami
procesu dostawy. Wymaga to wysokiej elastycznosci od Spotki i wptywa na ogolny
efekt finansowy, wartos¢ sprzedazy, w tym wyrobow nowych i ulepszonych.
Podobnie wptywa to na wysoko$¢ naktaddw na innowacie i postep prac w Spéice.”

W okresie 2018-2020 Nitro-Chem wspotpracowat w ramach prac B+R z Wojskowg
Akademig Techniczna, Politechnikg Warszawskg, WITU, Sieciq Badawczg
Lukasiewicz i Gtdwnym Instytutem Gornictwa. Najwazniejsze projekty dotyczyty:
ustalenia mozliwo$ci otrzymania sferoidalnego mikrokrystalicznego heksogenu,
opracowywania technologii wytwarzania form handlowych mieszanin materiatow
wybuchowych - kompozycji termobarycznej, weryfikacji mozliwosci otrzymania
pozadanej formy krystalograficznej CL20, rozpoznania mozliwosci pozyskania
technologii energetycznych lepiszczy do paliw rakietowych GAP, czy wdrozenia
technologii napetniania bomb. Ww. projekty stanowity po$rednie uczestnictwo
w zadaniach Modernizacji Wojsk Rakietowych i Artylerii poprzez powigzanie
z projektami  Modut ogniowy 120 mm mozdzierza samobieznego kr. RAK,
Dywizjonowy modut ogniowy 155 mm lekkiej armatohaubicy kr. KRYL, REGINA
(KRAB), Amunicja precyzyjnego razenia kalibru 155 mm kr. SZCZERBIEC.
Kierownik Dziat Rozwoju i Technologii wyjasnit, ze ,po$rednie uczestnictwo polega
na wystgpieniu powigzania wistniejgcych lub  potencjalnie  mozliwych
do zaimplementowania faricuchach kooperacji spotek amunicyjno-rakietowych,
wykorzystujacych ustugi elaboracji gtowic bojowych, bomb lotniczych, min oraz
innych tadunkéw wysokoenergetycznych wykorzystujgcych materiaty bedace

43 Tajemnica przedsiebiorstwa.
44 Tajemnica przedsiebiorstwa.
45 Tajemnica przedsiebiorstwa.
46 Tajemnica przedsiebiorstwa.
47 Tajemnica przedsiebiorstwa.
48 Tajemnica przedsiebiorstwa.
49 Tajemnica przedsiebiorstwa.
5 Tajemnica przedsigbiorstwa.
51 Tajemnica przedsiebiorstwa.
52 Tajemnica przedsiebiorstwa.
53 Tajemnica przedsiebiorstwa.
54 Tajemnica przedsiebiorstwa.
% Tajemnica przedsiebiorstwa.

13



w asortymencie produkcji  Nitro-Chem”. Poza tym, w ramach konsorcjum
z Wojskowg Akademig Techniczng Spdtka realizuje prace nad projektem
Gérniczych tadunkéw Kumulacyjnych, ktérych zakonczenie jest planowane
na 2022 r.

(akta kontroli str. 859-867)

W latach 2018-2020 Spétka przeznaczyta na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
nakfady stanowigce odpowiednio: [...]% jej przychoddw. Prezes Zarzadu wskazat, ze
prace B+R w dziedzinie materiatdw wysokoenergetycznych sg dtugookresowe i
wymagajq przeskalowan od stanu laboratoryjnego do docelowego. Podat rowniez,
ze ,przychody Spotki w zwigzku z sytuacjg rynkowg w ostatnim czasie wptywajg
ujemnie na wskaznik naktadéw B+R mimo zwiekszenia iloSci dziatan B+R bedacych
obecnie w réznych fazach zaawansowania. Spotka wykorzystujac trendy
przychodowe planuje zwigkszenie nakfadéw w tym zakresie oraz kontynuacje
wspotpracy i dotychczasowe do$wiadczenia z jednoczesng minimalizacjg kosztow i
maksymalizacji efektow i wykorzystania osiagnie¢ nauki branzowego szkolnictwa
wyzszego i instytutdbw zuwagi na mozliwoS¢ zmiany trendéw rynkowych
wptywajacych na przychody i wskazniki naktadow B+R”.

(akta kontroli str. 829, 851)

Spdtka nie odnotowata w okresie kontrolowanym przypadkéw zaniechania realizacii
lub zerwania zawartych wczesniej kontraktow.

[...]F7
(akta kontroli str. 829-848)

W okresie kontrolowanym wystapit jeden przypadek reklamacji materiatow
wybuchowych wyprodukowanych przez Nitro-Chem, [...]%8. Nitro-Chem uwzglednit
reklamacje i zobowigzat sie dostarczy¢ nowo wyprodukowany materiat [...]%°. Udziat
wartosci zareklamowanego [...]%, a w wartosci sprzedazy ogotem w 2020 r. wynosi
0,4%.

(akta kontroli str. 830, 847)

W latach 2018-2021 Spotka przyjmowata reklamacje produkowanej folii
tworzywowej. W roku 2018 zostato zgtoszonych osiem reklamaciji, z ktorych: jedna
zostata wycofana, trzy zostaty uznane, w jednym przypadku zawarto porozumienie,
trzy reklamacje odrzucono. W 2019 r. zgtoszono 20 reklamacji, z ktorych: dwie
odrzucono, a pozostate uznano. W 2020 r. zgtoszono 20 reklamacji, z ktorych: trzy
odrzucono, a pozostate uznano, co stanowito 0,4% sprzedanej foli i 0,3%
jej wartosci. W 2021 r. zgtoszono siedem reklamaciji, z ktdrych sze$¢ uznano,
a jedna sprawa pozostata nie rozpoznana do zakoriczenia czynnosci kontrolnych.
Prezes Zarzadu oS$wiadczyt, ze Spotka nie posiada analiz dotyczacych udziatu
zareklamowanej folii w ilo$ci sprzedazy folii z lat 2018 i 2019.

(akta kontroli str. 844-848)

W latach 2018-2021 Spotka nie zostata obcigzona karami umownymi w zwigzku
z niewlasciwg jakoScig dostarczanych wyrobow, nie uczestniczyta rowniez
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w sporach sgdowych zwigzanych z brakiem lub nieprawidtowg realizacjg zawartych
umow.

(akta kontroli str. 830)

W okresie kontrolowanym Spédtka poniosta naktady na dziatalno$¢ inwestycyjng®!-62
w wysokosci: 12 727 tys. zt [...183 (2018 r.), 14 743 tys. zt [...]64 (2019 r.), 11 512 tys.
zt [...185 (2020 r.) i 358 tys. zt [...]%6 (I kwartat 2021 r.). Zadania inwestycyjne byly
ujmowane w Planach 5-letnich w sposob ogdlny i zbiorczy, a w Rocznych Planach
Rzeczowo-Finansowych bardziej szczegbtowo. W latach 2018-2020 poniesiono
odpowiednio: [...]7 naktadow zaplanowanych w Rocznych Planach Rzeczowo-
Finansowych, w tym:

— [..]e8

Prezes Zarzadu wskazat, ze na dziatalnoS$¢ inwestycyjng i jej planowanie,
w szczegdlnosci w dtuzszej perspektywie, majg wptyw m.in. mozliwosci uzyskania
dofinansowania ze zrodet zewnetrznych, w tym ze Skarbu Panstwa, czy czas
oczekiwania na decyzje administracyjne. Podat takze, ze ,Spétka w realizacji
inwestycji kieruje sie zasadg planowania i jednoczesnie podejécia do realizacii
planéw stosownie do potrzeb w zwigzku z dynamiczng sytuacjq otoczenia,
w tym obserwowanymi trendami wynikajacymi z sytuacji pandemii i innymi
wptywajacymi np. na réznice cen i dostepno$¢ materiatow remontowych. Wszelkie
dziatania podejmowane i realizowane sg w kontek$cie utrzymania zdolno$ci
produkcyjnej i ciggtosci ruchu zaktadu oraz realizacji przyjetych zobowigzan
produkcyjnych, w tym zaspokojenia potrzeb na rzecz RP. Dziatania te wypetniajg
potrzeby dotyczace B+R, innowacyjnosci, modernizacji, remontéw i odtworzenia
majatku.”

(akta kontroli str. 101-108, 127, 146-148, 197-199, 225-226,
279-283, 363-368, 831-843, 850-856)

Najwiekszg warto$ciowo inwestycjq zrealizowang w 2018 r., o warto$ci tacznej |...]69
zt (4. [...]70 wszystkich naktadow inwestycyjnych w roku 2018) byto zaprojektowanie,
zakup i modyfikacja sieci wodnych oraz budowa oczyszczalni Sciekéw. Zadanie to
stanowito etap przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa: Budowa Oczyszczalni
Sciekéw produkcyjnych wraz z niezbedng infrastruktura, bedacego z kolei czescia
projektu: [...]’'. Projekt byt dofinansowany przez Ministra Skarbu Panstwa na
podstawie umowy z 19 grudnia 2014 r. [...]"2

28 lutego 2018 r. nastapit odbidr koncowy i przyjecie przez Spdtke do eksploatacii
oczyszczalni  Sciekow produkcyjnych. Strony stwierdzity zakonczenie prac
budowlanych, montazowych i zakonczenie rozruchu technologicznego, a obiekt
zostat dopuszczony jeszcze w 2017 r. do uzytkowania decyzjg Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowlanego. W protokole odbioru strony stwierdzity
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wykonanie prac zgodnie z zakresem zawartej umowy i w terminie, przeprowadzenie
szkolen personelu, dokonanie przez wykonawce rozruchu mechanicznego
| technologicznego oraz przekazanie kompletnej dokumentacji powykonawcze.
30 maja 2018 r. nastgpit koncowy odbior sktadajacej sie na przedmiot inwestycji
instalacji ukfadow grzania i chtodzenia. W protokole odbioru stwierdzono
zakonczenie prac budowlanych, montazowych, rozruchu technologicznego
ww. cze$ci zadania oraz wykonanie prac zgodnie z zakresem zawartym w umowie
w terminie, przeprowadzenie szkolen personelu, dokonanie rozruchu
mechanicznego i technologicznego oraz przekazanie kompletnej dokumentacii
powykonawczej.

(akta kontroli str. 104-105, 198, 868-1007)

W 2019 r. Spotka zrealizowata inwestycje modernizacji Linii Produkcji Kawatkéw
(LKP), wydatkujac 1953,0 tys. zt (tj. [...]”® wszystkich naktadéw inwestycyjnych
w roku 2019). [...]"*

Umowa na wykonanie zadania zostata zawarta 29 marca 2019 r., a jej przedmiotem
byly urzadzenia sktadajgce sie na linie produkcyjng LKP wraz z: ubezpieczong
dostawg, instalacjg, czeSciami zamiennymi, odnosng dokumentacja, ustugami
serwisowymi i przeszkoleniem pracownikéw Spotki w zakresie obstugi. Umowa
zostata zrealizowana prawidtowo i terminowo, co zostato potwierdzone w protokole
odbioru.

(akta kontroli str. 1008-1054, 1130-1137)

Najwyzszg warto$¢ sposrdd zadan inwestycyjnych w 2020 r. przedstawia zadanie
polegajace na wymianie zbiornikow nitrozy oraz zbiornika kwasu azotowego,
na kwote [...]"5 tys. zt (4. [...]" wszystkich naktadow inwestycyjnych w 2020 r.).
Zadanie zostato ujete Planie Rzeczowo-Finansowym na rok 2020 w kategorii zadan
inwestycyjnych  odtworzeniowych. Zakoriczenie zadania zaplanowano na
pazdziernik 2020 r., z catkowita wartoscig projektu w wysokosci [...]J'7 zt.
Zamowienie zostato ztozone 14 lutego 2020 r. W ramach zadania wykonawca miat
wykona¢: dokumentacje projektowa, demontaz konstrukcji podestow i istniejacych
aparatéw, remont tacy zbiornikowej, budowe idostawe zbiornikow, budowe
podestow i biegéw schodowych, montaz zbiornikéw i orurowania, budowe instalacii
oSwietleniowej oraz zadaszenia nad podestem tacznikowym. 18 sierpnia 2020 r.
strony podpisaty koncowy odbior techniczny, w ktorym stwierdzono, ze roboty
wykonano zgodnie z zamdwieniem, bez usterek oraz stosownie do przepiséw prawa
budowlanego i odpowiednich norm. Prezes Zarzadu wskazat, Zze wymiana
zbiornikbw byta konieczno$cia, gdyz stan dotychczasowych ,nie zezwalat na
bezpieczng eksploatacje” (...), a ,awaria jednego ze zbiornikow w trakcie trwania
produkcji mogta zagrozi¢ realizacji umdw kontraktowych.”

(akta kontroli str. 279, 1055-1112, 1130-1137)

W | kwartale 2021 r. najwyzszg warto$ciowo inwestycjg byta modernizacja sieci
[...]’8, ktorej koszt wyniost [...]70 zt (1. [...]80 wszystkich naktaddéw inwestycyjnych
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poniesionych w | kwartale 2021 r.). Zadanie zostato ujete Planie Rzeczowo-
Finansowym na rok 2021 w kategorii zadan inwestycyjnych pozostatych, z
przewidywanym terminem zakoriczenia ustalonym na listopad. Zaméwienie zostato
zrealizowane 25 lutego 2021 r., a po dwdch tygodniach testowania strony podpisaty
protokdt odbioru bez uwag. Prezes Zarzadu wskazat, ze inwestycja polegata na
modernizacji systemu odczytu pomiaréw wody i umozliwita ich zdalny odczyt, ktdry
uprzednio odbywat sie na podstawie wskazan zlokalizowanych na terenie Zakfadu
[...]¥" wodomierzy. Efektem byto utworzenie jednoczesnego bilansu zuzycia wody i
znaczna o0szczedno$¢ czasu pracy koniecznej dla tworzenia bilansu czynnikow
energetycznych.

(akta kontroli str. 365, 1113-1127, 1132-1133)

Stwierdzone W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidtowosci stwierdzono nieprawidtowosci:

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgtoszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie zastrzezen

Bydgoszcz, 2 lipca 2021 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
/-/ Marta Ostrowska p.0. Dyrektor
Doradca prawny I-/ Tomasz Sobecki

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat:
p.o. Dyrektor Delegatury

Najwyzszej Izby Kontroli w Bydgoszczy
I-/ Tomasz Sobecki
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17



Na podstawie art. 35¢c ust. 1 ustawy o NIK w powyzszym tekS$cie dokonano sprostowania
oczywistych omytek pisarskich:

1. na stronie 6 w wierszach od 5 do 7: stowa po dwukropku: ,(1) Dane ogdlne o Spétce, (2) Plan
marketingowy, (3) Plan techniczny, (4) Plan organizacyjny, (5) Plan organizacyjny, (6) Plan
finansowy, (7) Zagrozenia realizacja planu i (8) Podsumowanie” zastgpiono stowami: (1) Wstep, (2)
Dane ogoine o Spotce, (3) Plan marketingowy, (4) Plan techniczny, (5) Plan organizacyjny, (6) Plan
finansowy, (7) Zagrozenia realizacji planu i (8) Podsumowanie’;

2. na stronie 8 w wierszu 25 kwote: ,[...]82" zamieniono na kwote: ,[...]8";

3. na stronie 18 w wierszu 15 stowo: ,wskaza¢” zamieniono na ,wskazan”;

4. na stronie 11 w wierszu 31 pomiedzy stowem: ,przedsigbiorstw” i stowem: ,branzy” dodano
spojnik: ,z”

Bydgoszcz, 2 sierpnia 2021 .
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