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|. Dane identyfikacyjne

Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,BELMA” Spdtka Akcyjna w Biatych
Btotach, ul. tochowska 69, 86-005 Biate Btota'

Mariusz Bednarski, Prezes Zarzadu Spétki2, od 8 marca 2017 r.3

1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki.

2. Zarzadzanie Spdtka, nadzor wiascicielski nad spotkami  zaleznymi oraz
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umoéw.
4. Ksztattowanie si¢ wynikdw finansowych i wskaznikow ekonomicznych Spotki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r.* z uwzglednieniem zaistniatych
zdarzen oraz dowodow wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty wptyw na
ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Elzbieta Warda-Fereniec, gtéwny specjalista kontroli pafnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/41/2021 z 22 marca 2021 r.
(akta kontroli str. 1-12)

Il. Ocena og6lnaf kontrolowanej dziatalnosci

BELMA nie posiadata strategii rozwoju spotki, ktora bytaby powigzana ze strategig
Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej’ a dziatalno$¢ prowadzita na
podstawie rocznych Planéw Rzeczowo-Finansowych oraz piecioletnich planow
finansowych, aktualizowanych i korygowanych w kolejnych latach8, ktore
uwzgledniaty postanowienia i regulacje GK PGZ.

Zarzad Spotki efektywnie kierowat powierzonym przedsiewzieciem, co przyczynito
sie w latach 2018-2020 do wypracowania systematycznie rosngcego zysku netto
w facznej kwocie 6588,4 tys. zt. Osiggane przez Spotke wyniki finansowe oraz

' Dalej: ,Spotka”, ,BELMA”.

2 Dalej: Prezes’.

3 Wezesniej Czlonek Zarzadu od 1 wrzesnia 2016 r.

4 Czynnosci kontrolne zakoriczono 30 czerwca 2021 .

5Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ,ustawa o NIK".

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

7 Dalej: ,GK PGZ” lub ,Grupa”.

8 W trakcie niniejszej kontroli, na polecenie Rady Nadzorczej Spotki, podjeto prace nad jej opracowaniem.
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wskazniki ekonomiczne (rentowno$ci sprzedazy ROS?, zadtuzenia aktywéw WZA10,
ptynnosci biezacej!!, produktywnos$ci zatrudnienia) ulegaty polepszeniu.

W latach 2018-2020 przychody ze sprzedazy w segmencie militarnym wzrosty
0 34,9%. Spdtka realizowata 212 projektow badawczo-rozwojowych' odnotowujac
w 2020 r. spadek przychodoéw ze sprzedazy wyrobow nowych lub ulepszonych'4.
Najwazniejsze prace B+R dotyczyly projektow realizowanych w konsorcjach:
Systemu Sterowanych tadunkéw Wybuchowych Jarzebina-S i Pojazdu Minowania
Narzutowego Baobab-K.

Przychody ze sprzedazy w segmencie militarnym w latach 2018-2020 stanowity
Srednio 56,5% uzyskanych przez Spotke przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych
znimi ogotem. W catym okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki
zaniechania realizacji umdw zwigzanych ze sprzedaza wyrobdw lub ustug Spoki.

W latach 2018-2020 BELMA prowadzita trzy postepowania sporne dotyczace trzech
uméw. W jednym przypadku Spétka musiata zaptaci¢ naliczong kare, natomiast
w dwdch kolejnych sprawach prowadzone jest postepowanie sadowe.

W okresie objetym kontrolg Spétka realizowata szereg inwestycji ujetych w Planach
Rzeczowo-Finansowych i Planach piecioletnich. Analiza czterech inwestycji
0 najwyzszej warto$ci, pozwolita na stwierdzenie, ze zostaty one przeprowadzone
zgodnie z zatozeniami.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe's kontrolowanej dziatalnosci

Funkcjonowanie Spofki
1. Opracowanie i realizacja Strategii Spotki

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki w sektorze militarnym byto projektowanie
i produkcja wyrobdw specjalnych na rzecz obronno$ci kraju'®, natomiast w sektorze
pozamilitarnym projektowanie i produkcja wyrobow w wykonaniu przeciw-
wybuchowym'” oraz $wiadczenie ustug przemystowych z zakresu obrébki metali,
przetworstwa tworzyw sztucznych oraz pokry¢ galwanicznych.

(akta kontroli str. 13-60, 262-287)

W badanym okresie Spdtka nie opracowata dokumentu o charakterze
strategicznym, ktory bytby powigzany ze strategia GK PGZ lub ze strategig GK
MESKO S.A. Nie posiadata rowniez takiego dokumentu wczesniej. Spotka
prognozowata: przysztg sytuacje ekonomiczna, zamierzenia rozwojowe, inwestycje,
eksport etc. gtownie na podstawie planéw rzeczowo-finansowych's, planéw

9 Liczony jako stosunek wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

10 Liczony jako stosunek kapitatow obcych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania) do aktywow ogdtem.

" Liczony jako stosunek aktywéw obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych.

12 Odpowiednio dziewiec, dziewiet i trzy.

13 Dalej: ,B+R”.

4 W poréwnaniu do 2019 r.

15 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

16 Przeznaczonych do ustawiania zapér minowych w systemach narzutowych oraz minowania klasycznego

obszardw ladowych i przybrzeznych wod morskich, a takze do realizacji zadan w zakresie rozpoznania

i wsparcia inzynierskiego, w tym m.in. wyszukiwania min, bomb, niewybuchéw i improwizowanych tadunkéw

wybuchowych.

7 Tj. elektrycznej aparatury w wykonaniu przeciwwybuchowym. Urzadzenia te majq zastosowanie w instalacjach

elektrycznych pracujacych w strefach zagrozonych wybuchem (Ex), wystepujacych gtownie w przemysle

wydobywczym, stoczniowym czy chemicznym.

'8 Oznaczonych jako ,Tajemnica przedsiebiorstwa Spotki”.
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finansowych piecioletnich, korygowanych o pozyskang wiedze¢ na okres pieciu
kolejnych lat, tj. 2018-2022, 2019-2023, 2020-2024. Ponadto co roku w sierpniu
tworzone byly prognozy wykonania planow, ktére byly podstawg analiz
prognozowania finansowego na kolejny rok.

Prezes podat, ze Spdtka w 2019 r. przygotowywata dane'® dla Polskiej Grupy
Zbrojeniowej20 do opracowania strategii domenowej — grupy produktowej Bron
i Amunicja, ktéra obejmowataby lata 2015-2030. Po 2019 r. wspotpraca w tym
temacie nie byta podejmowana ani przez MESKO S.A. ani przez PGZ. Ponadto
podat, ze Spdtka nie posiada Programu rozwoju produktéw i nie prowadzi prac nad
jego stworzeniem. Wyroby o przeznaczeniu specjalnym oraz wyroby w wykonaniu
przeciwwybuchowym sg modyfikowane wg potrzeb: zmieniajacych sie norm,
dostepnosci materiatow produkcyjnych oraz zapotrzebowania rynku. Zakres tych
prac byt kazdorazowo uwzgledniany w planie rzeczowo-finansowym Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki 30 marca 2021 r. (w trakcie trwania niniejszej kontroli)
postawita Spdtce cel zarzadczy, ktorym bylo opracowanie, uzgodnienie
irozpoczecie wdrazania wieloletniej Strategii  Spotki.  Zarzad  rozpoczat
przygotowania do realizacji tego celu. Przedstawienie korcowego/ostatecznego
dokumentu do akceptacji Rady Nadzorczej ma nastgpi¢ do 30 wrze$nia 2021 r.,
arozpoczecie wdrazania zatwierdzonego harmonogramu inicjatyw strategicznych
zaplanowano wykonac¢ do 31 grudnia 2021 r.

(akta kontroli str. 61-90, 288-291, 352-412)

Spdtka realizowata postanowienia Polityk obszarowych, o ktérych mowa w § 23
Kodeksu Grupy PGZ. Zaliczaty si¢ do nich dokumenty w kategoriach: polityki,
regulaminy, procedury i instrukcie, a ich implementacie okre$la Procedura
Implementacji Standardow Organizacyjnych. Spotka przyjeta do stosowania
26 standardow organizacyjnych?!, ktére zostaty zatwierdzone i wigczone do
repozytorium przez PGZ. Niektére z rozwigzan PGZ oferujq przystapienie
do okreslonych ustug wiekszo$ci spdtek w celu otrzymania korzystniejszej oferty,
np. w zakresie zatrudniania i umieszczania ofert Spdtka korzystata z portalu
internetowego, w ramach zakupu wspélnego na ustugi telefonii komdrkowej
z operatorem oraz zakup energii elektrycznej z dostawcg. Natomiast w zakresie
zakupu i dostawy sprzetu komputerowego Spdtka nie skorzystata z oferty w zwigzku
z niekorzystnym dla niej rozwigzaniem i wygérowanymi, jak na mozliwosci Spotki,
warunkami cenowymi oferowanego sprzetu. W przypadku, gdy wypracowane przez
Spdtke warunki z dotychczasowym dostawcg (np. zakup drutéw spawalniczych) byty

9 M.in. z zakresu $wiatowej konkurencji produktowej (produkcji specjalne;j) dla Spétki oraz portfel projektow B+R
i produktéw z oceng potencjatu eksportowego Spotki, zakresem posiadanych licencji, opisem gotowosci
technologii produktu i jego konkurencyjnosci.

2 Dalej: PGZ".

21 Byty to: 1) Procedura Implementacji Standardéw Organizacyjnych, 2) Polityka innowacyjnosci GK PGZ,
3) Polityka bezpieczenstwa Grupy PGZ, 4) Polityka Handlu Miedzynarodowego w Grupie Kapitatowej PGZ,
5) Procedura zarzadzania sprzedaza eksportowa w Grupie Kapitatowej PGZ, 6) Procedura przygotowania
Planéw Rzeczowo-Finansowych w Grupie PGZ, 7) Dokumentacja opisujaca przyjete do stosowania zasady
rachunkowosci Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGZ, 8) Polityka zarzadzania zakupami w Grupie
PGZ, 9) Procedura kontraktowania w ramach krajowych projektow zbrojeniowych w PGZ S.A. i Grupie PGZ,
10) Polityka Wspétpracy w Obszarze Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie PGZ, 11) Polityka audytu
w Grupie PGZ, 12) Polityka kontroli operacyjnej w Grupie PGZ, 13) Polityka ochrony informacji niejawnych
Grupy PGZ, 14) Polityka Cen Transferowych Grupy PGZ, 15) Polityka nadzoru wiascicielskiego w Grupie PGZ,
16) Polityka CT/IT Grupy PGZ, 17) Polityka zawierania umoéw oraz ksztattowania wynagrodzer czlonkéw
Zarzadow w Grupie PGZ, 18) Polityka Spotecznej odpowiedzialnosci Grupy PGZ, 19) Polityka budzetowania
Grupy PGZ, 20) Regulamin Komitetu ds. Bezpieczehstwa Teleinformatycznego w Grupie PGZ, 21) Polityka
informacyjna Grupy PGZ, 22) Regulamin Komitetu Inwestycyjnego Grupy PGZ, 23) Polityka Inwestycyjna Grupy
PGZ, 24) Polityka zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej w Grupie PGZ, 25) Polityka kredytowa w Grupie
PGZ, 26) Polityka komunikacji marketingowej Grupy PGZ.
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ekonomicznie korzystniejsze, Spdtka nie przystepowata do umowy w ramach
zakupow grupowych.
(akta kontroli str. 288-299, 326-351)

2. Zarzadzanie i dziatalnos¢ gospodarcza

Warto$¢ kapitatu zaktadowego w okresie objetym kontrolg nie zmienita sie i wynosita
4 385000 zt. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym Spotki na 1 kwietnia
2021 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- MESKO S.A. -85,19%

-PGZ - 2,52%;

- akcjonariusze indywidualni — 12,29%.
BELMA posiadata udziaty/akcje w trzech spdtkach: Inweststar S.A.
w Starachowicach (569 akcji/udziatow i 0,05% udziatu w prawie gtosu), Zaktady
Metalowe ,DEZAMET” S.A. w Nowej Debie (3 236 i 0,17%) oraz Huta Stalowa Wola
S.A. w Stalowej Woli (381 i b.d.)22.
Spdtka nie posiadata spotek zaleznych.

(akta kontroli str. 56-60, 91-261)

W latach 2018-2020 przeptywy finansowe pomiedzy Spotkg a PGZ ksztattowaty sie
odpowiednio: 15 tys. zt; 36,8 tys. zt; 26,7 tys. zt.
Na ww. kwoty sktadaty sie:
-w 2018 r. 4,2 tys. zt z tytulu dywidendy i 10,8 tys. zt z innych tytutow,
tj.: refaktury za aplikacje Transfer Pricing Manager? (2,4 tys. zt), refaktury
pozostatych ustug?4 (7,9 tys. zt), ustugi wsparcia?s (0,5 tys. z4);
- w 2019 r. 13,2 tys. zt z tytulu dywidendy i 23,6 tys. zt z innych tytutdw,
tj.. refaktury za aplikacje TPM (2,4 tys. zt), refaktury pozostatych ustug (20,0 tys.
zt), ustugi wsparcia (1,2 tys. z);
-w 2020 r. 16,8 tys. zt z innych tytutdw, 1j.: refaktury za aplikacje TPM (2,4 tys.
zt), refaktury pozostatych ustug (6,9 tys. zt), ustugi wsparcia (0,6 tys. zt).
W latach 2018-2020 przeptywy finansowe pomiedzy Spétka a MESKO S.A.
ksztattowaty sie odpowiednio: 428,3 tys. zt; 516,6 tys. zt; 1 533,4 tys. zt.
Na ww. kwoty sktadaty sie:
-w 2018 r. 142,0 tys. zt z tytutu dywidendy, 208,1 tys. zt z tytutu sprzedazy ustug
pozaprodukcyjnych? i 78,2 tys. zt z innych tytutdw, tj.. zakup materiatow
produkcyjnych (60,2 tys. z); ustuga utylizacji op6zniaczy pirotechnicznych
(18,0 tys. zt);
-w 2019 r. 448,3 tys. zt z tytutu dywidendy, 0,5 tys. zt z tytutu sprzedazy ustug
pozaprodukcyjnych i 68,8 tys. zt z tytutu zakupu materiatow produkcyjnych;
- w 2020 r. 567,8 tys. zt z tytutu dywidendy, 1,1 tys. zt z tytutu sprzedazy ustug
pozaprodukcyjnych i 964,5 tys. zt z tytutu zakupu materiatow produkcyjnych.

(akta kontroli str. 56-60, 413-414)

22 HSW S.A. nie dostarczyta potwierdzenia/deklaracji procentowego udziatu w prawie gtosu Spotki.

23 Aplikacja umozliwiajgca gromadzenie danych Spotki w celu sporzadzania dokumentacji cen transferowych,
dalej: ,aplikacja TPM".

24 M.in. optat za bilety lotnicze, transport eksponatéw na targi, wydruk kalendarzy.

25 Koszty udziatu pracownikow Spotki w szkoleniach organizowanych przez PGZ.

% Bylo to wykonanie obrobki powierzonych elementéw, ktore stanowity czesci sktadowe produktu koncowego
MESKO S.A. (np. pokrycia galwaniczne, obrobka mechaniczna — prace wykonywano na podstawie otrzymanej
dokumentacji technicznej).
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Spotka 22 listopada 2018 r. zawarta z PGZ ,Umowe prowizyjng i o $wiadczenie
ustug wsparcia”?’, w ramach ktorej PGZ zobowigzata sie m.in. do $wiadczenia ustug
posrednictwa na rzecz Spdtki oraz wsparcia poprzez promowanie i poszukiwanie
nowych kontrahentow i kontaktow, w tym poprzez ustugi zarzadcze i udostepnienie
znaku towarowego. W ramach wspétpracy PGZ miata réwniez podejmowaé
dziatania wspierajace, majace na celu poprawe efektywno$ci wspdtpracy/pracy
w Grupie, takie jak np.: wprowadzanie nowych rozwigzan IT, ustugi HR, dgzenie do
spojnosci wewnetrznych procedur, a takze promowanie Grupy przez podejmowane
dziatanh marketingowych.

Z tytutu rzeczywistego Swiadczenia ustug posrednictwa oraz ustug wsparcia Spotka
zobowigzana byta do zaptaty na rzecz PGZ kwartalnej prowizji28. W okresie objetym
kontrolg Spotka korzystata wytgcznie z oferty szkoleniowe;.

Umowa udzielata réwniez Spdtce prawo do korzystania ze znaku towarowego.
W zamian za rzeczywiste $wiadczone zgodnie z nig ustugi zarzadzania przez PGZ
i za rownoczesne udostepnienie znaku towarowego, Spétka zobowigzana byta do
wynagrodzenia na rzecz PGZ w wysoko$ci 5% przychodéw netto, z tego 4,199% za
udostepnienie znaku towarowego i 0,801% za ustugi zarzadzania®. W okresie
objetym kontrolg Spdtka nie korzystata z ustug zarzadzania i nie byta obcigzana
przewidywanymi z tego tytutu kosztami.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, kazdej ze stron przystuguje prawo
do jej rozwigzania za 6-miesigcznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na
koniec roku kalendarzowego. Ponadto PGZ przystuguje prawo do rozwigzania
Umowy za skutkiem natychmiastowym w przypadku zaprzestania przynalezno$ci
Spétki do Grupy.

Spétka zaliczata optaty netto z tytutu Umowy do kosztdw uzyskania przychodow
zmniejszajac podstawe opodatkowania, a podatek od towarow i ustug (VAT)
naliczony rozliczata z naleznym (obnizajac kwote VAT do zaptaty). Z tytutu optaty
prowizyjnej Spotka w latach 2018-2020 zaptacita tacznie do PGZ 37,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 56-60, 288-325, 996-1041)

Przed podpisaniem Umowy Zarzad wystosowat pismo do PGZ z watpliwosciami
dotyczacymi zawartych w niej postanowien, jednakze nie dokonano w niej zadnych
zmian. Réwniez Zwigzki Zawodowe dziatajgce w Spotce wystosowaty pismo do PGZ
(do wiadomosci do Ministra i innych instytucji panstwowych i nadzorczych)
w sprawie Umowy, jednakze zaden z zapisow Umowy nie ulegt zmianie.

(akta kontroli str. 296-307)

W latach 2018-2020 Zarzad corocznie podejmowat uchwate®® w sprawie podziatu
zysku netto za dany rok obrotowy, przekazywat jq do oceny przez Rade
Nadzorcza3!, a nastepnie pod uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotkis2, Zarzad wnioskowat aby zysk bilansowy za 2018 r

27 Dalej: ,Umowa”, majacq zastosowanie od 1 stycznia 2018 r.

28 Zasady ustalania wysoko$ci prowizji zostaty opisane w zat. Nr 5 do Umowy.

2 Uslugi zarzadzania to m.in: [1] wsparcie operacyjne lub koordynacja w zakresie spetnienia wymogow
dotyczacych utrzymania koncesji oraz ustawowych warunkéw obrotu towarami i ustugami, podlegajacymi
koncesji lub zezwoleniom eksportowym oraz wspdipracy zagranicznej z NATO i NAMSA; [2] ustugi
marketingowe, promocyjne i public relations w zakresie budowania marki, koordynacja wizyt i pokazow sprzetu
dla podmiotéw zagranicznych oraz inicjowania i utrzymywania kontaktéw miedzynarodowych; [3] nadzér
korporacyjny — standaryzacja zadan, ujednolicenie rozwigzan formalnych; [4] standaryzacja ustug ksiegowych —
opracowanie iwdrozenie polityki rachunkowo$ci, zasad konsolidacji, zasad budzetowania oraz ocen
transferowych.

30 Nr 10/2018, Nr 5/2019 i Nr 5/2020.

31 Uchwaty Rady Nadzorczej o numerach: 20/9/2018, 44/9/2019 i 74/9/2020.

32Nr4 22018 1., Nr522019 riNr 6/2020.
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w wysokosci 1114,7 tys. zt przeznaczy¢ w catoSci na kapitat rezerwowy
z przeznaczeniem na dziatalno$S¢ inwestycyjng. Rada Nadzorcza poparta ten
wniosek3?, jednakze Walne Zgromadzenie uchwalito, ze na kapitat rezerwowy na
dziatalno$¢ inwestycyjng przeznaczy 948,1 tys. zt a pozostatg czes¢, tj. 166,6 tys. zt
na dywidende dla akcjonariuszy (po 0,38 zl/akcje). W kolejnym roku Zarzad
wnioskowat 0 przeznaczenie zysku bilansowego w wysokosci 1 734,8 tys. zt na:
[1] kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na dziatalno$¢ inwestycyjng w kwocie
1008,6 tys. zt; [2] dywidende w kwocie 526,2 tys. zt (po 1,20 zt/akcje); [3] zasilenie
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych kwotg 200,0 tys. zt. Rada Nadzorcza
oraz Walne Zgromadzenie przyjety proponowany podziat zysku bez zmian. Zysk
bilansowy za 2020 r. w wysoko$ci 2 221,9 tys. zt Zarzad postanowit przeznaczy¢ na:
[1] kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na dziatalno$¢ inwestycyjng w kwocie
1 555,3 tys. zt; [2] dywidende w kwocie 666,6 tys. zt. Rada Nadzorcza oraz Walne
Zgromadzenie poparto uchwate Zarzadu, jednakze Walne Zgromadzenie
skorygowato podziat kwot na [1] — 15554 tys. zt i [2] 666,5 tys. dla rownego
podziatu kwoty, ktora miata przypadac na jedna akcje (tj. 1,52 zt/akcje).

Prezes podat, ze zgodnie z Politykg dywidendowg w PGZ minimalna dywidenda dla
akcjonariuszy powinna wynosi¢ nie mniej niz 30% zysku netto do podziatu, przy
indywidualnym i obiektywnym podejéciu do sytuacji kazdej ze spdtek w Grupie.
W uzasadnionych przypadkach wystepuje mozliwos¢ odstapienia od poboru
dywidendy w catosci lub w czes$ci, gdy organy Spdtki zawnioskujg o przeznaczenie
catosci lub czesci zysku netto na kapitat zapasowy lub kapitat rezerwowy
Zwyraznym przeznaczeniem na cele rozwojowe, ze wskazaniem konkretnego
projektu i zadania. Zarzad dazy do zachowania wyznaczonych w Polityce proporcji
podziatu kwoty z zysku po odliczeniu dywidendy: [1] min. 70% na kapitat zapasowy
i kapitaty rezerwowe; [2] max 30% na inne cele3. Ponadto podat, ze Zarzad widzi
szanse na modernizacje i rozwdj Spotki gtéwnie poprzez wykorzystanie srodkow
z zysku, dlatego co roku wnosi o taki podziat $rodkow, ktdry zapewni realizacje
zamierzen, gtownie rozwojowych i inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 328-335, 415-421, 423-764)

W okresie od 2018 do 2021 r. (do 30 czerwca 2021 r.) Prezes nie petnit funkcji
w zarzadach innych spdtek GK PGZ ani w spdtkach spoza Grupy.

(akta kontroli str. 56-60)

W okresie objetym kontrolg Spétka nie brata udziatu w Programach Modernizacji
Technicznej® Sit Zbrojnych ani nie realizowata zamoéwienn dot. Planu Zakupéw
Srodkéw Materiatowych. Poza PMT pozyskata sze$636 i realizowata 1937 zaméwien.
Dotyczyty one naprawy zapalnikbw (oraz przerobienia na zapalnik ¢éwiczebny),
dostaw miny dennej, kaset ISM oraz min recznych (réwniez ¢wiczebnych oraz ich
makiet), realizacji pracy rozwojowej w konsorcjum Baobab-K.

Spétka nie realizowata PMT, poniewaz zaden z nich nie obejmowat jej produkciji. Nie
zostata takze wybrana jako podwykonawca do zadnego z projektow.

(akta kontroli str. 415-422, 840-849)

33 Uchwata nr 20/9/2018.

3 Glownie zasilanie ZFSS - odpisu dokonuje sie tylko w przypadku pobrania dywidendy i nie moze on byé od
niej wyzszy.

3 Dalej: ,MPT".

3% QOdpowiednio: dwa, trzy i jedno zamdwienie.

37 Odpowiednio: siedem, sze$é i pie¢ zamowien.



Spotka w badanym okresie wzigta udziat w szeSciu® postepowaniach
przetargowych, ktdre wygrata. Nie zaniechata i nie przerwata realizacji Zadnego
z nich oraz nie poniosta z tego tytutu zadnych konsekwenciji finansowych.

(akta kontroli str. 415-421)

Dane o przychodach Spotki

W latach 2018-2020 przychody Spotki ze sprzedazy wzrosty z 33 813,9 tys. zt
w2018 r. do 428346 tys. zt w 2020 r., {j. 0 26,7%. Wzrost przychodéw w tym
okresie dotyczyt segmentu militarnego o 34,9%3, natomiast sektor pozamilitarny
odnotowat spadek przychoddw o 7%%°. Dominujacymi produktami i ustugami
w segmencie militarnym byty: miny przeciwpancerne, kasety minowe, morskie miny
przeciwdesantowe, pirotechniczne opdzniacze zaptonu, remonty i zamiana oraz
regeneracja zapalnikow. W segmencie pozamilitarnym (krajowym) dominowata:
przeciwwybuchowa aparatura dla gornictwa i chemii, precyzyjna obrdbka
skrawaniem, obrobka galwaniczna oraz przetwérstwo termoutwardzalnych tworzyw
sztucznych. Dynamika przychodéw w segmencie militarnym przedstawiata sie
w kolejnych latach  odpowiednio:  97,8%,123,9% oraz 110,1%. Natomiast
w segmencie pozamilitarnym wyniosta: 101,2%, 92,1% i 100,7%*!.

Prezes wyjasnit, ze obnizenie przychoddéw w obszarze segmentu pozamilitarnego
w badanym okresie spowodowane byto przede wszystkim zawartymi umowami
w segmencie militarnym. Wigzato sie to ze wzrostem produkcji i pracochtonnosci,
wynikajacej z przyjetych do realizacji wyrobéw ,S”, przy rdwnoczesnym utrzymaniu
zblizonych mocy produkcyjnych. Kolejnym czynnikiem byto ograniczenie sktadania
zamoOwien w sektorze ustug, ktorych realizacja odbywa sie w wigkszosci
przypadkow na podstawie pojedynczych zamdwien.

(akta kontroli str. 765, 840-849)

W latach 2018-2020 Spotka uzyskata przychody =z tytutu eksportu
ustug w segmencie pozamilitarnym odpowiednio: 4 334 tys. zt (12,8% przychodow
ze sprzedazy ogotem), 4 613,8 tys. zt (11,9%) i5670,1 tys. zt (13,2%). Prezes
podat, ze sprzedaz eksportowa opierata sie na zawartych porozumieniach
ramowych, na podstawie zamowien realizowanych w cyklach tygodniowych na:
elementy z tworzyw sztucznych (m.in. puszki rozgatezne), obrébke mechaniczng
(elementy stalowe do produkcji elektrowni wiatrowych), elementy/detale
wykorzystywane w urzadzeniach medycznych. Wszystkie umowy zawarte zostaty
przez Spotke, bez udziatu GK PGZ. Spdtka nie realizowata w badanym okresie
eksportu w segmencie militarnym.

[...]42
(akta kontroli str. 765, 783-784, 840-849)

38 W 2018 r. w dwdch, w 2019 r. w trzech i w 2020 r. w jednym.

39 Z kwoty 18 281,0 tys. zt do 24 658,6 tys. zt.

40 Z kwoty 15 464,7 tys. zt do 14 385,7 tys. z1.

41 Dla segmentu krajowego: 112,5%, 86,3% i 89,8%, dla segmentu eksportowego: 80,8%, 106,5% i 122,9%.

42 [Pouczenie: Zgodnie z art. 8 ust. 5 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. 2 2020 r. poz. 2176) Najwyzsza Izba Kontroli informuje, ze na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie
do informacji publicznej w zw. z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwe;
konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913) jawno$¢ wystapienia pokontrolnego nr LBY.410.005.02.2021 zostata
wylaczona w zakresie, w jakim jego treSC dotyczy tajemnicy przedsiebiorstwa Bydgoskich Zaktadéw
Elektromechanicznych BELMA S.A. Wylaczenia jawno$ci dokonano w interesie przedsigebiorcy. Dalej: ,tajemnica
przedsiebiorstwa”.]
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Przychody ze sprzedazy na rzecz Sit Zbrojnych w latach 2018-2020 systematycznie
wzrastaty od 14 069,4 tys. zt do 21 749,2 tys. z}, 1j. 0 54,6%.

W roku 2019 i 2020 Spotka otrzymata od MON zaliczki w kwotach odpowiednio:
68471 tys. zt i 4020,3 tys. zt. [...]** Przekazane przez MON zaliczki Spétka
przechowywata na nieoprocentowanym koncie bankowym. Zawarte umowy nie
obligowaty Spétki do zaktadania lokat lub przetrzymywania przekazanych $rodkow
na oprocentowanym koncie.

(akta kontroli str. 840-849, 858-979)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie byta dokapitalizowana oraz nie uzyskata
pozyczek od PGZ ani od MESKO S.A.
(akta kontroli str. 415-421, 765)

Struktura warto$ci eksportu wg krajow

Najwazniejszymi odbiorcami ustug eksportowych w latach 2018-2020 (tylko segment
pozamilitarny) byty Niemcy, do ktérych warto$¢ eksportu wyniosta 11 217,6 tys. zt
i Finlandia 2 051,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 415-421, 765, 783-874)

Wybrane dane i wskazniki ekonomiczne:

W latach 2018-2020 warto$¢ aktywow ogdtem wzrosta w 2019 r. do 69 814,6 tys. zt
w stosunku do roku poprzedniego (2018 r. — 57 326,8 tys. zt) 0 15,7%, natomiast
w kolejnym roku zmalata 0 9,3% do kwoty 63 814,6 tys. zt. Udziat aktywow trwatych
w sumie bilansowej nieznacznie zmalat z 40,0% w 2018 r. do 38,9% w 2020 r.
Najwyzszgq pozycjg w aktywach trwatych byly rzeczowe aktywa trwate 83,1% -
84,2% - 81,7%.

Aktywa obrotowe stanowity 60,1% sumy bilansowej w 2018 r., 65,7% w 2019 r.,
aw 2020 r. 61,4% z czego najwigkszymi pozycjami byty inwestycje krétkoterminowe
(50,8%, 65,4%, 48,3%) i zapasy (29,7%, 27,7%, 45,9%).

Wysokos¢ kosztow ogotem wyniosta 36 169,9 tys. zt w 2018 r. 39 616,2 tys. zt
w2019 r. i 43674,0 tys. zt w 2020 r., z czego koszty dziatalnoSci operacyjnej
stanowity odpowiednio 92,7%, 92,3%, i 90,7%. W ramach kosztéw dziatalnosci
operacyjnej najwigkszy udziat stanowity koszty wynagrodzenia (35,6%, 33,9%
i 34,9%) oraz zuzycia materiatéw i energii (22,1%, 27,6%, 32,1%).

Wynik finansowy ze sprzedazy wzrost z 992,7 tys. zt w 2018 r. do 2 357,3 tys. zt
w 2019 r. by zmale¢ do 2 337,0 tys. zt w 2020 r.

Zysk netto wypracowany przez Spdtke systematycznie rost: 1 734,8 tys. zt w 2018 r.,
22219tys. ztw 201912 631,7 tys. Ztw 2020 r.

Prezes wyjasnit, Ze na wynik finansowy w 2020 r. miat wptyw wzrost kosztow
rodzajowych zalezny od czynnikow zewnetrznych m.in. od: wzrostu ptacy
minimalnej, inflacji, podatku od nieruchomosci i gruntow, struktury asortymentowej
wynikajacej ze zmiennosci zadan rynku.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (WZA) ksztattowat sie w ww. okresie na bezpiecznym
poziomie - 41,6%, 49,9% i 42,1%, a wskaznik ptynnosci biezacej uzyskiwat
optymalne wartosci i wynosit odpowiednio 6,0, 2,6 i 4,244,

43 Tajemnica przedsiebiorstwa.
44 Mierzony jako aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe. Wg systemu SAP wskaznik wynosit
odpowiednio 4,2,2,3i 3,1.
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Stan zobowigzan Spotki4® zmieniat sie¢ w kolejnych latach, i wynosit ogétem -
7111,2 tys. zt 18 457,3 tys. zt i 10 819,6 tys. zt, a krotkoterminowych odpowiednio
5719,3 tys. zt, 17 386,3 tys. zti 9 362,8 tys. zt.

Wartosci EBITDA wynosity 4 1204 tys. zt, 5108,6 tys. zt i 54851 tys. z,
a rentownos¢ sprzedazy (ROS) 2,9%, 6,1% i 5,5%.

(akta kontroli str. 415-421, 456-465, 561-569, 683-691, 787-792, 980-982)
Zatrudnienie i wynagrodzenia

W latach 2018-2020 przecietne zatrudnienie wzrosto z 224 do 229 oséb, 1j. 0 2,2%.
Przecietne zatrudnienie na stanowiskach robotniczych systematycznie wzrastato ze
146 0sob w 2018 r. do 155 osob w 2020 r., 1. 0 6,2%, a przecigtne zatrudnienie na
stanowiskach nierobotniczych nieznacznie wzrosto z 78 w 2018 r. do 80 w 2019 r.,
by spas¢ do 77 w 2020 r., j. ulegto zmniejszeniu o0 1,3%. Prezes wyjasnit, ze spadek
zatrudnienia w 2020 o trzy osoby w stosunku do 2018 r. spowodowany byt
odejsciem tych pracownikdw na emeryture. Obowigzki tych oséb zostaty podzielone
na pozostatych pracownikdéw danej komaorki.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie wzrosto z 4 099 zt w 2018 r. do 4 881 zt
w2020 r., ti. 0 19,1%. Prezes wyjasnit, ze wzrost przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wynikat, przede wszystkim ze wzrostu ptacy minimalnej. W 2018 r.
ptaca minimalna wynosita 2 100 zt, natomiast w Spotce — 2310 zt, w 2020 r.
odpowiednio 2 600 zt i 2860 zt. Przyjete przez Spotke wyzsze stawki wynikaty
z Ponadzaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, a w konsekwencji podjecia dziatan
w uzgodnieniu ze strong spoteczna, majacych na celu przeciwdziataniu
sptaszczaniu struktury wynagrodzen.

(akta kontroli str. 91-261, 415-421, 785-787, 980-982)
Produktywno$¢ oraz dynamika produktywno$ci i wynagrodzen

Wskaznik produktywnosci zatrudnienia w latach 2018-2020 wyniést odpowiednio:
150,8 tys. zt, 169,5 tys. zt i 186,5 tys. zt. Dynamika produktywnosci zatrudnienia
w Spétce*® wyniosta w kolejnych latach: 102,0%; 112,4%; 110,0% natomiast
dynamika przecietnego wynagrodzenia wyniosta: 101,6%; 102,4% i 116,3%.
Prezes wyjasnit, ze powodem wyprzedzenia dynamiki produktywno$ci przez
dynamike wynagrodzenia byty czynniki zwigzane ze wzrostem ptacy minimalnej oraz
odejsciem pracownikdbw na emeryture. Uzasadnieniem wzrostu dynamiki
wynagrodzenia byto przeciwdziatanie pozyskiwania pracownikow przez inne
podmioty oraz poprawa warunkdw bytowych pracownikdéw Spotki.

Zdaniem Zarzadu ewentualny spadek zatrudnienia moze stworzy¢ zagrozenie dla
sytuacji ekonomicznej Spdiki, jednakze wiekszym i prawdopodobnym ryzykiem jest
trudnos¢ w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry, zwlaszcza konstruktorow w zakresie
wykorzystywania  materiatbw  wybuchowych i konstruowania zapalnikow.
Aby zapobiec materializacji tego ryzyka Zarzad podejmuje rozmowy m.in.
z Wojskowg Akademia Techniczng i przekazuje makiety wyrobow w celach
szkoleniowych, jak rowniez zaprasza do Spotki przedstawicieli kadry akademickie;
uczelni. Drugim rozwigzaniem, ktére zaaprobowato MON, jest wspotpraca
z instytutami wojskowymi, tj. Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej we
Wroctawiu i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia w Zielonce*’.

(akta kontroli str. 415-421,787, 793, 980-982)

45 Wartosci na dzien 31 grudnia lat 2018-2020.
46 Gdzie rok poprzedni jest rowny 100%.
47 Dalej” WITI" i WITU".



Opis stanu
faktycznego

Stwierdzone
nieprawidtowosci

3. Realizacja prac badawczo-rozwojowych i podnoszenie
poziomu jakosciowego produktow i ustug

[..]8

W badanym okresie Spdtka nie zerwata i nie zaniechata zadnej zawartej umowy.
Ponadto nie bylo przypadkéw nieodebrania wyrobow (partii wyrobdw) czy ustug
Z powodu niespetnienia wymagan zamawiajgcego.

[.Je

W badanym okresie Spdtka nie ptacita kar umownych z tytutu nieprawidtowej jakoSci
dostarczonych towaréw czy ustug.

(akta kontroli str. 794-800)
[...]%0

W latach 2018-2020 Spétka wydatkowata na inwestycje odpowiednio (kwoty netto):
1362 658,32 zt, 3 409 993,12 zt oraz 2 257 905,27 zt.

W 2018 r. najwyzszg pozycje w naktadach inwestycyjnych stanowity ,Naktady na
inwestycje rozpoczete w latach poprzednich”, ktore stanowity 44,1% naktadow
ogdtem.

W 2019 r. i 2020 r. najwyzszg pozycje stanowity ,Naktady na zakup nowych maszyn
i urzadzen”, ktdre stanowity odpowiednio 69,6% i 45,8% ogo6tu naktadow.

Prezes wyjasnit, ze Spdtka kazdego roku w ramach inwestycji odtworzeniowych
wymienia i unowoczesnia park maszynowy.
Analizie poddano, w kolejnych latach objetych kontrolg, cztery inwestycje
0 najwyzszej wartosci.
W 2018 r. byta to modernizacja budynku produkcyjnego 002, na ktérg wydano
tacznie 456,3 tys. zt, w 2019 r. zakup centrum obrébczego CNC 3-osiowego za
662,5 tys. zt i 5-osiowego za 1 113,6 tys. zt, a w 2020 r. zakup centrum obrébczego
5-osiowego za 952,6 tys. zt.
Zakup obrabiarek zwigkszyt mozliwosci obrébki duzych detali, natomiast
modernizacja budynku przyczynita sie do poprawy warunkdw pracy i zmniejszenia
kosztow jego eksploatacji. Powyzsze inwestycje ujete byly w Planach Spdtki, zostaty
zrealizowano terminowo, a koszty miescity sie w zaplanowanych wielkosciach.

(akta kontroli str. 794-798, 803-839)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci Najwyzsza Izba Kontroli, nie
formutuje uwag ani wnioskdw.

48 Tajemnica przedsiebiorstwa.
49 Tajemnica przedsiebiorstwa.
5 Tajemnica przedsigbiorstwa.



V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Bydgoszcz, 1 lipca 2021 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Delegatura w Bydgoszczy
(-) Elzbieta Warda-Fereniec p.o. Dyrektor
Glowny specjalista kontroli (-) Tomasz Sobecki

panstwowej
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