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|. Dane identyfikacyjne

Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu, ul. Parkowa 42, 86-300
Grudzigdz?

W okresie objetym kontrolg funkcje Prezesa Zarzadu Spétki2 petnili:
Danuta Stuczynska od 15 czerwca 2016 r. do 29 maja 2018 .
Dominik Gerbszt od 29 maja 2018 r. do 19 czerwca 2018 .3

Michat Jonczynski od 25 czerwca 2018 r. do 29 czerwca 2018 r.
Piotr Tefelski od 19 pazdziernika 2018 r.

1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki.

2. Zarzadzanie Spotka, nadzér wiascicielski nad spotkami zaleznymi oraz
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umoéw.
4. Ksztattowanie sie wynikow finansowych i wskaznikow ekonomicznych.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r.* z uwzglednieniem zaistniatych
zdarzen oraz dowodow wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty wptyw na
ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Jacek Kalas, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/34/2021 z 8 marca 2021 .
(akta kontroli str.1)

' Dalej: ,Spotka”, ,WZU".

2 Dalej: Prezes’.

3 Rada Nadzorcza powierzyta funkcje petnigcego obowigzki Prezesa.
4 Data zakonczenia czynnosci kontrolnych: 30 czerwca 2021 r.

5Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ,ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

Spotka realizowata Strategiczny Plan Wieloletni oraz roczne plany rzeczowo-
finansowe. W 2020 r. w poréwnaniu do 2018 r. przychody ze sprzedazy
w segmencie militarnym wzrosty o 40,43%. Zarzad Spotki efektywnie kierowat
powierzonym przedsiewzieciem. W okresie objetym kontrola WZU poprawita
wskazniki ekonomiczne m.in. w zakresie zysku ze sprzedazy i produktywnosci
zatrudnienia przy jednoczesnym utrzymaniu na zblizonym poziomie zadtuzenia
aktywow. Spotka realizowata 397 projektéw badawczo-rozwojowych8 odnotowujac
w 2020 r. spadek przychodow ze sprzedazy wyrobow nowych lub ulepszonych?.
Najwazniejsze prace B+R dotyczyly opracowania: symulatorow bezzatogowych
statkbw powietrznych, mobilnego zestawu maskujgcego oraz  modelu
przewodowego systemu rejestracji drgan i przechytu do pojazdu STZ.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalnosci

Funkcjonowanie Spofki

1. Opracowanie i realizacja Strategii Spotki

Do Spotki nie wptynat dokument pt. ,Strategia Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej na lata 2019 — 2023".

Spdtka byta specjalistycznym zaktadem rakietowej techniki obronnej. Specjalizacja
WZU dotyczyta wykonywania napraw gtownych oraz serwisowania, modernizacii
i modyfikacji sprzetu wojskowego, ze szczegéinym naciskiem na systemy:
radiolokacyjne  wstepnego  wykrywania  celow, naprowadzania  rakiet,
optoelektroniczne, identyfikacji. WZU dysponowato m.in.: urzadzeniami do cigcia
laserem lub woda, uniwersalnymi centrami obrobczymi, obrabiarkami sterowanymi
numerycznie, urzadzeniami do giecia sterowanymi numerycznie, komorg
Srutownicza, stanowiskiem do badan wytrzymato$ciowych na wibracje sinusoidalne
oraz udary mechaniczne, komorg klimatyczna. Ponadto dysponowata technologiami
m.in. do lutowania, montazu obwodoéw drukowanych; wytwarzania wyrobdw
optoelektronicznych; diagnostyki i napraw silnikdw spalinowych; diagnostyki
i napraw maszyn elektrycznych; przygotowania powierzchni i renowacji pokry¢
malarskich (w tym wielkogabarytowych); pokrywania powtokami w procesach
galwanicznych; mycia ultradzwiekowego elementéw (w tym Srednio gabarytowych),
obrobki skrawaniem materiatow. W przedktadanych planach Zarzad WZU
wskazywat, ze Spotka obok udziatu w realizacji zadan dla sektora wojskowego, byta
przygotowana i poszukiwata odbiorcow ustug takze na rynku cywilnym.

(akta kontroli str. 494-496, 527-529, 544-545, 556-559, 599)

Spétka nie opracowata dokumentu o charakterze strategicznym, ktory bytby
powigzany ze Strategiq Grupy Kapitatowej Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.'" na lata
2019-2023, gdyz nie byta dysponentem tej wersji strategii.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

79w 2018r. orazpo 15w 2019r.i2020 r.

8 Dalej: ,B+R".

9 Zaréwno w poréwnaniu do 2019 r. jak i 2018 r.

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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W okresie objetym kontrolg'? Spétka posiadata Strategiczny Plan Wieloletni na lata
2013-20183. Plan ten byt dwukrotnie aktualizowany' w grudniu 2013 r. i marcu
2014 r. Od 2018 r. tworzone byty roczne Plany rzeczowo-finansowe. Dokumenty te
byly przyjmowane uchwatami przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Zawieraty m.in.
zatozenia realizacji planu rzeczowo-finansowego'®, plan marketingowy's, plan
techniczny'’, przedsiewziecia w zakresie zarzadzania Spotkg'8, plan finansowy'®,
zagrozenia realizacji planu. Po zakonczeniu roku obrotowego corocznie
opracowywana byla analiza zatytutowana ,Wykonanie planu rzeczowo-
finansowego”. W dokumentach tych odnoszono si¢ do prognoz na dany rok
obrotowy.

W Spéice pracowat zespdt nad stworzeniem planu strategicznego Spétki na lata
2021-2025%, Pierwsze spotkanie zespotu miato miejsce 5 marca 2021 r. Z prac
zespotu sporzadzane byty protokoty.

(akta kontroli str. 600-1229, 1290-1300)

Spdtka nie uczestniczyta w pracach dot. strategii domenowej oraz w programach
rozwoju produktéw, gdyz nie wptyneta z PGZ Zadna korespondencja dotyczaca tych
zagadnien.

(akta kontroli str.1301)

Spdtka dysponowata 27 dokumentami normujacymi polityke obszarowg GK PGZ2!.
W okresie objetym kontrolg przedmiotem konsultacji byto 25 projektow polityk
obszarowych?2,

" Dalej odpowiednio: ,GK PGZ” lub ,PGZ".

2.7}, od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. z uwzglednieniem zaistniatych zdarzen oraz dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnoSci.

13 Przyjety przez Zarzad WZU 30 stycznia 2013 r. uchwatg Nr 11/172/2013 i Rade Nadzorczg 16 lutego 2013 .
uchwatg Nr 161/11/2013.

14 Stosownymi uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

15 Wskazywano na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oraz podstawowe zatozenia przyjete przy konstruowaniu
planu.

16 Dokonywano oceny aktualnej sytuacji marketingowej, wskazywano cele i strategie marketingowe, okreslano
budZzet marketingowy i okreslano kontrolg wynikow.

17 Dokonywano opisu produktow i przedsiewzie¢, okreslano poziom technologii i organizacji, okre$lano program
produkciji i majatek produkcyjny, wskazywano poziom zapaséw materiatbw gotowych, materiatow i surowcow,
produkcji w toku i towaréw, oceniano zdolnosci produkcyjne, plan produkcji, koszty produkcji, wskazywano
zarzadzanie procesami logistycznymi.

8 Wskazywano planowane przedsigwziecia organizacyjne, okreslano polityke kadrowo-ptacowa, plan
zatrudnienia i plan wynagrodzen i plan szkolen. wskazywano dziatania inwestycyjne i remontowe, okreslano
zadania dla kontroli wewnetrznej i sposob zarzadzanie finansami spotki oraz prowadzenia controlingu
finansowego.

9 Formutowano prognozy: rachunku zysku i strat, bilansu, rachunku z przeptywéw $rodkéw pienieznych,
naktadéw inwestycyjnych, przewidywane zmiany w strukturze kapitatow wiasnych, okreslano podstawowe
czynniki ekonomiczne ponadto przeprowadzano analize wrazliwosci zysku.

2 W sktadzie: Dyrektor ds. Ekonomiczno-Handlowych, Dyrektor ds. Produkcji, Szef Zapewnienia Jakosci-
Petnomocnik, ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Szef utrzymania infrastruktury, Specjalista ds. BHP-
Inspektor Ochrony PPoz., p.o. Kierownika Dziatu Informatyki, Referent ds. logistyki i zakupow. Zespdt w trakcie
pierwszego posiedzenia spotkat sie z Prezesem.

21 Byty to: [1] ,Polityka dywidendowa w PGZ SA”, [2] ,Polityka wynagradzania dla Cztonkéw Rad Nadzorczych”,
[3] ,Wybrane zagadnienia Polityki Rachunkowosci’, [4] ,Polityka zatrudnienia i wynagradzania Cztonkow
Zarzaddw Spdtek z udziatem PGZ’, [5] ,Polityka cen transferowych”, [6] ,Polityka etyki i antykorupcji”, [7]
L,Polityka audytu w Grupie PGZ”, [8] ,Polityka innowacyjnosci GK PGZ”, [9] ,Polityka Handlu Migdzynarodowego
Grupy Kapitatowej PGZ”, [10] ,Polityka budzetowania Grupy PGZ', [11] ,Polityka zarzadzania zakupami
w Grupie PGZ", [12] ,Polityka bezpieczenstwa Grupy PGZ", [13] ,Polityka CT/IT Grupy PGZ", [14] ,Polityka
Inwestycyjna Grupy PGZ’, [15] ,Dokumentacja opisujgca przyjete do stosowania zasady rachunkowosci Polityka
rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGZ Cze$¢ Il (...)", [16] ,Polityka cen transferowych Grupy Kapitatowej PGZ
S.A”, [17] ,Polityka nadzoru wiacicielskiego w Grupie PGZ”, [18] ,Polityka wspofpracy w obszarze Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w Grupie PGZ’, [19] ,Polityka ochrony informacji niejawnych Grupy PGZ”", [20] ,Polityka
Kontroli Operacyjnej w Grupie PGZ”, [21] ,Polityka zawierania uméw oraz ksztattowania wynagrodzer cztonkow
Zarzadow w Grupie PGZ”, [22] ,Polityka Informacyjna Grupy PGZ’, [23] ,Polityka spotecznej odpowiedzialnosci
Grupy PGZ", [24] ,Polityka komunikacji marketingowej”, [25] ,Polityka kredytowa w Grupie PGZ”, [26] ,Polityka
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Skontrolowano sposob wykonywania ,Polityki ochrony informacji niejawnych Grupy
PGZ'3, ,Polityki budzetowania Grupy PGZ"24, Polityki bezpieczenstwa Grupy
PGZ"25, ,Dokumentacji opisujacej przyjete do stosowania zasady rachunkowosci
Polityka rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej PGZ Cze$¢ Il (...)"28. Zapisy ww. Polityk
zawieraty m.in. normy powszechnie obowigzujacych przepiséw. Okreslaty zasady
realizacji zadan w niektorych obszarach funkcjonowania Spétki, w tym wspdtpracy
zPGZ.

Uzyskano opinie 17 lideréw komérek organizacyjnych Spdtki w zakresie stosowania
polityk obszarowych. Dyrektor ds. finansowych wskazata m.in., Zze ,Polityka
rachunkowosci” jest zgodna z ustawg o rachunkowosci. Opiniujgc ,Polityke
kredytowania w grupie PGZ’, wskazata, ze zgodnie z jej zapisami monitorowany jest
stan zadtuzenia Spdtki oraz raportowany jest ten stan do 25 dnia miesigca
nastepnego po miesigcu, ktérego raport dotyczy. Specjalista ds. controlingu
wskazat, ze w ,Polityce Cen Transferowych” ,wiekszo$¢ obowigzkéw (...) wynika
z whasciwych przepisow podatkowych”. Petnomocnik ds. Ochrony Informacji
Niejawnych oceniajac ,Polityke bezpieczenstwa Grupy PGZ” oraz ,Polityke ochrony
informacji niejawnych Grupy PGZ" wskazat, ze w tych dokumentach ,nie
sprecyzowano jednoznacznych zadan i obowigzkéw dla Spotek (...) w zwigzku
z powyzszym realizacja zadan w wyzej okreslonych obszarach odbywa sie
w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa, wtasne polityki, procedury i instrukcje”.
Szef Utrzymania Infrastruktury opiniujac ,Polityke Inwestycyjng Grupy PGZ’
wskazat, ze Spdtka do tej pory nie realizowata inwestycji powyzej kwoty progu
istotno$ci, tj. powyzej 15000 tys. zt. Opiniujac ,Polityke zarzadzania zakupami
w grupie PGZ" wskazat, ze ,Po przeprowadzeniu skonsolidowanego postepowania
przez GK PGZ, przedstawiane sg Spdtce warunki zakupu/zawarcia umowy, ktére
poréwnywane sg z warunkami pozyskanymi przez pracownikéw Dziatu GU w ofercie
indywidualnej’. W konsekwencji zawarto umowe na ustugi telekomunikacyjne GSM
na indywidualnie uzyskanych warunkach. P.o. Kierownika Dziatu Informatyki
oceniajgc ,Polityke CT/IT Grupy PGZ" wskazat, ze ,0d momentu utworzenia
LPolityki CT/IT”, Spétka zamoéwita jedynie pare komputeréw z oferty umowy
ramowej, ktdre spetniaty oczekiwane wymogi i ich cena byta poréwnywalna
z ofertami dostawcow zewnetrznych”.

(akta kontroli str. 1340-1490, 1603-1609, 1657)

2. Zarzadzanie i dziatalnos¢ gospodarcza

Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym na dzien 6 marca 2021 r.

przedstawiat sie nastepujaco:

-PGZ - 85%,

- akcjonariusze mniejszo$ciowi - 14,62%;

- Skarb Panstwa (nadzér wia$cicielski Minister Aktywow Panstwowych) — 0,38%.
(akta kontroli str. 594)

zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej w Grupie PGZ”, [27] ,Polityka wynagrodzen dla Czlonkéw Rad
nadzorczych w Grupie PGZ".

22 Polityka audytu wewnetrznego w Grupie PGZ”, ,Polityka rozwigzywania sporéw w Grupie PGZ”, ,Polityka
koordynacji obstugi prawnej w Grupie PGZ” oraz ,Polityka tworzenie i monitorowania stopnia realizacji Strategii
GK PGZ” byty przedmiotem wytacznie konsultacji.

23 Zatwierdzit Zarzad uchwatg Nr 41/11/2020 z 5 lutego 2020 r.

24 Zatwierdzit Zarzad uchwatg Nr 347/11/2019 z 1 pazdziernika 2019 r.

%5 Zatwierdzit Zarzad uchwatg Nr 336/11/2019 z 24 wrze$nia 2019 1.

% Zatwierdzit Zarzad uchwatg Nr 365/11/2019 z 23 pazdziernika 2019 r.
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Spotka nie posiadata udziatow lub akcji w spotkach zaleznych?”.
(akta kontroli str. 516, 544, 576, 594)

W latach 2018-2020 przeptywy finansowe pomiedzy Spétkg a PGZ wynosity
odpowiednio w: 2018 r.- 8 487,4 tys. zt; 2019 r.- 8 335,0 tys. zt; i 2020 r.- 26 039,4
tys. zt.

Na ww. kwoty sktadaty sie w: 2018 r.: umowy prowizyjne 6 336,0 tys. zt; dywidendy
2 142,0 tys. zt oraz inne tytuty 9,4 tys. z128; 2019 r.: umowy prowizyjne 3 577,1 tys.
zt; dywidendy 4 743,0 tys. zt oraz inne tytuty 14,9 tys. z; 2020 r.: umowy prowizyjne
1217,8 tys. zt; dywidendy 24 441,8 tys. zt oraz inne tytuty 379,8 tys. zt.

W 2018 i 2020 r. nie byto przeptywéw finansowych z PGZ do Spdtki, natomiast
w 2019 r. wyniosty one 795,7 tys. zt i obejmowaty zaliczke na: rzecz NCBiR2® oraz
ustuge hotelowa.

(akta kontroli str. 598, 1491)

W okresie objetym kontrolg obowigzywaty umowy zawarte pomiedzy Spotkg a PGZ
dot. m.in. ustug prowizyjnych i korzystania z logo PGZ.

Pierwsza Umowa prowizyjna, zawarta zostata 2 maja 2016 r. Jej przedmiotem byto
m.in. ,ustalenie zasad wspotpracy, ktorej przedmiotem jest promowanie
| poszukiwanie podmiotdbw Zamawiajacych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
przez Spotke; 2. Ustalenie wzajemnych rozliczen (...)". Umowy prowizyjnej nie
stosowano dla dwdch rodzajow umdéw, tj. dla ktérych PGZ zostata ustanowiona
liderem konsorcjum, a ktore generujq przychody dla spdtek oraz dla uméw
wzajemnych pomiedzy spétkami Grupy PGZ, gdzie dostawca, odbiorcg i ptatnikiem
byly spdtki Grupy PGZ. WZU zobowigzana byta do wyptacenia PGZ wynagrodzenia
w wysokosci 5% od kazdej sprzedazy/dostawy/wykonania na rzecz
zamawiajacego30. Na mocy aneksu zawartego 28 pazdziernika 2016 r. rozszerzono
przedmiot®' i zakres umowy. Wskazano takze, ze:

,Przez promowanie i poszukiwanie Zamawiajgcych rozumiane sg w szczegdlnosci
ustugi zarzadzania i udostepnienie znaku towarowego”.

Ustugi zarzadzania polegaty na: doradztwie strategicznym i operacyjnym;
dziatalnos$ci marketingowej, promocyjnej i public relations; nadzorze korporacyjnym
oraz standaryzacji ustug ksiegowych.

Korzystanie z udostepnionych przez PGZ znakow towarowych mozliwe byto na
podstawie regulaminu uzywania znakéw towarowych32,

9 listopada 2018 r. Spdtka zawarta z PGZ ,Umowe prowizyjng i 0 $wiadczenie ustug
wsparcia”. Celem zawarcia Umowy byto ,zapewnienie synergii pomigdzy nalezacymi
do Grupy PGZ spotkami, w szczegdlnosci poprzez koordynacje i integracje ich

21 okresie objetym kontrolg Spétka posiadata 14 udziatéw o tacznej wartosci 14 000 zt w CENZIN Sp. z o.0.
oraz jeden udziat o tacznej wartosci 100 zt w towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu
Ubezpieczen Wzajemnych.

28 Refaktury za hotele, optaty za karty Flota, wynajem samochodu, kalendarze, karty $wigteczne, zwrot zaliczki
dot. Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBIR).

2 PGZ przekazato do WZA zaliczke w wys. 7956 tys. zi. na podstawie umowy nr DOB-BI08/10/01/2016
o wykonanie i finansowanie projektu realizowanego na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa w ramach
konkursu nr 8/206 pt. ,Rozwdj technologii uktadéw wykonawczych sterowania dla rakiet”. Ze wzgledu na zmiany
w projekcie Spotka wykorzystata tylko czesciowo Srodki zaktadane na jego realizacje. W 2020 r. nastapit zwrot
niewykorzystanej zaliczki na dotacje wraz z odsetkami w wys. 361,6 tys. zt.

30 Zamawiajacym byt ,podmiot spoza Grupy Kapitatowej, ktorym jest osoba prawna lub inna jednostka
organizacyjna (chocby nie posiadata osobowosci prawnej), a takze osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢
gospodarcza, ktéra zawiera umowe ze Spdtkg na dostawe/ustuge/wykonanie okreSlonego dzieta (rzeczy)
w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke”.

31 Poprzez dodanie m.in. pomocy PGZ przy pozyskiwaniu finansowania na zakup czesci, podzespotow
wykorzystywanych przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalno$ci oraz o przekazywanie pieniedzy na
whniesienie wadium w toku postepowan o udzielenie zamdwienia ,inicjowanych przez Zamawiajgcego”.

32 Stanowigcego zatacznik nr 1 do Umowy.



dziatan biznesowych oraz zapewnienie spotkom z Grupy PGZ dostepu do zaméwien
na ich produkty”.

Umowa regulowata sposob m.in.:

a) wykonywania przez PGZ ustug posrednictwa33. W ramach ustug po$rednictwa
PGZ udzielita Spotce prawa do korzystania ze znakdw towarowych;

b) ustalania prowizji za ustugi posrednictwa, ktéra wynosita 5% od kwoty
przychoddw netto Spotkis4, ptatna, jako optata kwartalna;

c) wykonywania przez PGZ ustug wsparcia, ktére zostaty okreslone, jako
zlecenie Spotki na rzecz PGZ%. Kwota wynagrodzenia (netto) za te ustugi
obliczana byta na podstawie kwoty stanowigcej sume kosztow poniesionych
przez PGZ w zwigzku ze $wiadczeniem ustug oraz 5% narzutu na tych
kosztach, ktdra to kwota miata by¢ roztozona pomiedzy spétki z Grupy PGZ,
na zasadach opisanych w zatgczniku Nr 5 do Umowy. Koszty posrednie
$wiadczenia ustug wsparcia przypisane byly do Spdtki proporcjonalnie do
udziatu przychodéw netto Spdtki w ogdblnej kwocie przychoddéw netto
wszystkich spotek w Grupie PGZ, ktdre korzystajg z ustug wsparcia. Faktury
miaty by¢ wystawiane kwartalnie.

Aneksem nr 1 z 1 marca 2019 r. do Umowy m.in. rozszerzono liste przychoddw
operacyjnych Spotki, ktore nie byly uwzgledniane przy wyliczaniu kwoty netto za
ustugi wsparcia i posrednictwa.

Spdtka nie byta strong oddzielnej umowy z PGZ o korzystanie z logo oraz praw do
wiasnosci intelektualnej i przemystowej.

Prokurent wyjasnita, ze zawarcie Aneksu nr 1 bylo wynikiem niejednokrotnie
podnoszonych, w trakcie spotkan z zarzadem PGZ, kwestii zapisbw umowy
prowizyjnej.

(akta kontroli str. 1231-1289, 1552)

W zwigzku z zawartymi umowami, w okresie objetym kontrola, Spotka przelata na
konta PGZ kwote 6 476,63 tys. z}, z tego w: 2018 r.- 4 407,89 zt 2019 r.- 1 657,99
tys. zt; 2020 r.- 410,75 tys. zt. Przyktadowo pomiedzy pazdziernikiem a grudniem
2018 r. dotyczyly one: ,posrednictwa”. ,monitorowania dziatalno$ci spotki” poprzez
sprawdzenie mozliwosci wykonywania remontu silnikow 5D20B-300 i W-6M;
wspierania udziatu w programie WISLA; udziatu w targach oraz obecno$ci na
stoisku targowym finansowanym przez PGZ (w Lublinie i Kijowie); monitorowania
realizacji uméw/kontraktow pozyskanych za posrednictwem PGZ. W zakresie ,ustug
wsparcia” byly to: czynno$ci towarzyszace delegacji zagranicznej (sporzadzenie
Raportu Bezpieczenstwa, catodobowy dyzur telefoniczny pracownika Departamentu
Bezpieczenstwa, jak i udziat pracownika tegoz departamentu w delegaciji); spotkanie
przygotowujace do udziatu w projektach finansowanych ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Obrony (European Defence Fund) oraz Statej Wspdtpracy Strukturalnej
PESCO (Permanent Structured Coopreation) w Radomiu; spotkanie zarzadow
spotek w sprawie konsolidacji w obszarze tacznosci; wydrukowanie artykutu

33 Wymienionych w zataczniku 3B do Umowy tj. inicjowanie wspdtpracy z partnerami handlowymi na rynku
polskim i migdzynarodowym; analize dostepnych programéw zbrojeniowych; analiza przetargdw; okreslenie
kompetencji oraz organizacje udziatu podmiotéw z Grupy PGZ; inicjowanie, organizacja i koordynowanie
spotkan dotyczacych produktéw Grupy PGZ; udziat w negocjacjach dotyczacych kontraktéw i zaméwien;
zapewnienie udziatu w krajowych i zagranicznych przedsiewzigciach wystawienniczych.

3 Szczegotowe zasady ustalania kwartalnej prowizji ustalone byty w zataczniku nr 5 do umowy.

35 Zakres ustug okreslony zostat w zatgczniku Nr 3 pkt. A. i obejmowat m.in. dziatania w zakresie: administracji,
w szczegolnosci dotyczacej organizacji spotkan; bezpieczenstwa, w szczegolnosci weryfikacji kontrahentow,
przygotowywania raportow bezpieczenstwa; dziatalnosci komunikacyjnej i promocyjnej; doradztwa
strategicznego; innowacji i nowych technologii; zarzadzania projektami; informatyki; zapobiegania zjawiskom
korupcyjnym i przestrzegania Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PGZ S.A.; koordynacji polityki rachunkowosci;
monitorowania realizacji projektow.
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promocyjnego i informacji prasowej; przeprowadzenie zamknietych szkolen
nt. zasad ustalania i prezentacji podatku odroczonego oraz zasad ustalania
i prezentaciji rezerw; opracowanie katalogu ,Oferta PGZ dla Stuzb Mundurowych”;
organizacja konferencji ,Security Forum Szczecin dla Przemystu, Infrastruktury
Krytycznej i Stuzb Mundurowych”; poinformowanie o przetargu na system
antydronowy dla Policji®é; Targi Granice w Lublinie (przygotowanie informacji
i promowanie produktéw na targach. Za ww. dziatania wynagrodzenie wyniosto
4 407,89 tys. zt. W tym ustugi posrednictwa 4 035,53 tys. zt i ustugi wsparcia 372,36
tys. zt. Prokurent spotki wyjasnita, ze Sprawozdania opracowywane byty przez PGZ i
wptywaty, jako zatgczniki do faktur, nastepnie poddawane byly analizie poprzez
weryfikacje przez poszczegélnych szeféw pionéw organizacyjnych. W przypadku
watpliwosci WZU wystepowato do PGZ z wnioskiem o stosowne wyjasnienia.

(akta kontroli str. 1492-1550)

Prokurent wyjasnita, ze wysokoS¢ optaty prowizyjnej ,ma pewien wptyw” na koszty,
ale nie jest czynnikiem Swiadczacym o konkurencyjnosci Spotki. Strategia finansowa
polegata na ustalaniu cen wyrobow i ustug oferowanych przez Spétke, ktore
satysfakcjonujq potencjalnego klienta i jednocze$nie zapewniajg Spotce zysk lub
realizacje zatozonych celdw.

(akta kontroli str. 1553)

W opinii Zarzadu Spdtki ,Swiadczenia z tytutu umowy prowizyjnej i 0 $wiadczenie
ustug wspodinych byty kalkulowane na poziomie rynkowym®. Jednakze stwierdzono,
ze przed otrzymaniem sprawozdan bedacych zatgcznikiem do wystawionych faktur
VAT w ramach Umowy prowizyjnej i o $wiadczenie ustug wsparcia, Spoétka nie
otrzymywata informacji o zakresie dziatan, ktére byly wykazywane w przestanych
Sprawozdaniach.

(akta kontroli str. 1631)

W jednostkowych sprawozdaniach finansowych3” za jednoroczne okresy miedzy
2018-2020 w notach3® wpisane bylo, ze ,Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego przez Spotke, Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie uzyskata
uprzedniego porozumienia cenowego (APA) z Ministerstwem Finansow,
co umozliwitoby zmiane przyjetego sposobu zaliczania do kosztéw uzyskania
przychoddw kosztow z tytutu wiw Umowy39. Zgodnie z zapisami Umowy prowizyjne;
i 0 Swiadczenie wsparcia dokumentacja potwierdzajgca wykonanie ustug przez PGZ
znajduje sie w wytacznej jej dyspozycji. Powyzsze okolicznosci, (...) przemawiajg za
rozliczeniem podatkowym kosztéw i podatku VAT z tytulu w/w Umowy na
dotychczasowych zasadach. Stanowisko takie jest podyktowane w gtéwnej mierze
minimalizacjg ryzyka w obszarze podatkowym”.

(akta kontroli str. 313, 396, 467)

Dyrektor ds. finansowych wyjasnita, ze Spotka nie zalicza optat z tytutu Umowy
prowizyjnej i 0 Swiadczenie ustug wsparcia, do kosztdw uzyskania przychoddw i nie
rozlicza VAT naliczonego z naleznym, ze wzgledu na brak uprzedniego
porozumienia cenowego (APA) z Ministerstwem Finanséw w zakresie transakcji ze
Spdtka, co umozliwitoby zmiane przyjetego sposobu naliczania do kosztéw
uzyskania przychoddw kosztéw z tytutu ww. Umowy.

3 Tj. wystano do Policji zapytanie dot. udziatu w postepowaniu.

37 Jednostkowe sprawozdanie finansowe od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.;
Jednostkowe sprawozdanie finansowe od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.;
Jednostkowe sprawozdanie finansowe od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

36 Za 2018 r. 1 2019 r. nosity numer 55, za 2020 . 56.

39 Tj. Umowy prowizyjnej i o $wiadczenie wsparcia.



(akta kontroli str. 1653)

PGZ, jako akcjonariusz wiekszo$ciowy w latach 2018 i 2019 uwzgledniata
propozycje Zarzadu w sprawie podziatu dywidendy z zysku netto. W 2020 r.,
w okresie poprzedzajacym zwofanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie
Akcjonariuszy*® w sprawie m.in. dywidendy za rok obrotowy 2019, PGZ przestat
whniosek*! o uzupetnienie porzadku obrad o podpunkt o nastepujacej tresci ,Podjecie
uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy z utworzonego z podziatu zysku lat
poprzednich kapitatu zapasowego”. Jako uzasadnienie wniosku wskazano
,Uzasadnieniem proponowanych zmian jest realizacja prawa majatkowego Polskie;
Grupy Zbrojeniowej S.A. jako akcjonariusza Spétki do dywidendy okreslonego w art.
348 Kodeksu spotek handlowych*?”. W zwigzku z wnioskiem, Zarzad przestat do
PGZ pisma* wskazujace, m.in., ze ,Ewentualne przeznaczenie czesci kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy moze spowodowac koniecznoS¢ znacznego
ograniczenia mozliwosci realizacji podjetych zamierzen inwestycyjnych i prac
badawczo-rozwojowych”. Wskazano, ze w 2020 r. spdtka realizowata zadania objete
Planem Rzeczowo-Finansowym, ktorych szacunkowa warto$¢ na 2020 r. wynosita
31500 tys. zt, na te kwote sktadaty sie inwestycje o wartosci 24 500 tys. zt i remonty
o wartodci ok. 7000 tys. z4, ponadto zaznaczono, ze ,z uwagi na rodzaj
prowadzonej dziatalno$ci i terminy rozliczen kontraktow z MON (koniec listopada
i poczatek grudnia), co skutkuje wysokim zapotrzebowaniem na Srodki finansowe
wciggu catego roku w celu zapewnienia realizacji procesu produkcyjnego.
W przeciwnym razie Spdtka zmuszona bytaby do korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania — kredytéw. Zmniejszenie kapitatow negatywnie wptynetoby na ocene
zdolnosci kredytowej Spotki przez banki finansujace”. Zarzad wniost dwukrotnie
0 rozwazenie pozostawienia catosci $rodkdw zgromadzonych na kapitale
zapasowym. W trakcie ZWZA najpierw gtosowany byt projekt przedstawiony przez
Zarzad spotki*® o nastepujacym podziale zysku netto (4 217,36 tys. zt): na cele
ustawowe i rozwojowe 2 494,36 zt (cato$¢ na kapitat zapasowy), dywidenda na
jedng akcje w kwocie 0,28 zt (co stanowito facznie 1 260 tys. zt, w tym dywidenda
dla PGZ 1071tys. zt, dla pozostatych akcjonariuszy 189 tys. zt), na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych 463 tys. zt. Na wniosek PGZ, ZWZA podijeto
uchwate o odmiennej tresci. Zysk netto za 2019 r. podzielony zostat w sposdb
nastepujacy: na kapitat zapasowy 19,36 tys. zt, na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych 463 tys. zt, na dywidende dla akcjonariuszy 3 735tys. zt (0,83 zt za
jedng akcje). Ponadto podjeto uchwate nr 8 o wyptacie dywidendy z utworzonego
z podziatu zysku lat poprzednich kapitatu zapasowego4” w kwocie 25 020 tys. zt, tj.
556 zt na jedng akcje*s. Wobec przyjecia ww. uchwaty grupy wiascicieli
mniejszo$ciowych wyrazity opinie, m.in. o tym, ze PGZ dziata na szkode Spotki, jak
i akcjonariuszy mniejszosciowych. W zwigzku z wyptatgq dywidendy z kapitatu
zapasowego Prokurent Spétki wyjasnita, ze ,po wyptacie dywidendy za 2019 rok wg

40 Dalej” ZWZA"

41 L.dz. PGZ 1131/2020 BNAD 51217.2020/1 z 9 czerwca 2020 r.

42 Ustawa z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm., dalej: ,ksh”.

43 L.dz. 1652/GP z 18 czerwca 2020 r. i 16/83/DE z 22 czerwca 2020 r.

44 \Wiekszo$¢ z tych zamierzen, jak napisano, dotyczyta przygotowania infrastruktury oraz dostosowania
proceséw technologicznych do wdrozenia zobowigzan offsetowych dla programu ,Wista”. Koszt absorbcji offsetu
w okresie 2020-2026 zostat okre$lony na poziomie ok. 100 500 tys. zt.

45 Pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza,

4 Uchwata Nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Wojskowe Zaktady Uzbrojenia Spotka
Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu z 24 lipca 2020 roku w sprawie: podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019.

47 Uchwata Nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Wojskowe Zaktady Uzbrojenia Spotka
Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu z 24 lipca 2020 roku w sprawie: wyptaty dywidendy z utworzonego z podziatu
zysku lat poprzednich kapitatu zapasowego.

48 Wyptata tej dywidendy nastapita w dwdch transzach (I transza w kwocie 12 510 tys. zt w terminie miesigca od
ustalenia prawa do dywidendy, Il transza w kwocie 12 510 tys. zt w terminie dwdch miesiecy od ustalenia prawa
do dywidendy).
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stanu na 31 grudnia 2020 r. kapitat zapasowy wynosit 59 574,63 tys. zt. W zwigzku
z powyzszym nie nastgpito naruszenie art. 396 ksh, gdyz pozostaty po wyptacie
dywidendy kapitat zapasowy jest w przyblizeniu 3,971 razy wigkszy od wymaganego
przepisami ksh”.

(akta kontroli str. 230-231, 1302-1339)

Prokurent wyjasnita, ze Zarzad corocznie proponowat Radzie Nadzorcze
przeznaczenie na dywidende z zysku netto*® 30% wyniku finansowego. Warto$¢
przewidziana na wyptate dywidendy z kapitatu zapasowego skutkowata
zmniejszeniem kapitatow Spotki, ale nie miata decydujgcego wptywu na rozwdj
Spotki. Srodki finansowe gromadzone na kapitale zapasowym akumulowane sg na
poczet przyszlych realizacji inwestycji wynikajacych gtownie z prowadzonych
negocjacji w zakresie Zestawu Rakietowego Obrony Powietrznej krotkiego zasiegu
NAREW oraz w zakresie absorpcji offsetu Zestawu Rakietowego Obrony
Powietrznej Sredniego zasiegu WISLA. (...) Podata, ze na chwile obecng nie mozna
okresli¢ skutkow wyptaty dywidendy w kolejnych latach.

(akta kontroli str. 1551)

W okresie objetym kontrolg miato miejsce dziewie¢ zmian w Zarzadzie®, z tej liczby
jeden przypadek dotyczyt czasowego oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do
Zarzadu. W dwoch przypadkach cztonkowie Zarzadu ztozyli pisemne rezygnacie,
z tego w jednym przypadku wskazano, jako przyczyne rezygnacji wzgledy osobiste,
w drugim®' wskazano problemy we wspdipracy w Zarzadzie WZU, {;.
,koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu o istotnych biezacych sprawach i
zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki w sposéb uniemozliwiajacy
wspoine prowadzenie przez Zarzad, spraw Spdtki”, oraz ,brak mozliwo$ci ustalenia
przez Zarzad zmian regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki”. W
jednym przypadku odwotanie nastgpito w efekcie merytorycznej oceny pracy
Cztonka Zarzadu®2. W przypadku bytej prezess® w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej> w punkcie 6 dot. zmian w sktadzie Zarzadu Przewodniczacy Rady
Nadzorczej w czesci dot. odwotania prezes, zostato zapisane, ze Rada nie
dysponowata merytorycznym uzasadnieniem dla przedstawionego wniosku®°.
W zwigzku z dokonanymi tego dnia zmianami w zarzadzie® przedstawiciele
pracownikdw wskazali na mozliwe zagrozenie dla Spdtki zwigzane ze zmianami
w Zarzadzie w kontekScie posiadanej przez Spotke koncesji oraz Swiadectwa
bezpieczenstwa przemystowego.

(akta kontroli str. 1554-1570)

W okresie objetym kontrolg miat miejsce jeden przypadek, gdy cztonek zarzadu
WZU byt jednoczesnie cztonkiem zarzadu innych spétek prawa handlowego®’. Rada
Nadzorcza nie wyrazita zgody®8 na petnienie tych funkcji®.

49 Zgodnie z Politykg dywidendowa.

50 Pig¢ powotan i cztery rezygnacje/odwotania.

51 Rezygnacja zlozona 13 marca 2019 r.

52 Protokot Nr 098/IV/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A. w dniu
18 maja 2018 oraz 29 maja 2018 roku (pkt 6).

53 29 maja 2018 .

5 Protokot Nr 098/IV/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A. w dniu
18 maja 2018 oraz 29 maja 2018 roku.

% Przedstawiciele pracownikéw w Radzie Nadzorczej stwierdzili, ze ,Rada nie wykazywata zastrzezen i niniejszy
wniosek stanowi bardzo duze zaskoczenie. Odpowiadajac na pytanie przedstawicieli pracownikdw
Przewodniczacy Rady wyjasnit, Ze nie posiada zadnej pisemnej rekomendacji PGZ S.A. w sprawie mozliwego
odwotania”.

% Odwotano dwoje cztonkow zarzadu.

57 Byly to ,PROECO ONE” sp. Z o.0. z siedzibg w Gdansku oraz ,Agencja Ochrony GAMAST” sp. z 0.0. z
siedzibg w Straszynie.
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Ponadto, w okresie objetym kontrolg miat miejsce jeden przypadek, gdy cztonek
Zarzadu Spotki®0 byt jednoczes$nie pracownikiem PGZ oraz pracownikiem
samorzadowym (w trakcie urlopu bezptatnego). W dniu powotania ztozyt wniosek do
Rady Nadzorczej o akceptacje jego zatrudnienia®'.

(akta kontroli str. 1554, 1571, 1610-1625)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie brata udziatu w Planach Modernizacji
Technicznej Sit ZbrojnychS2. Prokurent wyjasnita, ze do Spdtki nie wplynely
dokumenty dotyczace takiego Planu, ktore byty opracowywane przez Ministerstwo
Obrony Narodowej. Informacje dotyczace Planu modernizacji pozyskiwane byty
z dostepnych oficjalnych zrodett3. Spotka nie posiadata informacji od zamawiajacych
0 ujeciu danego postepowania/zadania/projektu w Planie modernizacji. W okresie
objetym kontrolg Spétka brata udziat w czterech przetargach na zamowienie dla Sit
Zbrojnych RP, z czego wygrata dwa.

(akta kontroli str. 1572-1573, 1587)
W latach 2018-2020 Spdtka realizowata wszystkie (podpisane) zawarte umowy.
(akta kontroli str. 1574-1586, 1636)

W okresie objetym kontrolg Spodtka nie byta dokapitalizowana, nie korzystata
zumow pozyczek, nie korzystata z umdw poreczenia kredytow. Przychody ze
sprzedazy (i zréwnane z nimi, ogétem): 2018 r.- 82 696,6 tys. zt; 2019 r.- 93 253,2
tys. zt 2020 r.- 110 907,6 tys. zt. Przychody ze sprzedazy (segment militarny):
2018 r.- 58 059,5 tys. zt; 2019 r.- 80927,3 tys. zi; 2020 r.- 815355 tys. z.
Przychody ze sprzedazy (segment pozamilitarny): 2018 r.- 4 491,8 tys. z; 2019 r.-
4 4451 tys. zt 2020 r.- 1 932,3 tys. zt. Przychody z eksportu: 2018 r.-10 554 tys. zt;
2019 r.- 2795,8 tys. zt; 2020 r.- 20 482,8 tys. zt. Przychody z Planu Modemizacji
Gospodarki: 2018 r.- 6 670,0 tys. zt; 2019 r.- 2 524,3 tys. zt; 2020 r.- 2 502 tys. zt.

Spotka nie wykonata planu finansowego na 2020 r. w zakresie przychodow ze
sprzedazy (i zrownanych z nimi), ktéry zaktadat osiggniecie 116 134 tys. zt
przychoddw. Prokurent wyjasnita, ze spowodowane to byto przede wszystkim nizszg
niz planowano sprzedazq zrealizowang przez Sanatorium Uzdrowiskowe Wiarus®
oraz przesuniecie terminu odbioru prac dotyczacych jednego z etapow kontraktu
zagranicznego®, ze wzgledu na epidemie COVID-19.

% Uchwata Nr 281/IV/2016 z 22 wrze$nia 2016 r.
% Wg. Kwartalnych informacji o Spéice, przestat pemi¢ funkcje we wtadzach tych spotek.
60 Delegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego wykonywania funkcji Prezesa Spotki w okresie 29 maja
2018 r. do 19 czerwca 2018 r.
61 Zgode Rady Nadzorczej uzyskat.
62 Dalej: ,Plan modernizacji”.
83 Miedzy innymi takich jak:
1. Konferencje organizowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej (lub pod patronatem) dotyczace
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP:
a. coroczna konferencja Dni Przemystu organizowana w Centrum Konferencyjnym MON;
a. coroczne konferencje organizowane w ramach Migdzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego na terenie targéw w Kielcach;
2. Udziat w konsorcjach zawigzanych w celu pozyskania nowego typu uzbrojenia dla SZ RP:
a. Konsorcjum PGZ-WISLA;
b.  Konsorcjum PGZ-NAREW;
c.  Wspodipraca z Konsorcjum PGZ-Orlik;
d.  Konsorcjum PGZ-Homar (rozwigzane);
e. Konsorcjum PGZ-UWSR (Projekt NCBIR Urzadzenia Wykonawcze Sterowania dla Rakiet).
3. Oficjalny portal Internetowy Ministerstwa Obrony Narodowe;.
64 Oddziat zamiejscowy Spotki.
65 Nr FA 8240-19-9-0003.



Prokurent wyjasnita, ze w 2019 r. przychody ze sprzedazy eksportowej wynosity
mniej niz 10% sprzedazy ogdtem, gdyz wynikato to ze specyfiki zawartego kontraktu
| termindw jego rozliczenia.

(akta kontroli str. 1133, 1588-1590)

Spdtka nie zawierata umow pozyczek, poreczen kredytow. W okresie objetym
kontrolg WZU korzystata z czterech zaliczek:

a)otrzymana w lipcu 2019 r. od PGZ ze $rodkow NCBIR w wysokosci 795,6 tys.
zt. Warto$¢ nierozliczona na dzien 31 grudnia 2019 r. 437,0 tys. zt. Zaliczka
zostata w cato$ci rozliczona w sierpniu 2020 r.;

b) otrzymane w grudniu 2019 r. i maju 2020 r. w wysokos$ci odpowiednio 5 890,7
tys. zt i 8 195,7 tys. zt od Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 S.A. w
Bydgoszczy$6. Obie zaliczki dotyczyly jednego kontraktu i nie byly
rozliczane w okresie objetym kontrolg;

c)otrzymana w grudniu 2020 r. w wysokosci 5 000 tys. zt od Inspektoratu
Uzbrojenia. Wartos¢ nierozliczona na dzien 31 grudnia 2020 r. w wysokosci
5000 tys. zt. Rozliczenie nastapi po realizacji Il etapu umowy, tj. zgodnie
z harmonogramem umowy do dnia 30 wrzesnia 2022 r.

Zaliczka od PGZ ulokowana byta na krotkotrwatych lokatach bankowych. Uzyskane
odsetki w wysokos$ci 4,0 tys. zt zostaty przekazane na rachunek udzielajgcego®’.
Pozostate zaliczki umieszczone bylty na wyodrebnionych i zablokowanych
rachunkach pomocniczych. Uzyskane odsetki lub poniesione koszty stanowity
przychdd/koszt WZUS8,

(akta kontroli str. 1590, 1658)

W okresie objetym kontrolg Spétka uczestniczyta w  wydarzeniach
wystawienniczych:

— w USA w czterech, z tego w: 2018 r. — w trzech i 2019 r. — w jednej;
— na Ukrainie w jednej w 2018 r.;

— w kraju w szesciu, z tego w: 2018 r. — w dwdch, 2019 r.- w trzech i 2020 r.-
w jedne;.
W zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z COVID-19 WZU nie uczestniczyty
w 2020 r. w targach na rynku miedzynarodowym.

(akta kontroli str. 1591-1594)

W okresie objetym kontrolg w segmencie militarnym i eksportowym dominowaty
ustugi zwigzane z remontami, naprawami, modyfikacjami i modernizacjami sprzetu
wojskowego. W segmencie pozamilitarnym dominowaly ustugi zwigzane
z prowadzeniem Sanatorium Uzdrowiskowego ,Wiarus”. Dynamika przychodow ze
sprzedazy produktow/ustug sektoréw militarnego i pozamilitarnego przedstawiata sie
nastepujgco:

- sektor militarny: 2018 r.- 58 060 tys. zt; 2019 r. — 80 927 tys. zt; 2020 — 81 536 tys.
zt. Dynamika przychodow ze sprzedazy sektora militarnego: 2019 - 1,39; 2020 -
1,01;

8 Dalej: ,WZL nr 2"

67 Zgodnie z § 13 umowy Nr DOB-BI08/10/01/2016 z 27 grudnia 2016 1.

8 Prokurent wyjasnita, ze WZU nie zwracaty odsetek od zaliczki udzielonej przez Skarb Paristwa — Inspektorat
Uzbrojenia, poniewaz nie rozliczaly jeszcze uzyskanej zaliczki. Zgodnie z § 12 zwrot uzyskanych odsetek
bankowych z tytutu przechowywania otrzymanej od Zamawiajacego zaliczki nastapi w terminie 14 dni od
wystawienia ostatniej faktury rozliczajacej kwoty uzyskanej zaliczki. WZU réwniez nie rozliczaty do tej pory
zaliczek otrzymanych od WZL nr 2. Ponadto Umowa nie przewidywata zwrotu uzyskanych odsetek bankowych.

12



- sektor pozamilitarny: 2018 r. — 4 434 tys. zt; 2019 r. — 4 373 tys. zt; 2020 r. — 1 883
tys. zt. Dynamika ze sprzedazy sektora pozamilitarnego 2019 r. — 0,99; 2020 r. -
0,43;

- sektor eksportowy: 2018 r — 10 554 tys. zt; 2019 r. — 2 796 tys. zt; 2020 r.- 20 483
tys. zt. Dynamika przychodow ze sprzedazy sektora eksportowego: 2019 r. — 0,26;
2020 r.-7,33.

Udziat sprzedazy i ustug segmentu militarnego w tacznych przychodach ze
sprzedazy oraz dynamika zmian w okresie objetym kontrolg przedstawiata sie
nastepujaco: przychody ze sprzedazy (netto) wyniosty w: 2018 r. - 79 718 tys. zk;
2019 r. - 90620 tys. zk; 2020 r. — 106 404 tys. zt. Wartos¢ sprzedazy netto dla
segmentu militarnego® wyliczono w: 2018 r. na 68 614 tys. zt; 2019 r. — 83 723 tys.
zt; 2020 r. — 102 019 tys. zt. Udziat wartosci sprzedazy dla segmentu militarnego
w catej wartodci sprzedazy wynosit odpowiednio: 2018 r. 86%; 2019 r.- 92%;
2020 r.- 96%. Dynamika zmian warto$ci sprzedazy dla segmentu militarnego
w latach 2019-2020 uksztattowata sie na poziomie 1,22 .

Kraj, do ktérego warto$¢ eksportu miata najwiekszg warto$¢ stanowity USATO,
Segment militarny wyniost w: 2018 r. - 9 733,9 tys. zt, 2020 r.- 17 464,7 tys. zt. Dla
porownania dla pozostatych krajow liczby przedstawiaty sie nastepujgco: 2018 r.-
820,1 tys. z; 2019 r.-2 795,8 tys. zt; 2020 r.- 3 0181 tys. zt. Segment pozamilitarny
w przypadku USA wynosit w: 2018 r.- 97339 tys. zt; 2020 r. 17 464,7 tys. z,
a w przypadku pozostatych krajéow w: 2018 r.- 820,1 tys. zt; 2019 r.- 2 795,8 tys. z;
2020 r.- 3018,1 tys. zt. Najwazniejszy kontrakt zawarty byt z podmiotem majacym
siedzibe w USA. Umowe na taczng wartos¢ 7 337,89 tys. USD podpisano
26 czerwca 2019 r.7!. Pozostaje ona w trakcie realizacji.

(akta kontroli str. 1595-1597)

Spdtka nie posiadata przygotowanych wariantow takiego przeorientowania profilu
dziatalnosci, aby w dituzszym okresie czasu nie pogorszy¢ sytuacji finansowe;
(rentownosci) wskutek spadku przychoddw. Prokurent wyjasnita, Ze istotnym
elementem przy tworzeniu planéw wieloletnich bedg efekty negocjacji w zakresie
Zestawu Rakietowego Obrony Powietrznej krotkiego zasiegu NAREW oraz
w zakresie absorpcji offsetu Zestawu Rakietowego Obrony Powietrznej Sredniego
zasiegu WISLA. Zwigzane byly one z pozyskaniem nowych kompetencji oraz
perspektyw rozwoju Spotki. Ponadto wskazata, ze Spotka przygotowana jest do
rozbudowy i unowocze$nienia juz posiadanej infrastruktury, celem dostosowania do
wspotczesnych wymagan stawianych przez dynamicznie rozwijajacy sie rynek
sprzetu wojskowego.

(akta kontroli str. 1654)

W latach 2018-2020 Spétka nie zawarta umoéw eksportowych, ktore zostatyby
zaniechane (pomimo zawartej umowy). Spdtka nie ptacita zadnych kar z tytutu
zawartych w latach 2018-2020 umoéw/kontraktow eksportowych. Wszystkie
podpisane w tym okresie umowy oraz zamowienia eksportowe zostaty wykonane.

(akta kontroli str. 1598-1602)
W okresie objetym kontrolg WZU osiggnety nastepujace wskazniki ekonomiczne:

— koszty ogdtem wzrosty z: 78 857,1 tys. zt (w 2018 r.); przez 89 409,5 tys. zt
(2019r.); do 98 461,1 tys. zt (2020 r.);

89 Kraj i eksport.
70 Przedmiotem kontraktu byt remont i modernizacja sprzetu wojskowego.
™ Aneksy z 20 lipca 2020 r. i 29 wrze$nia 2020 .
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— zobowigzania ogétem wzrosty z: 18 032,2; tys. zt (w 2018 r.); przez 29 906,1
tys. zt; (2019r.) - do 42 003,7 tys. zt (2020 r.);

— zysk ze sprzedazy wzrost z: 5793,4; tys. zt (w 2018 r.), przez 8 965,4 tys. zt
(2019r.); do 21 167,4 tys. zt (2020 r.);

— zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrost z: 6 208,3 tys. zt (w 2018 r.); przez
5379,3tys. zt(2019r.); 2020 r.- 18 327,8 tys. zt;

— zysk (brutto) wzrést z: 8177,0 tys. zt (w 2018 r.); przez 6796,9 tys. zt
(2019r.); do 18 429,8 tys. zt (2020 r.);

— zysk (netto) wzrost z: 5582,8 tys. zt (w 2018 r.); przez 4 217, 4 tys. zt
(2019r.) 14 622,8 tys. zt (2020 r.);

— wskaznik zadtuzenia aktywow utrzymywany byt na podobnym poziomie
i wyniost w: 2018 r.- 0,2; 2019 .- 0,3; 2020 r.- 0,3;

— wskaznik ptynno$ci biezacej spadt z: 8,2 (w 2018 r.); przez 5,4 (2019 r.); do
3,5(2020r.);

— wskaznik ptynnosci biezacej wg. systemu SAP spadt z 6,2 (w 2018 r.); przez
4,0 (2019r.) do 3,0 (2020 r.);

— zatrudnienie (ogétem) nieznacznie wzrosto z: 450,9 (w 2018 r.); przez 453,4
(2019r.) do 461,9 (2020 r.);

— wynagrodzenie (ogotem) wzrosto z: 5 733,47 zt (w 2018 r.); przez 6 231,37 zt
(2019 .); do 6 658,64 zt (2020 r.);

— produktywnos¢ zatrudnienia w Spotce wzrosta z: 183 tys. zt (w 2018 r.); przez
206 tys. zt (2019 r.); do 240 tys. zt (2020 r.);

— dynamika produktywnosci zatrudnienia wzrosta z: 11,17% (w 2018 r.)72; przez
12,57% (2019r.); do 16,50% (2020 r.);

— dynamika przecigtnego wynagrodzenia wzrosta z: 2,5% (w 2018 r.); przez
8,7% (2019 .); do 6,9% (2020 r.).

W okresie objetym kontrolg Spétka nie poniosta straty ani nie uzyskata ujemnego
wyniku EBITDA.

(akta kontroli str. 1626-1629)

Zarzad na biezaco weryfikowat potrzeby i zatrudniat pracownikow, w tym na
stanowiskach zagrozonych lukg pokoleniowa. W obecnej chwili Zarzad nie widziat
zagrozenia dla sytuacji ekonomicznej Spotki z powodu luki pokoleniowe.

(akta kontroli str. 1630)

W okresie objetym kontrolg Spotka realizowata 39 projektow B+R, z tego w: 2018 r.-
dziewie¢; 2019 . 2020 r. po 15. W tym finansowanych przez:

a)MON - 13, z tego w: 2018 r.- jeden; 2019 r.- cztery; 2020 r.- osiem;
b)NCBIR - cztery, z tego w: 2018 r. 12019 r.- po dwa;

c) ze $rodkéw wiasnych — 18, z tego w: 2018 r.- szes¢; 2019 r.- siedem;
2020 r.- piec.

2 Dane za 2017 r. do wyliczenia dynamiki za 2018 r.: przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 91 045 520,22
zt; przecietne zatrudnienie: 441,1; przecietne wynagrodzenia: 5 595,61 zt; produktywno$¢ zatrudnienia: 206 tys.
zt.
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Spotka nie wykonywata prac B+R finansowanych ze S$rodkéw zagranicznych.
Przychody ze sprzedazy wyrobow nowych lub ulepszonych wynosity w: 2018 r.-
1509 6 tys. zt; 2019 r.- 2000,8 tys. zt; 2020 r.- 804,7 tys. zt. Przychody ze
sprzedazy wyrobow nowych i ulepszonych na eksport wynosita w: 2018 r.- 652,5
tys. zt; 2019 r.- 1 544 1 tys. zt; 2020 r.- 402,2 tys. zt.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng (ogdtem) wynosity w: 2018 r.- 7 865,4 tys. zt;
2019r.-4 165,0 tys. zt; 2020 r.- 6 557,9 tys. zt. Naktady na dziatalnos¢ B+R wyniosty
w: 2018 r. - 78654 tys. zt; 2019 r.- 4165,0 tys. zt; 2020 r.- 6 557,9 tys. zh.
Z naktadow ogotem Srodki wiasne wyniosty w: 2018 r.- 7 865,4 tys. zt; 2019 r.-
39745 tys. zt; 2020 r.- 6490,4 tys. zt. Jedynym Zzrodtem Srodkdéw obcych na
dziatalno$¢ B+R byt NCBIR. Prokurent wyjasnita, ze skala wydatkéw na prace B+R
uzalezniona byta od biezacych zamowien klientow.

Najwazniejsze prace B+R dotyczyty opracowania:

a)wbudowanego Symulatora Bezzatogowego Statku Powietrznego (BSP)
w Naziemnej Stacji Kontroli (NSK) ORLIK-77-88/2019/0019;

b) kompleksowego Symulatora Systemu Bezzatogowego Statku Powietrznego
(FMS) ORLIK-77-88/2019/0020;

c) modelu przewodowego systemu rejestracji drgan i przechytu do STZ dla
systemu WISLA-77-80/2020/0026;

d) modelu ramy do transportu rakiet do pojazdu STZ dla systemu WISLA-77-
80/2020/0027;

e)modelu Mobilnego Zestawu Maskujacego do pojazdu STZ dla systemu
WISLA-77-80/2020/0028;

f) modyfikacji urzadzenia K1 do przeciwlotniczego zestawu rakietowego’™ S
200C WEGA w zakresie m.in. ogrzewanie elekiryczne przedziatow KA-10;
wymiana zigcz zasilania na 3x400V 50 Hz, zasilaczy kolumny antenowej
K1-77-80/2020/0029;

g) modyfikacji urzadzenia K2 do pzr S 200C WEGA w zakresie m.in. ogrzewania
elektrycznego, systemu wentylacji i klimatyzaciji, wymiana ztacz zasilania na
3x400V 50 Hz, modyfikacja szafy KB21, zasilania awaryjnego konsoli KD21-
77-80/2020/0030;

h) modyfikacji naczepy 828 urzadzenia K2 do pzr S 200C WEGA: modyfikacja
poszycia wewnetrznego i modyfikacja wnetrza naczepy 77-80/2020/0031;

i) modyfikacji urzadzenia K3 do pzr S 200CWEGA, modyfikacja ztaczy 50 Hz,
modyfikacja zasilaczy 77-80/2020/0032;

j) modyfikacja wiezy kontrolnej 9W914 — 77-80/2019/0013.

Wszystkie wskazane prace B+R realizowane byty w zwigzku z zamdwieniami
ztozonymi przez WZL nr 2, Inspektorat Uzbrojenia i 12. Wojskowy Oddziat
Gospodarczy w Toruniu. Zrédta finansowania tych prac, to kwoty pochodzace
zMON i $rodki wiasne™. Spdtka nie posiadta informacji 0 ew. powigzaniu
zamdwienia z Planem Modernizacji Techniczne;.

(akta kontroli str. 1632-1635, 1656)

W latach 2018-2020 WZU nie byto wyrobéw i ustug przedstawionych przez Spotke
do odbioru, ktére nie zostaty ostatecznie odebrane z powodu niespetnienia
wymagan zamawiajgcego. Szef Zapewnienia Jakosci wyjasnit, Ze proces

3 Dalej: pzr”.

" Dyrektor Osrodka Badawczo-Rozwojowego wyjasnit, ze realizacja prac B+R na podstawie uméw z MON do
czasu wystawienia dokumentéw finansowych wykonywana byta ze $rodkéw wiasnych WZU. W zakresie
realizacji umowy podwykonawczej z WZL nr 2, to WZU otrzymaly zaliczke na czeSciowg realizacje prac.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

nadzorowania realizacji ustug na rzecz Sit Zbrojnych regulowany byt klauzulg
jakosciowg zawartg w umowach. Proces nadzorowania jakosci realizowany byt
przez Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe’. Przedstawicielstwo nadzorowato
realizacje umoéw, zgodnie z planem nadzorowania, dla tej czynnosci otrzymuje od
WZA: prawo dostepu do obiektow, gdzie sgq wykonywane czynnosci wynikajace
z zawartej umowy, dostep do informacji dotyczacych spetniania wymagan zawartych
w umowie, mozliwo$¢ oceny zgodnosci dziatan WZU z AQAP 2110-2016 i jego
dostawcdw, mozliwos¢ weryfikacji zgodnoSci z wymaganiami zawartymi w umowie,
kazdg inng niezbedng dokumentacie. W WZU za organizacie wspdtpracy
z Rejonowym Przedstawicielstwem Wojskowym odpowiadat Szef Zapewnienia
Jakosci-Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Wewnetrzny
system zapewnienia jako$ci byt wieloetapowy, z obowigzkiem dokumentowania
poszczegolnych faz realizacji przedmiotu umowy. Po zakonczeniu procesu realizacji
umowy, zgtaszano go do odbioru wewnetrznego dokonywanego przez Dziat Kontroli
Jakosci. Spetnienie wymagan technicznych byto dokumentowane w protokotach
badan kompleksowych. Po dokonaniu wewnetrznego odbioru Szef Zapewnienia
Jakosci zgtaszat nadzorowany wyréb do odbioru wojskowego, dokonywanego przez
Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe. Ten odbiér dokumentowany byt kolejnym
protokotem. Ostatnim etapem byt odbiér dokonywany przez upowaznionych
przedstawicieli jednostki wojskowej (uzytkownika).

(akta kontroli str. 1637-1641, 1643)
Na 31 grudnia 2020 r. Spdtka nie prowadzita i nie uczestniczyta w sporach
sadowych, jak i pozasgdowych, dotyczacych zawartych uméw, w tym sporow
dotyczacych zaptaty kar umownych. Spétka w latach 2018-2020 nie zaptacita kar
umownych z tytutu nieprawidtowej jakosci dostarczonych towarow i ustug.

(akta kontroli str. 1644, 1655)

W badanym okresie Spdtka nie prowadzita inwestycji, na ktére w danym roku
wydano, co najmniej 50% sumy poniesionych kosztéw (rozliczonych kosztéw
inwestycji). Zadan o charakterze odtworzeniowym spdtka realizowata odpowiednio
w: 2018 r.- 20; 2019 r.- 31; 2020 r.- 38. Zadan o charakterze modernizacyjnym:
w2018 r.- pie¢; 2019 r.- 11; 2020 r.- 20. Zadan o charakterze rozwojowym:
w2018 r.- 11; 2019 r.- 15; 2020 r.- 13. Poddano kontroli zaplanowanie, wykonanie
| zapfacenie po jednym zadaniu inwestycyjnym w danym roku. Kontroli poddano
zakupy: w 2018 r. skanera RTG, w 2019 r. stotéw przemystowych oraz w 2020 r.,
kalibratora  wielofunkcyjnego.  Skontrolowane inwestycie znajdowaly  sie
w stosownych planach rzeczowo-finansowych, sporzadzone byty protokoty przyjecia
urzadzenia, wyposazenia i wartosci niematerialnych i prawnych, a faktury zostaty
zapfacone.

(akta kontroli str. 868, 1017, 1113, 1645-1652)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ciami Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.

5 Wchodzace w sktad Wojskowego Centrum Normalizacji, Jako$ci i Kodyfikacji, zgodnie z wymogami publikacji
standaryzacyjnych NATO:AQAP 2110:2016 albo AQAP2131.
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V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na pisémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Bydgoszcz, 1 lipca 2021 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
Kontroler p.o. Dyrektor
(-) Jacek Kalas (-) Tomasz Sobecki

Gtéwny specjalista kontroli
panstwowej
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