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|. Dane identyfikacyjne
Centrum Szkolenia Logistyki?, ul. Dworcowa 6 A, 86-160 Grupa

ptk Mariusz Kaliszuk, Komendant od 23 kwietnia 2018 r.2
W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki petnili:
ptk Krzysztof Tokarczyk, Komendant od 1 kwietnia 2015 r. do 1 kwietnia 2018 .,

pptk Jarostaw Ktos, czasowo petnigcy obowigzki Komendanta, od 3 do 22 kwietnia
2018r.

(akta kontroli str. 5)

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie kadrowym i infrastruktury
szkoleniowe;.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalnosci szkoleniowo-
metodycznej.

4. Nadzér i kontrola dziatalnosci jednostek szkolnictwa wojskowego.

Lata 2016-2018, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed lub po tym
okresie.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Jacek Kalas, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nrLBY/9/2019
z 9 stycznia 2019 .
(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: ,Centrum’.
2 Dalej: ,Komendant”.
3Dz. U.z2019r. poz. 489, dalej: ,ustawa o NIK".



OCENA OGOLNA
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Centrum - w okresie objetym kontrolg - realizowato szkolenia Zotnierzy
zawodowych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i w sposéb skuteczny.

Prawidlowo planowano potrzeby w zakresie szkolenia, a takze prawidtowo
przygotowano programy szkolenia dla wszystkich zaplanowanych kursow
doskonalenia zawodowego. Szkolenia prowadzone byly przez odpowiednio
wykwalifikowang kadre instruktorska.

Centrum odpowiednio realizowato planowane zadania w zakresie szkolenia
I dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej. Szkolenia przeprowadzone byty zgodnie
z ich programami, a ich cele izatozenia — okreslone w planach i konspektach
kursbw — zostaty zrealizowane. NIK pozytywnie ocenia szkolenie instruktorow
przeprowadzone bezposrednio przez przedstawicieli producentéw sprzetu
| uzbrojenia bojowego, a takze opracowanie poradnikow w zakresie systemu
dziatalnosci - szkoleniowo-metodycznej. Pozytywnie oceniono réwniez badanie
poziomu jakosci i realizacji celéw szkolen oraz poziomu i jako$ci dziatalno$ci
metodycznej. Wykorzystywane w Centrum w trakcie szkolen wyposazenie w sprzet
wojskowy Centrum byto nowoczesne, posiadato wysoki stopien sprawnosci, a takze
byto nalezycie wykorzystywane podczas szkolen.

Prawidtowo i skutecznie prowadzono w Centrum nadzor i kontrole nad dziatalno$cig
dydaktyczng. Organizacja kontroli procesow dydaktycznych obejmowata wszystkie
aspekty procesu szkolenia. Osoby kontrolujgce wypetniaty swoje obowigzki zgodnie
z planami i uregulowaniami wewnetrznymi obowigzujacymi w Centrum. Dziatania
kontrolne byty dokumentowane we wtasciwej formie. NIK nie wnosi takze zastrzezen
co do sposobu zatatwianiu skarg kierowanych do Komendanta.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe5 kontrolowanej dziatalnosci

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia

1.1 Centrum zostato sformowane w 2011 r. Decyzjg® Ministra Obrony Narodowe;

z 3 listopada 2010 r. Etat” wprowadzono 24 grudnia 2010 r. Szczegdtowy zakres

dziatania wprowadzono Rozkazem Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Zadaniami Centrum byto:

1. prowadzenie szkolenia podstawowego i specjalistycznego w specjalno$ciach
logistycznych,

2. organizowanie kurséw doskonalgcych dla Zotnierzy korpusu osobowego logistyki,

3. prowadzenie szkolenia podstawowego i specjalistycznego kandydatéw do
zawodowej stuzby wojskowej,

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

Decyzja nr 90/Org./P1 Ministra Obrony Narodowej z 3.11.2010 r. w sprawie zmian w jednostkach
organizacyjnych podlegtych Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych i Szefowi Inspektoratu Wojskowej
Stuzby Zdrowia.

7 Dokument okreslajacy cechy i charakterystyke jednostki organizacyjnej Sit Zbrojnych, jej wewnetrzng strukture
organizacyjng, liczbe, rodzaje i range wszystkich stanowisk stuzbowych ujetych w tym dokumencie oraz liczbe
i rodzaje uzbrojenia, sprzetu wojskowego, Srodkéw transportu i innego wyposazenia naleznego tej jednostce.
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4. prowadzenie szkolenia specjalistycznego na potrzeby wojskowej ochrony
przeciwpozarowej,

5. organizowanie szkolenia zgrywajacego elementy logistyczne dla Zotnierzy
zakwalifikowanych do realizowania zadan poza granicami kraju.

(akta kontroli str. 7-11)

W strukturze Centrum znajdowato sie 16 komaérek organizacyjnych lub piondw, tj.:
— Komenda;
— Wydziaty: Ogolny i Dydaktyczny;
— Pion Ochrony Informacji Niejawnych;
— Oddziat Wart Cywilnych;
— Sekcje: Metodyki Nauczania, Wychowawcza, Logistyki, Stuzby Zdrowia;

— Osrodki Szkolenia: Podstawowego, Specjalistycznego, Kierowcow, Batalion
Zabezpieczenia Szkolenia;

— Stacja Kontroli Pojazdow;
— Szkota Specjalistow Pozarnictwa;
— Wojskowa Straz Pozarna.
(akta kontroli str. 12-13)

W Centrum ksztatcenie w korpusie osobowym logistyki® realizowane byto w ramach
kurséw doskonalacych (jedno i dwuetapowych) oraz kurséw specjalistycznych
w pieciu grupach osobowych: ogolnologistycznej, materiatowej, transportu i ruchu
wojsk, infrastruktury i technicznej.

Nadzér merytoryczny nad Szkotg Specjalistbw Pozarnictwa sprawowat Szef
Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej. W OS$rodku Szkolenia Podstawowego
ksztatcono ochotnikow stuzby przygotowawczej do Narodowych Sit Rezerwowych?.
Centrum wykonywato takze dodatkowe szkolenia: zotnierzy rezerwy jednostek nowo
formowanych Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych'0, Legii Akademickiej, szkolenia
Mobilnego Zespotu Treningowego dla misji w Iraku, Zotierzy pojazdow
opancerzonych M-ATV'! oraz pozostatych pojazdéw w warunkach szczegoinych
oraz funkcjonariuszy
i pracownikow Policji z zakresu obstugi broni strzeleckiej.

W pazdzierniku 2018 r. w Centrum dokonano weryfikacji mozliwo$ci szkoleniowych
Centrum, ktére wynosity do 13,5 tys. stuchaczy rocznie, w tym do 11,5 tys.
w KOL. Centrum byto przygotowane do przeprowadzania 128 rodzajow kursow
doskonalgcych. Jednorazowe mozliwosci zakwaterowania w Centrum wynosity
1311 0sdb, a mozliwosci wyzywienia jednorazowo wynosity 1 600 osab.

(akta kontroli str. 10-11, 16-23)

1.2. Zgodnie z Decyzjg nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z 12 wrze$nia
2008 r. w sprawie wprowadzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie]
systemu doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych, dla kursow
doskonalgcych corocznie Centrum opracowywato i przesytato do Pionu Szkolenia
IWspSZ ,Oferty kursow i szkolen realizowanych w kolejnym roku”. Na tej podstawie
Szef IWspSZ, po otrzymaniu informacji z jednostek Sit Zbrojnych, corocznie
zatwierdzat ,Roczny plan doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych SZ RP

8 Dalej: ,KOL".

9 Dalej: ,NSR”.

10 Dalej: ,IWspSZ”.

" ang. MRAP-AIl Terrain Vehicle.


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/MRAP
https://pl.wikipedia.org/wiki/Samoch%C3%B3d_terenowy

oraz pracownikow wojska w ramach systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy
zawodowych w Centrum Szkolenia Logistyki"”.

Plan opracowywany przez IWszSZ obejmowat m.in. planowanie potrzeb w zakresie
kursow bedacych w gestii Szefa Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej'? oraz
organizowanie kursow, za ktére odpowiedzialne byto Szefostwo Transportu i Ruchu
Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk.

Dla szkolen bedacych w odpowiedzialnosci Dowodcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych'® corocznie zatwierdzany byt ,Plan praktyk i szkoleh stuchaczy uczelni
wojskowych realizowanych w jednostkach wojskowych podlegtych Dowddcy
Generalnemu RSZ’. Propozycje tego planu DGRSZ w | kwartale kazdego roku
przesytat do Centrum w celu uzgodnienia.

Plany opracowywane odpowiednio w Dowddztwie Rodzajow Sit Zbrojnych i IWspSZ
zatwierdzali ich uprawnieni dowodcy, tj. Dowédca Generalny SZ oraz Szef IWspSZ.

(akta kontroli str.27-36, 39-260)

1.3. W okresie objetym kontrolg w Centrum przeprowadzano rézne typy
kurséw/szkolen: kwalifikacyjne dla podoficeréw przed mianowaniem ich na kolejne
stopnie; doskonalace; specjalistyczne dla kandydatéw na podoficeréw z korpusu
szeregowych zawodowych; specjalistyczne dla kandydatdbw na Zotnierzy
zawodowych (podchorazy, kadet); specjalistyczne dla kandydatéw na oficerow —
Studium Oficerskie; na potrzeby NSR; rezerw osobowych; Legii Akademickiej;
szkolenie kandydatow na oficerdw Terytorialnej Stuzby Wojskowej, szefow stuzb
w oddziatach gospodarczych, kandydatéw na podoficerow.

W 2016 r. Centrum planowato przeprowadzi¢ 422 kursy, liczba uczestnikow miata
wynies¢ 10 938, liczba godzin dydaktycznych 42 403. W 2017 r. planowano 499
kursdw, 11935 uczestnikow i 40 174 godzin, a w 2018 r. 419 kurséw, 11416
uczestnikow i 37 083 godzin.

(akta kontroli str.37-38, 502)

1.4. W okresie objetym kontrolg podmioty zatwierdzajace roczne Plany szkoleri'4
kazdorazowo okre$laty w nich m.in.: kryteria dla uczestnikow szkolenia, terminy
realizacji, liczbe stuchaczy, czas trwania, limity dla komérek organizacyjnych resortu
obrony narodowej oraz tryb naboru.

Konstruujac oferte oraz przyjmujac od DGRSZ zatwierdzony plan brano pod uwage
obcigzenie Centrum pod wzgledem mozliwosci szkoleniowych (tj. stan kadry
dydaktycznej i instruktorskiej oraz mozliwo$ci zabezpieczenia materiatowo-
technicznego) oraz mozliwosci zakwaterowania. Kryteria naboru kandydatéw na
kursy i szkolenia realizowane w Centrum byty okre$lane przez podmioty uprawnione
do zatwierdzania rocznych Planéw szkoleri i zawarte w tych Planach.

Szczegotowe wymagania kwalifikacyjne na poszczegolne kursy oraz wymagane
dokumenty znajdowaty sie w ,Informatorze o kursach prowadzonych w CSLog” i na
stronie internetowej Inspektoratu Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowe;. Kierowanie
na kursy odbywato sie zgodnie z przydzielonym dla jednostek organizacyjnych
limitem miejsc. Na szkolenia kierowali dowddcy, komendanci i szefowie wiasciwych
jednostek organizacyjnych. Gestor kursu po wykonaniu zbiorczych wykazéw na 30
dni przed rozpoczeciem kursu powiadamiat Centrum i zainteresowanych
o0 zakwalifikowaniu na kurs.

12 Zatwierdzone plany przesytane byly do Pionu Szkolenia IWspSZ.
13 Dalej: ,DGRSZ".
4 Dowodca Generalny RSZ, Szef IWspSZ.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

(akta kontroli str. 42-268)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Centrum prawidtowo planowano potrzeby w zakresie szkoler. Opracowano
programy szkolenia dla wszystkich kursow objetych rocznymi planami kurséw
I szkolen, a takze przygotowano dokumentacie dotyczg norm i mozliwosci
szkoleniowych.

2. Zahezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie
kadrowym i infrastruktury szkoleniowej

1.1. Stan liczbowy kadry instruktorskiej, kadry dydaktycznej oraz kadry
dydaktycznej szkolacej na potrzeby NSR Centrum wynosit odpowiednio:

a) na 31 grudnia 2016 r.: [1] kadra instruktorska - 147 etatow (stan ewidencyjny -
132), procent ukompletowania - 89,8; [2] kadra dydaktyczna — 42 etaty (stan
ewidencyjny — 35), procent ukompletowania - 83,3; [3] kadra dydaktyczna
szkolgca na potrzeby NSR — 36 etatow (stan ewidencyjny — 34), procent
ukompletowania — 94 4;

b) na 31 grudnia 2017 r.: [1] kadra instruktorska - 147 etatow (stan ewidencyjny —
136), procent ukompletowania — 92,5; [2] kadra dydaktyczna — 42 etaty, (stan
ewidencyjny — 29), procent ukompletowania - 69; [3] kadra dydaktyczna szkolgca
na potrzeby NSR — 36 etatow (stan ewidencyjny — 33), procent ukompletowania
-91,6;

c) na 31 grudnia 2018 r.: [1] kadra instruktorska - 147 etatdéw (stan ewidencyjny —
138), procent ukompletowania — 93,9; [2] kadra dydaktyczna — 42 etaty, (stan
ewidencyjny - 26), procent ukompletowania - 61,9; [3] kadra dydaktyczna
szkolaca na potrzeby NSR - 36 etatdw (stan ewidencyjny — 34), procent
ukompletowania — 94 4.

Oprécz zotnierzy zawodowych kadre instruktorskg i dydaktyczng stanowity osoby
cywilne: 88 na koniec 2016 r., 89 - 2017 r. oraz 92 - 2018 r. (100%
ukompletowania).

(akta kontroli str. 269-271)

W Centrum opracowano wewngtrzne procedury dotyczace wytaniania kandydatow:
do mianowania oficeréw i podoficeréw na stanowiska stuzbowe oraz zatrudniania
os6b cywilnych. Wymagane na stanowisku stuzbowym kwalifikacje okreslaty Karty
Opisu Stanowiska Stuzbowego'. KOSS opracowane byly przez Komendanta
i zatwierdzone przez Koordynatora Systemu KOSS lub przez Szefa Wydziatu
Struktur Organizacyjnych.

Komendant podat, ze zotnierze aplikujgcy na stanowiska instruktorow spetniali
wymagania zawarte w KOSS. Weryfikacji sktadanych dokumentéw oraz rozmowy z
kandydatami dokonywata powotana przez Komendanta Komisja. Informacje
0 wakujacych stanowiskach umieszczane byly na stronie SHAREPOINT, do ktore;j
dostep majg zotnierze z innych jednostek SZ.

W okresie objetym kontrolg przeprowadzono 41 postepowan'® dotyczacych
mianowania na stanowiska instruktorskie. Wszystkie zostaty zakonczone

'5 Dalej: ,KOSS".
16 Kontrolg objeto wszystkie postepowania (122 2016 1., 19z 2017 r.i10 2 2018 r.)
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pozytywnie. Kontrola wykazata, ze kwalifikacje wszystkich Zotnierzy, ktorym
powierzono stanowiska instruktorskie, odpowiadaty wymaganiom zawartym w KOSS
dla danych stanowisk.

(akta kontroli str. 277-291, 1250-1272)

1.2. Niektore zajecia dydaktyczne, na kilku kursach, prowadzone byly przez
zotnierzy z innych jednostek Sit Zbrojnych. Dotyczyto to m.in. nastepujacych kursow:

— ,Uwarunkowania, zatozenia i procedury realizacji zadan wsparcia przez panstwo
- gospodarza’, zajecia prowadzili m.in. oficerowie z Szefostwa Informatycznych
Systeméw Zarzadzania Wiedzg;

— ,Obstuga magazynu medycznych S$rodkéw materiatowych i produktow
leczniczych”, zajecia prowadzit m.in. oficer z Wojskowego Osrodka Medycyny
Prewencyjnej;

— ,Zastosowanie technologii kodéw kreskowych w logistyce SZRO’, zajecia
prowadzili m.in. oficerowie z Oddziatu Logistycznych Systeméw Informatycznych
i Indeksacji IWspSZ;

— ,Mobilny zesp6t treningowy PKW IRAK”, zajecia prowadzili m.in. Zotnierze
z jednostek specjalnych i Jednostki Wojskowej Komandoséw z Lublifica;

— ,Szkolenie inspektordw ochrony przeciwpozarowe]” — oficerowie z Delegatury
Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej;

— ,Szkolenie medyczne” realizowat ratownik medyczny - Zotnierz z 13.
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego?’.

(akta kontroli str. 292-293)

1.3. W okresie objetym kontrolg NIK 56 instruktoréw petnigcych stuzbe
w Centrum brato udziat w misjach wojskowych, w tym: 15 petnito stuzbe
w Afganistanie, 20 w Libanie, dwéch w Kosowie, 29 w Iraku, dwoch w Bosni, trzech
w Syrii, jeden w Kuwejcie i jeden w Czadzie. Niektdrzy z nich kilkakrotnie
uczestniczyli w misjach wojskowych.

W ramach dwoch rodzajow kurséw przewidziano przekazywanie szkolonym wiedzy
dotyczacej biezaco prowadzonych dziatan bojowych oraz misji stabilizacyjnych (po
dwie godziny w formie zaje¢ teoretycznych). Tematyka przedstawiana byta
w ramach przedmiotu ,Organizacja zabezpieczenia logistycznego pododdziatow
w dziataniach taktycznych”.

(akta kontroli str. 275, 504)

1.4. W 2016 r. w Centrum byto zatrudnionych 88 instruktoréw na podstawie umow
o prace. W 2016 r. i 2017 r. bylo to odpowiednio 89 i 92 osoby. W tej liczbie
w 2016 r. byto 26 emerytowanych Zotnierzy, a w 2017 r. i 2018 r. odpowiednio 28
i 31 emerytowanych Zotnierzy.

Komendant podat, Ze powodem zatrudnienia emerytowanych Zotnierzy jest bogaty
zasOb ich wiedzy, nabyte kwalifikacje oraz wieloletnie doswiadczenie na
zajmowanych stanowiskach stuzbowych.

(akta kontroli str. 274-275)

1.5. Wiascicielem kompleksow wojskowych uzytkowanych przez Centrum byt
Skarb Panstwa. Nieruchomosci znajdowaly sie w zarzadzie Ministra Obrony
Narodowej. Administratorem wszystkich nieruchomosci byt 13 WOG. Administrator
protokolarnie przekazywat Centrum uzytkowanie nieruchomo$ci w zwigzku
z Rozkazami Dowddcy Garnizonu. Wedtug wyjasnien Komendanta, w okresie

"7 Dalej: ,13 WOG".



objetym kontrolg nie wystapity zmiany w zakresie stanu prawnego uzytkowanych
przez Centrum nieruchomosci'8 oraz formy prawnej i warunkéw korzystania z nich.

Centrum uzytkowato nieruchomosci objete sze$cioma numerami kompleksow
wojskowych, z tego przeznaczeniem trzech byly koszary oraz po jednym na
szkolenia, plac ¢wiczen i kino-klub.

Powierzchnia zajmowanego gruntu liczyta 560,729 ha. Liczba budynkow wynosita
72, liczba budowli 13, ich powierzchnia ogétem wynosita 69 988 m2. Powierzchnia
biurowa wynosita 5292 m? powierzchnia szkoleniowa 6 067 m? powierzchnia
koszarowa 17 498 m? powierzchnia izb Zotnierskich 8 186 m? powierzchnia
magazynowa 2 470 m?, liczba stanowisk garazowych 266.

(akta kontroli str. 299-302)

1.6. Obowigzki administratora obiektow budowlanych bedacych w uzytkowaniu
Centrum spoczywaty na Dowddcy 13 WOG. W Centrum nie byto ksigzek obiektow
budowlanych, gdyz znajdowaty sie u administratora. Z wyjasnien Komendanta
wynikato, ze stan techniczny uzytkowanych 72 obiektéw budowlanych byt na
poziomie dobrym i pozwalat na realizacje szkolenia programowego, co potwierdzity
ogledziny 28 (39%) obiektow. Corocznie sporzadzany byt ,Przeglad stanowisk pracy
i stuzby”, ktérego jednym z elementdw byly listy stwierdzonych usterek
budowlanych. Corocznie Komendant przedstawiat Dowodcy 13 WOG potrzeby
Centrum w zakresie remontdw i konserwacji uzytkowanych obiektow. Dysponowano
Planami Ochrony Przeciwpozarowej. W widocznych miejscach umieszczone byty
wiasciwe dla danego obiektu Instrukcje postepowania na wypadek pozaru,
zatwierdzone przez Komendanta. W 2017 r. miata miejsce kontrola z zakresu
ochrony przeciwpozarowej wykonana przez zotnierza z Delegatury Wojskowej
Ochrony Przeciwpozarowej w Bydgoszczy.

(akta kontroli str. 303-428, 440, 1815)

1.7.  Centrum dysponowato sprzetem szkoleniowym na podstawie zatwierdzonego
etatu, tabeli naleznosci, indywidualnych decyzji przetozonych i bedacym efektem
dziatalno$ci racjonalizatorskiej wyktadowcéw i instruktoréw.

Ukompletowanie w zasadniczy sprzet wojskowy na 31 grudnia 2016 r. wynosito
97,8%, na 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2018 r. 97,1%.

W sktad infrastruktury szkoleniowej wchodzito m.in. pie¢ blokdw szkolenia, dwie hale
sportowe, jedna sala sportowa, cztery place szkolenia, kryta strzelnica pistoletowa i
z broni matokalibrowej, strzelnica szkolna typ B-6, strzelnica pistoletowa i z broni
matokalibrowej, osrodek szkolenia przeciwpozarowego, kort tenisowy, os$rodek
szkolenia fizycznego (wytaczony z eksploatacji), garnizonowa, przykoszarowy plac
¢wiczen (z placem szkolenia napalmowego), wojskowa bocznica kolejowa. Centrum
dysponowato 78 salami dydaktycznymi. Centrum dysponowato takze kompleksem
lesSnym o powierzchni 97,49 ha, wykorzystywanym jako przykoszarowy plac
¢wiczen.

W opinii Komendanta Centrum na biezaco reagowato na sugestie instruktorow
i stuchaczy dotyczace wzbogacenia sprzetu infrastruktury szkoleniowej. W tym
zakresie (w okresie objetym kontrolg) wdrozono 51 zgtoszonych sugestii, w tym
m.in. nabyto: ruchomy stand 30 mm armaty BUSHMASTER; stand BOMBARDIER,
stand Can am Outlander MAX 650; stand platformy kolejowej do szkolenia
mocowania sprzetu wojskowego; stend podwozia i uktadu napedowego samochodu;
system trenazeréw na bazie makiet statkow powietrznych do szkolenia strazakow
w realnych warunkach zdarzenia; dualowy wozek narzedziowy z wyposazeniem

18 Zmiany dotyczyly jedynie uzupetnienia sposobu okreslenia podstawy prawnej uzytkowania.
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oraz komputerowym wspomaganiem do pojazdu; sie¢ strukturalng LAN w sze$ciu
budynkach kompleksu.

(akta kontroli str. 429-454, 458)

1.8. Na podstawie kontroli 30 konspektow zaje¢ dydaktycznych, z okresu objetego
kontrola, w zakresie wykorzystania infrastruktury szkoleniowej, ustalono Zze
przewidziany w planach sprzet infrastruktury szkoleniowej byt wykorzystywany.

Stopien przydatnosci infrastruktury szkoleniowej Centrum oraz mozliwos¢ jej
bezpiecznego wykorzystania ustalono na podstawie dokonanych, z udziatem
biegtego, ogledzin obiektow i sprzetu szkoleniowego. Ogledziny te wykazaly, ze
trenazer wirtualny 3D silnika pojazdu Jelcz 442.32 oraz symulator wézka widtowego
tyou MWS-1M-EK sg w wysokim stopniu przydatne w procesie szkolenia,
zwiekszajg jego efektywno$¢, nie stwarzajg zagrozenia dla szkolgcych i szkolonych.
Ponadto sg uzytkowane przez instruktoréw posiadajgcych stosowne uprawnienia-
certyfikaty.

W odniesieniu do trzech trenazerow ustalono, Ze czas ich rzeczywistego
wykorzystania w stosunku do czasu planowanego wynosit w kazdym z lat objetych
kontrolg 100%. Za ich pomocg przeszkolono w tym okresie facznie 11 429 Zotnierzy.

Sprawno$¢ sprzetu zasadniczego liczona do stanu ewidencyjnego, w okresie
objetym kontrola, wynosita od 96,2% do 98,5%, liczona do stanu etatowego
wynosita od 91,97% do 96,3%.

(akta kontroli str. 455-460, 639-647, 1814)

1.9. Centrum dysponowato witasng bibliotekg, ktora znajdowata sie w strukturze
Wydziatu Dydaktycznego. Zasady korzystania z biblioteki okreslaty Regulaminy
Biblioteki'®. Biblioteka byta czynna od poniedziatku do pigtku, w godzinach od 7.00
do 15.3020. Dysponowata elektronicznym katalogiem, z mozliwoscig rezerwacii,
zamawiania oraz sprawdzania swojego konta bibliotecznego. Limit jednorazowych
wypozyczen dla kadry zawodowej i pracownikéw RON wynosit 30 pozyciji, dla
stuchacza 10 pozycji. W 2018 r. w bibliotece znajdowato sie: 10 736 ksigzek
fachowych, 9 209 instrukcji, 337 materiatéw audiowizualnych oraz 730 wydawnictw
niesygnowanych. Instrukcje (wojskowe wydawnictwa specjalistyczne) wydawane
byly przez Ministerstwo Obrony Narodowe;j.

Literatura wymieniona w badanych konspektach znajdowata si¢ w zasobach
Biblioteki Fachowej, w ilosci zabezpieczajacej potrzeby uczestnikow kursow.

Biblioteka posiadata zbidr dotyczacy: pozarnictwa, udzielania pierwszej pomocy,
mechaniki pojazdéw samochodowych, obstugi zurawi (réznego typu), podreczniki do
nauki jezyka angielskiego. Nowe wydawnictwa specjalistyczne dostepne byty w
wersji elektronicznej?!. Planowanie zakupdw ksigzek odbywato sie w uktadzie
rocznym.

(akta kontroli str. 461-463, 2092-2098)

1.10. Obstuge finansowg Centrum prowadzit Rejonowy Zarzad Infrastruktury w
Bydgoszczy. Wydatki poniesione na Centrum w poszczegdinych latach 2016-2018
wyniosty odpowiednio: 71 100,2 tys. zt, 79 597,9 tys. zti 75 739,8 tys. zt, w tym na:

— uposazenia: 22 758,2 tys. zt, 23 907,1 tys. zti 23 492 tys. zt;

— wynagrodzenia wraz z pochodnymi: 17 107,3 tys. zt, 18689,1 tys. zt
i 19 543,7 tys. zt;

— pozostate naleznosci pienigzne: 2 189,7 tys. zt, 2 256,1 tys. zti 1 553,7 tys. zt;

19 Zatwierdzone 20 kwietnia 2012 r. i 29 czerwca 2018 r. przez Komendanta Centrum
20 W pigtek do 13.00.
21 Za pomoca sieci MILNET-Z.



wydatki na $wiadczenia rzeczowe: 5 325,5 tys. zt, 5 441,6 tys. zt i 6 337,5tys. zt;
wydatki na zakup wyposazenia: 9 973,7 tys. zt, 1 222,3 tys. zti 5 610,2 tys. z;
wydatki na infrastrukture: 12 810,7 tys. zt, 27 229,1 tys. zti 17 913,9 tys. zt;
inne wydatki: 364 tys. zt, 363,9 tys. zt1497,5 tys. zt.

Wydatek jednostkowy (na jednego przeszkolonego Zotnierza) wynosit odpowiednio:
7,2tys. zt, 7,2tys. zti 7,1 tys. zt.

Centrum nie sporzadzato analiz wydatkdw i kosztéw szkolenia jednostkowego. Jak
podat Komendant, obowigzujace przepisy oraz polecenia przetozonych nie
naktadaty obowigzku sporzadzania tego typu dokumentow.

(akta kontroli str. 464-469, 540)

1.11. Naktady na realizacje inwestycji zwigzanych z dziatalno$cig Centrum ponosit
Rejonowy Zarzadu Infrastruktury?2 w Bydgoszczy. Wysokos¢ tych naktadow
wynosita 9 528,1tys. zt w 2016 r., 238958 tys. zt w 2017 r. i 13911,9 tys. z
w2018 .

Naktady na realizacje zadan inwestycyjnych dotyczyty 15 inwestycji wieloletnich,
ktorych planowana realizacja przypadata od 2013 do 2022 r. Byly to m.in. budowy:
poligonu pozarniczego; instalacji i sieci zewnetrznych wod.-kan., co i kanalizacji;
budynku sztabowo-koszarowego; budynku koszarowego z czescig szkoleniowo-
sztabowg dla Szkolty Specjalistow Pozarnictwa; bloku szkolenia Stuzb
Mundurowych; o$rodka szkolenia wart i odtwarzania zdolnosci bojowej; kuchni
i stotowki wraz z zapleczem magazynowym; obiektu dydaktycznego, hali
remontowe;.

W opinii Komendanta nieujecie wszystkich potrzeb inwestycyjnych w planach
rzeczowych oraz przesuniecie realizacji cze$ci zadan na lata pdzniejsze nie
wptyneto radykalnie na realizacje procesu szkolenia w latach 2016-2018. Zdaniem
Komendanta, przesunigcie inwestycji w czasie (szczegdlnie dotyczacych budynkow
koszarowych i dydaktycznych oraz obiektow szkoleniowych) przedtuzy proces
przeniesienia CSLog do m. Grupa, nie pozwoli na poprawe warunkéw socjalno-
bytowych oraz na zmniejszenie wydatkow zwigzanych z funkcjonowaniem w kilku
obiektach.

Zadania remontowe i konserwacyjne obiektow uzytkowanych przez Centrum
realizowat i koszty ponosit administrator, tj. 13 WOG. Potrzeby remontowe okre$lone
przez Centrum corocznie przesytane byty do 13 WOG. W planach nie ujeto czesci
zgtoszonych potrzeb. Administrator poniost wydatki w kwocie 536,5 tys. zt w 2016 r.,
1074,1 tys. zt w 2017 r. i 2064,8 tys. zt w 2018 r. Wsrdd prac remontowo-
konserwacyjnych zrealizowano m.in. wewngtrzne roboty remontowe w budynku
nr 224, remont wojskowej bocznicy kolejowej, remont dachu wraz z opracowaniem
projektu na wymiane instalacji odgromowej oraz jej wykonaniem w bud. nr 4, remont
budynkéw nr 250, 224.

Komendant podat, ze przy zgtaszaniu potrzeb remontowo-konserwacyjnych
kierowano sig: stanem technicznym nieruchomosci; wymogami w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ppoz.; warunkami socjalno-bytowymi kadry,
pracownikéw resortu obrony narodowej oraz stuchaczy; perspektywg dalszego
wykorzystywania nieruchomo$ci. W ocenie Komendanta niezrealizowanie
wszystkich potrzeb remontowych i konserwacyjnych ,(...) nie zaktdcito procesu
szkolenia, ale i nie pozwolito na poprawe warunkdéw socjalno-bytowych kadry,
pracownikow RON oraz stuchaczy”.

(akta kontroli str.470-472, 473, 479-484)

2 Dalej: ,RZI".



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Kwalifikacje wszystkich Zotnierzy, ktérym powierzono stanowiska instruktorskie,
odpowiadaty wymaganiom zawartym w KOSS dla danych stanowisk. W Centrum
przestrzegano zatwierdzonych procedur kadrowych. Czes¢ praktyczng niektdrych
zajeC dydaktycznych prowadzili instruktorzy posiadajacy do$wiadczenie stuzbowe
wyniesione z misji  wojskowych. Infrastrukture szkoleniowg instruktorzy
wykorzystywali zgodnie z zatwierdzonymi konspektami. Zapewniono stuchaczom
kurséw i szkolen organizowanych przez Centrum mozliwo$¢ korzystania z Biblioteki
Fachowe;.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej

3.1. W latach 2016-2018 planowana liczba szkolonych wyniosta odpowiednio:
10938, 11935 i 11416. W kursach uczestniczyto odpowiednio: 9 835, 11 022 i
10 691 szkolonych, z tego:

- planowana liczba szkolonych na kursach kwalifikacyjnych dla podoficeréw przed
mianowaniem ich na kolejne stopnie wojskowe wynosita odpowiednio: 108, 176
i 227, kursy zrealizowato odpowiednio: 146, 173 i 280 0s6b;

- na kursy doskonalgce planowano odpowiednio: 8 379, 8 953 i 7 483 osoby,
zrealizowato: 7 094, 7867 i 7 063 osoby;

- na szkolenia specjalistyczne kandydatéw na podoficeréw z korpusu szeregowych
zawodowych planowano odpowiednio: 394, 350 i 430 osob, zrealizowato: 286, 349
i 229 0s6b;

- na szkolenia dotyczace stuzby przygotowawczej NSR planowano odpowiednio:
1500, 780 i 520 0sbb, a zrealizowato: 1 494, 7351 493 osoby;

- na szkolenia kandydatow na podoficerdbw NSR planowano odpowiednio: 30, 45 i
10 0sdb, zrealizowato: 29, 55 i 20 0sdb;

- na szkolenie rezerw osobowych planowano odpowiednio: 40, 878 i 1 267 osdb,
zrealizowato: 39, 765 i 883 osoby;

- na szkolenie specjalistyczne kandydatéw na zotnierzy zawodowych (podchorazy,
kadet) planowano odpowiednio: 127, 147 i 199 oséb, zrealizowano: 122, 159 i 183
osoby;

- na Studium Oficerskie planowano odpowiednio: 18, 50 i 64 osoby, zrealizowato:
18, 50 i 34 osoby;

- na inne szkolenia planowano: 342, 556 i 1 216 0sdb, zrealizowato: 607, 869 i 1 506
0sab.

W ww. okresie planowano przeprowadzi¢ odpowiednio: 422, 499 i 419 kursow,
a zrealizowano: 432, 517 i 466. Planowana liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: 42 403, 40 174 i 37 083, a zrealizowana: 40 934, 42 931 i 41 628.

Kontrola 30 zrealizowanych kursbw w zakresie: terminowosci rozpoczecia
| zakonczenia, liczby zrealizowanych godzin i stopnia zrealizowania poszczegolnych
blokéw tematycznych wykazata, Zze wykonano programy kursow. W jednym
przypadku zwiekszono o pie¢ godzin liczbe zaje¢ praktycznych w sytuacjach
symulacyjnych.

(akta kontroli str. 37-38, 485-499)



3.2. W Centrum w kilku formach prowadzone byly ewidencje realizacji planow
kursow/szkolen. Sekcja Planowania i Programowania Wydziatu Dydaktycznego
prowadzita ewidencje realizacji kurséw i szkolen w formie elektronicznej.
Gromadzono tam informacje dotyczace m.in. zestawienia wszystkich przedsiewzie¢
szkoleniowych; podziatu kurséw na grupy osobowe; specjalnosci wojskowych oraz
odpowiedzialnych gestoréw; podziatu wedtug przydzielonych limitbw miejsc dla
RSZ; podziatu liczby miejsc na kursy/szkolenia planowane, rozpoczete
| zrealizowane; podziatu stuchaczy wedtug korpuséw osobowych. Dodatkowe
ewidencje szkolenia prowadzone bylty w Osrodku Szkolenia Podstawowego,
Osrodku Szkolenia Kierowcow, Osrodku Szkolenia Specjalistycznego, Szkole
Specjalistow Pozarnictwa i Kursie Szkolenia Rezerw Osobowych.

Zadne zajecia na kursach organizowanych przez Centrum nie byly prowadzone na
poligonach ~ wojskowych. Zajecia praktyczne kursu ,Doskonalenie jazdy
w warunkach gorzystych”, realizowanego przez Mobilny Zespdt Szkoleniowy, miaty
miejsce w Osrodku Szkolenia Gérskiego ,Trzcianiec” lub w Os$rodku Szkolenia
Piechoty Gorskiej ,Jodta”. Komendant poinformowat, Zze w ramach zaje¢
praktycznych z tego przedmiotu kazdy z uczestnikoéw kursu odbyt 10 godzin zaje¢
praktycznych. W 2016 r. byto to ogétem 1 180 godzin, w 2017 r. - 1 167 godzin i w
2018 . - 1660 godzin. W Centrum nie prowadzono ¢wiczen taktyczno-specjalnych.

Wszyscy uczestnicy skontrolowanych zaje¢?? mieli dostep do sprzetu i wyposazenia
dydaktycznego. Po skontrolowaniu 30 konspektéw zaje¢ w ramach doskonalenia
zawodowego zotnierzy stwierdzono, Ze zrealizowane zostaty zatozone w
konspektach cele. Zajecia odbyly sie w zaplanowanym zakresie. Czas zaje¢
odpowiadat konspektom.

(akta kontroli str. 485-486, 503-505, 1816)
3.3. W zakresie szkolen specjalistycznych kandydatéw na zotnierzy zawodowych
(podchoragzych i kadetow) w latach 2016-2018 zaplanowano odpowiednio:
- 8,121 20 kurséw (zrealizowano 8, 13 i 15);
- 127, 147 i 199 stuchaczy (uczestniczyto 122, 159 i 183);
- liczbe godzin zaje¢: 960, 1 744 i 2 408 (zrealizowano 960, 1 583 i 2 009).

(akta kontroli str. 487)

3.4. Zaplanowano przeprowadzenie kurséw w ramach stuzby przygotowawczej
kadr do NSR. Zaplanowano w latach 2016-2018 odpowiednio:

- 6/3/2 kursy (tyle samo zorganizowano);
- 1500/780/520 uczestnikow (uczestniczyto 1 494, 735 i 493);
- liczbe godzin: 2 190, 1 248 i 726 (zrealizowano 1 095, 1 248 i 726).

Odnosnie do kandydatéw na podoficeréw do NSR zaplanowano: kurséw 3, 3 i 1
(zrealizowano 3, 4 i 2); liczbe uczestnikow: 30, 45 i 10 (przeszkolono 29, 55 i 20);
liczbe godzin: 90, 180 i 30 (zrealizowano 90, 382 i 100).

(akta kontroli str. 490-491)

3.5. W ramach systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy SZ w Centrum
zaplanowano w latach 2016-2018 przeszkolenie odpowiednio: 8 379, 8 953 i 7 483
zotnierzy (przeszkolono 7094, 867 i 7063), a z planowanej liczby godzin
wynoszacej odpowiednio: 34 070, 31 587 i 22 281 zrealizowano: 32 217, 31 015 i
24 115.

23 Kursy: Poczatkowy dla kierowcow przewozacych towary niebezpieczne, Elektromechanika pojazdow typu
STAR 200/266, Kurs kandydatow na podoficeréw (eksploatacja pojazdéw kotowych, Eksploatacja i naprawa 30
mm armaty MK-44 Bushmaster, Eksploatacja i naprawa broni strzeleckiej, Zabezpieczenie gospodarki
zywnosciowej, Obstuga magazynu gospodarki zywno$ciowe;.
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(akta kontroli str. 492-499)

3.6. W Centrum realizowano osiem rodzajéw kurséw kwalifikacyjnych dla
podoficerow przed mianowaniem ich na kolejne stopnie wojskowe. tgcznie w latach
2016-2018 zaplanowano udziat Zotnierzy w liczbie odpowiednio: 108, 176 i 227
(przeszkolono 146, 173 i 280). Liczba zaplanowanych godzin zaje¢ wynosita: 622,
622 i 683 (zrealizowano: 622, 622 i 963).

(akta kontroli str. 500)

3.7. Realizowano trzy rodzaje kursow w ramach szkolenia rezerw osobowych.
Ogdtem zaplanowano udziat szkolonych w liczbie odpowiednio w latach 2016-2018:
40, 878 i 1267 (przeszkolono 39, 765 i 883 rezerwistow). Liczba planowanych
godzin zaje¢ wynosita: 277, 1 416 i 2 637 (zrealizowano: 277, 1 648 i 2 567).

(akta kontroli str. 501)

3.8. W Centrum realizowano siedem innych typéw szkolen, m.in. szkolenia
dotyczace: Legii Akademickiej, kandydatow na oficeréw Terytorialnej Stuzby
Wojskowej, kandydatéw na podoficeréw (ksztatcenie ogdlne), Mobilnego Zespotu
Szkoleniowego. Ogétem zaplanowano w latach 2016-2018 przeszkolenie:
342/556/1 216 0sob (przeszkolono 607, 869 i 1 506). Liczba planowanych zaje¢
dydaktycznych wynosita: 483, 1492 i 2 763 (zrealizowano: 2 368, 4 548 16 174).

(akta kontroli str. 502)

3.9. Ewidencja realizowanych form dziatalnosci szkoleniowo-metodyczne;
prowadzona byta w kilku rodzajach. Na poziomie Komendy Centrum opracowywane
byly roczne szczegotowe ,Plany dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej”. Plany
regulowaty organizacje i realizacje dziatalnoci szkoleniowo-metodycznej oraz
zawieraly harmonogram dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Do dokumentacji
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w Centrum zaliczano m.in.: plany narad
szkoleniowo-metodycznych, plany kursu instruktorsko-metodycznego, plan-konspekt
zaje¢ szkoleniowo-metodycznych.

Ewidencja realizowanych form dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej prowadzona
byta centralnie w Sekcji Metodyki Nauczania poprzez wpisy w Planie dziatalnoSci
szkoleniowo-metodycznej. Zamierzenia szkoleniowo-metodyczne ewidencjonowane
byly réwniez w Planach zasadniczych przedsiewzie¢ pododdziatdw. Ewidencja
szkolonych prowadzona byta w dziennikach lekcyjnych (dla kazdego kursu
instruktorsko-metodycznego) oraz poprzez prowadzenie list obecnosci.

W Centrum opracowano poradnik ,Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna Centrum
Szkolenia Logistyki”. Podstawami opracowania byly ,Instrukcja o dziatalnoSci
szkoleniowo-metodycznej” (Szkol.816/2009) oraz zatacznik do Decyzji Nr
124/0rg./DG RSZ MON w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Jednolitych procedur
dziatalno$ci biezacej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”. Zapisy
planowanych do przeprowadzenia form dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej ujete
w rocznym Planie dziafalnoSci szkoleniowo-metodycznej bylty zgodne z zapisami
wynikajacymi z ww. Instrukcji.

W okresie objetym kontrolg wszyscy instruktorzy brali udziat w zajeciach (w réznych
formach) szkoleniowo-metodycznych. Byly to np. kursy instruktorsko-metodyczne,
narady szkoleniowo-metodyczne, zajecia instruktorsko-metodyczne, metodyczne
zajecia pokazowe, metodyczne zajecia grupowe, zajecia instruktazowe, kursy
specjalistyczne z zakresu diagnostyki, udziat w miedzynarodowych wystawach
(targach). W 2016 r. 37 instruktoréw i pieciu pracownikéw resortu obrony narodowe;
brato udziat w 16 szkoleniach organizowanych bezposrednio przez producentéw
sprzetu dydaktycznego. W 2017 r. byto to 54 Zotnierzy i sze$ciu pracownikéw RON
na 12 szkoleniach, w 2018 r. 30 Zotnierzy i szeSciu pracownikow RON na 14
szkoleniach.



(akta kontroli str. 506-514, 541-552, 2057-2081)

3.10. Komendant podat, Ze kontrola poziomu i jakoSci realizacji celow
poszczegolnych kursdw i szkolen realizowana byta w kilku formach. Sprawdzenie
poziomu i realizacji celéw kurséw lub szkolern odbywato sie przeprowadzeniem
koricowego egzaminu. O osiggnieciu zamierzonych celow Swiadczyto uzyskanie
pozytywnej oceny z egzaminu oraz otrzymanie stosownych uprawnien i
zaswiadczen.

Opinie o poziomie i jakoS¢ realizacji celow poszczegolnych kurséw byty sprawdzane
poprzez wykonywanie badan ankietowych wsrdd stuchaczy. Wyniki kazde;
przeprowadzonej ankiety podlegaty analizie w Sekcji Metodyki Nauczania.
Propozycie wnioskow, zalecen oraz rekomendacji przekazywane byly
Komendantowi, a nastepnie wdrazane w ramach systemu rozliczania dziatalnosci
biezace.

Jak podat Komendant, analiza m.in. wynikbw ankiet i wypracowane wnioski
ujmowane byly w corocznym rozkazie Komendanta w sprawie poziomu realizacji
przedsiewzie¢, dziatalnoSci  szkoleniowo-metodycznej oraz jakoSci procesu
szkolenia. Lacznie w okresie objetym szkoleniem przeprowadzono 277 ankiet, w
ktorych udziat wzieto 5 982 stuchaczy.

Zdawalno$¢ na koniec kurséw doskonalacych specjalistow KOL wyniosta
(w latach 2016/2017/2018, odpowiednio w procentach): 99,97/100/99,95.

Zdawalno$¢ specjalistow grupy osobowej ochrony p-poz wyniosta :99,2/99,76/99,81,
zdawalno$¢ zotnierzy stuzby przygotowawczej i Legii Akademickiej: 99,87/100/100,
a zdawalno$¢ na kursach kwalifikacyjnych: 100/100/99,35.

Kontroli poddano 30 protokotéw egzaminacyjnych?4. Zdawalnos¢ wyniosta 100% (w
jednym  przypadku  wystgpita  koniecznos¢  przeprowadzenia  egzaminu
poprawkowego). W protokotach z przebiegu egzaminéw nieprawidtowo$ci nie
stwierdzono.

(akta kontroli str.515-519, 521, 553-555, 2045-2056)

3.11. W Centrum funkcjonowato kilka form weryfikacji poziomu i jako$ci dziatalnoSci
szkoleniowo-metodycznej. Komendant zatwierdzat miesieczne Plany hospitacji
Sekcji Metodyki Nauczania. Hospitacja zaje¢ byla realizowana przez osoby
upowaznione rozkazem Komendanta. W trakcie hospitalizowanych zaje¢
sporzadzana byta notatka z hospitacji zaje¢. Kazdorazowo czynnosci hospitacyjne
odnotowywane byty w dzienniku lekcyjnym, na konspekcie realizowanego zajecia
oraz w miesiecznym Planie hospitacji. W opinii Komendanta taka forma hospitacji
pozwalata oceni¢ osobe prowadzaca zajecia oraz sposob realizacji celdw
szkoleniowych w trzech ptaszczyznach poprawno$ci zajeC: merytorycznej,
metodycznej i organizacyjnej. W 2016 r. przeprowadzono 104 hospitacje, w 2017 r.
81,aw2018r. 68.

Wyniki hospitacji podlegaty analizie w Sekcji Metodyki Nauczania. Wnioski,
zalecenia oraz rekomendacje przekazywane byly Komendantowi. Szczegdtowej
kontroli poddano 20 hospitacji przeprowadzonych w okresie od czerwca do wrze$nia
2018 r. Ustalono, ze z hospitacji sporzadzono odpowiednie notatki, wobec 11 zaje¢
nie zawarto metodologicznych uwag. Wobec dziewieciu stwierdzono drobne
uchybienia dotyczace najczesciej poziomu prezentacji multimedialnych, sposobu
prowadzenia dziennika lekcyjnego lub opracowania konspektu zaje¢. Sekcja
Metodyki Nauczania skfadata Komendantowi okresowe pisemne informacje
z przeprowadzanych hospitacji wraz z uwagami i rekomendacjami.

2 Po 10 z kazdego roku objetego kontrola.
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Zgodnie z poleceniem Zastepcy Szefa |WspSZ kadra Centrum poddawana byta
kwartalnym sprawdzianom ze znajomosci ,Instrukcji o dziatalnosci szkoleniowo-
metodycznej’. Informacje z wynikami przekazywano do IWspSZ.

Corocznie Komendant wydawat polecenia w sprawie utrzymania poziomu realizacji
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej oraz jako$ci szkolenia w Centrum. W okresie
od 2016 r. rozkaz w sprawie organizacji i funkcjonowania Centrum dotyczyt m.in.
Sekcji Metodyki Nauczania.

(akta kontroli str. 519-520, 557-574, 1817-2044)

3.12. W trakcie czynnosci kontrolnych wykonano anonimowe badania ankietowe
w trzech jednostkach SZ, wérdd uczestnikéw/absolwentéw kurséw doskonalacych
prowadzonych w Centrum. Uzyskano wypetnionych 69 ankiet. W 64 (tj. 92,75%)
ankietowani przyznali ocene bardzo dobrg lub dobrg uzyskanej wiedzy teoretycznej
ogdinowojskowej i specjalistycznej, umiejetnosciom praktycznym i uzytkowaniu
sprzetu wojskowego, w tym uzbrojenia.

W pozostatych ankietach m.in.: w jednym przypadku oceniono jako niezadawalajacy
poziom szkolenia zawodowego, gdyz ,kurs byt prowadzony po angielsku, nawet dla
tych, ktorzy nie umieli mowic”. W jednej ankiecie przyznano ocene dostateczna,
gdyz stuchacz uznat, ze na kursie byto zbyt duzo zajeC teoretycznych.
W pozostatych trzech ankietach przyznane oceny wynosity od 3 do 5
w poszczegdinych kategoriach.

(akta kontroli str. 637, 675-812)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Centrum prawidtowo zrealizowato zatwierdzone plany i programy kursow i szkolen.
Corocznie byt zatwierdzany przez Komendanta Plan dziatalno$ci szkoleniowo-
metodycznej. Poziom i jakosC realizacji poszczegolnych kursow i szkolen
sprawdzano zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie wymogami, w szczegoInosci
poprzez prowadzenie hospitacji zaje¢, ktorych wyniki podlegaty analizie, a wnioski,
zalecenia oraz rekomendacje przekazywane byty Komendantowi.

NIK pozytywnie ocenia szkolenie instruktorow bezposrednio przez przedstawicieli
producentow sprzetu i uzbrojenia bojowego, opracowanie poradnikow w zakresie
systemu dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, badanie poziomu jako$ci i realizacji
celow szkolen oraz poziomu i jakosci dziatalno$ci metodyczne;.

4. Nadzér i kontrola dziatalnosci jednostek szkolnictwa
wojskowego

4.1. W strukturze organizacyjnej Centrum brak byto komorki kontroli wewnetrzne;.
Jak podat Komendant, kontrola wewnetrzna byfa realizowana poprzez hospitacje
zajeC szkoleniowych.

(akta kontroli str. 12, 520)

4.2. W okresie objetym kontrolg w Centrum miato miejsce siedem kontroli
zrealizowanych przez organy resortu obrony narodowej. Kontrole w 2016 r.
dotyczyty: przygotowania jednostki do pokojowego funkcjonowania; oceny stanu
realizacji zadan szkoleniowych oraz realizacji zalecen pokontrolnych stwierdzonych
podczas kontroli w trybie uproszczonym przez oficerdw DG RSZ
W 2017 r. kontrola dotyczyta organizacji i funkcjonowaniu systemu OPBMR? oraz
systemu szkolenia. W 2018 r. kontrole dotyczyly: sprawdzenia organizacji

25 Obrona przed bronig masowego razenia.
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i funkcjonowania stuzby przygotowawczej w Centrum; pokojowego funkcjonowania,
realizacji zadan w wybranych dziatach pokojowego funkcjonowania.

W jednej z kontroli przeprowadzonej w 2018 r. dotyczacej systemu szkolenia
sformutowano  rekomendacje. Wskazano, ze ,rekomenduje sig, aby
w organizowanych kursach instruktorsko-metodycznych wykorzystywa¢ wyniki
i dodwiadczenia z dotychczas realizowanego procesu szkolenia kursowego oraz
zwigkszy¢ role instruktazu (dyrektywnego, pokazowego, kolegialnego), jako
podstawowej formy przygotowywania zaje¢ programowych”.

(akta kontroli str.522-524, 599-636)

4.3. W okresie objetym kontrolg w dzienniku skarg i wnioskow zarejestrowano
sze$¢ skarg. W 2016 r. skargi dotyczyly: przetozonego z poprzedniej jednostki
wojskowej skarzacego; relacji miedzyludzkich (dwa wnioski), molestowania
seksualnego przez innych uczestnikow kursu, nieprawidtowo$ci w trakcie egzaminu.
W 2017 r. ztozona skarga dotyczyta oskarzenia o nierespektowanie decyzji Ministra
Obrony Narodowej w zakresie awansu w stopniu2. W 2018 r. wptyneta skarga na
warunki szkolenia cztonkini Legii Akademickiej?’.

W sprawach bedacych we wiadciwosci dyscyplinarnej Komendanta zostaly
powotane  komisje, postepowania  dyscyplinarne  zostaty  odpowiednio
przeprowadzone. W trzech przypadkach nie potwierdzono przedstawionych
zarzutow. W jednym przypadku (dot. pracownika cywilnego) przeprowadzono z
obwinionym rozmowe dyscyplinujaca, w przypadku dotyczacym molestowania
sprawe skierowano do Prokuratury Rejonowej w Poznaniu, w jednym przypadku
sprawe przekazano do innej jednostki.

(akta kontroli str.525-539)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Prawidtowo i skutecznie prowadzono w Centrum nadzér i kontrole. W zatatwianiu
spraw kierowanych do Komendanta przestrzegano uregulowan wewnetrznych
I przepisow prawa. Kontrole wykonywane przez uprawnionych przefozonych
wykazaty wysoki poziom prowadzonej dziatalno$ci szkoleniowej i szkoleniowo-
metodycznej. Dziatania kontrolne byty dokumentowane we wiasciwej formie.

IV. Uwagi i wnioski

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy.

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskdw.

26 Nieprawidtowosci nie stwierdzono.
27 Nieprawidtowosci nie stwierdzono.
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