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|. Dane identyfikacyjne

Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu, ul. Jana lll Sobieskiego 36,
86-100 Torun!

ptk Dariusz Adamczyk, Komendant Centrum, od 1 stycznia 2015 r.2

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie kadrowym i infrastruktury
szkoleniowe;.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalnosci szkoleniowo-
metodyczne;.

4. Nadzor i kontrola dziatalnosci jednostek szkolnictwa wojskowego.

Lata 2016-2018, z wykorzystaniem dowodéw sporzadzonych przed lub po tym
okresie.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

1. Wiestaw Janowski, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/6/2019 z 9 stycznia 2019.

2. Andrzej Szulc, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/7/2019 z 9 stycznia 2019 r.

(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: ,CSAIU” lub ,Centrum”.
2 Dalej: ,Komendant”.
3Dz. U.z2019r. poz. 489, dalej: ,ustawa o NIK".



OCENA OGOLNA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Centrum - w okresie objetym kontrolg - realizowato szkolenia Zotnierzy
zawodowych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i w sposéb skuteczny.

Prawidlowo przygotowano programy szkolenia dla wszystkich zaplanowanych
kurséw doskonalenia zawodowego. W tym zakresie okreslono maksymalne limity na
poszczegolne szkolenia oraz sprawdzano spetnianie kryteribw przez uczestnikow
szkolen. Potrzeby szkoleniowe w zakresie odpowiednio wykwalifikowanej kadry
instruktorskiej i dydaktycznej zabezpieczono w stanie wystarczajacym dla
prawidtowej realizacji przewidzianych szkolen.

Centrum prawidtowo zrealizowato planowane zadania w zakresie szkolenia
i dziatalnosci  szkoleniowo-metodycznej. Objete kontrolg —szkolenia  zostaty
przeprowadzone zgodnie z ich programami oraz w sposéb zapewniajacy realizacje
celow i zatozen okre$lonych w planach i konspektach kursow. NIK pozytywnie
ocenia szkolenie instruktorow przeprowadzane bezposrednio przez przedstawicieli
producentow sprzetu i uzbrojenia bojowego, a takze opracowanie poradnikow
dotyczacych systemu dziatalno$ci  szkoleniowo-metodycznej. W dziatalno$ci
szkoleniowej przestrzegano uregulowan wynikajacych z tych poradnikéow.

NIK pozytywnie ocenia takze badanie poziomu jakosci i realizacji celow szkolen oraz
poziomu i jakoSci dziatalnoSci metodycznej, ktore opierato sie nie tylko na
wewnetrznych dziataniach (np. hospitacje, narady szkoleniowe, egzaminy),
ale réwniez na badaniu opinii szkolonych Zotnierzy.

Zdaniem NIK, dobrym poziomem charakteryzowata sie infrastruktura szkoleniowa
Centrum, zwlaszcza w zakresie wyposazenia w nowoczesny sprzet wojskowy
0 wysokim stopniu ukompletowania i wykorzystania w czasie szkolen.

Prawidtowo i skutecznie prowadzono w Centrum nadzor i kontrole nad dziatalno$cig
dydaktyczng. Organizacja kontroli wewnetrznej umozliwiata skontrolowanie
wszystkich najwazniejszych aspektow procesu szkolenia. Osoby kontrolujace
wypetniaty swoje obowigzki z nalezytg starannoscig i we wkasciwym czasie, zgodnie
z planami i uregulowaniami wewnetrznymi obowigzujgcymi w CSAiU. Dziatania
kontrolne bylty dokumentowane we wiasciwej formie, a wykonanie zalecen
pokontrolnych odpowiednio egzekwowane. Zrealizowano réwniez zalecenia kontroli
zewnetrznej. NIK nie wnosi takze zastrzezen co do sposobu zatatwianiu skarg
kierowanych do Komendanta.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia

1.1. Centrum bylo jednostkq organizacyjng szkolnictwa wojskowego. Do jego

gtownych zadan nalezato:

- ksztatcenie kandydatdéw na zotnierzy zawodowych w korpusie szeregowych;

- szkolenie specjalistyczne podchorgzych (stuchaczy Akademii Wojsk Ladowych
we Wroctawiu8) oraz absolwentow szkét wyzszych — kandydatéw na oficerdw;

- ksztatcenie zotnierzy zawodowych na kursach: specjalistycznych, doskonalenia
zawodowego, jezykowych;

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

6 Dalej: ,AWL".
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- ksztatcenie ochotnikdw w ramach stuzby przygotowawczej do Narodowych Sit
Rezerwowych’;
- szkolenie rezerw osobowych zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych RP.

Struktura organizacyjna Centrum obejmowata:

- cztery sekcje — ochrony informacji niejawnych, metodyki i nauczania, logistyki
| stuzby zdrowia;

- wydziat dydaktyczny;

- dywizjon zabezpieczenia;

- pie¢ osrodkdéw szkolenia — podstawowego, specjalistycznego, kierowcow,
strzelcow wyborowych i potaczonego wsparcia ogniowego;

- wojskowa straz pozarna.

Centrum szkolito Zotierzy w ramach;

- kursdw doskonalenia zawodowego w 26 specjalnosciaché;

- szkolenia specjalistycznego kadetéw Szkoty Podoficerskiej Wojsk Ladowych
w pieciu specjalnosciach?;

- szkolenia stuzby przygotowawczej na potrzeby NSR w 12 specjalno$ciach?;

- szkolenia specjalistycznego kandydatdbw na Zotnierzy zawodowych AWL
w dwdch specjalnosciach.

(akta kontroli str. 1270-1272)

1.2. Szkolenie Zotnierzy zawodowych w Centrum organizowano na podstawie
rocznych planéw doskonalenia zawodowego, o ktérych mowa w zatgczniku do
decyzji Nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z 12 wrzesnia 2008 r. w sprawie
wprowadzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej systemu doskonalenia
zawodowego zotnierzy zawodowych'?. Dowddca Generalny Rodzajow Sit
Zbrojnych'3 zatwierdzit na kazdy z lat 2016-2018 ,Plan doskonalenia zawodowego
realizowanego Ww jednostkach szkolnictwa wojskowego podlegtych Dowddcy
Generalnemu RSZ"4,

Szef Wydziatu Dydaktycznego CSAiU wskazat m.in., ze przed zatwierdzeniem planu
doskonalenia zawodowego Centrum otrzymywato zestawienie potrzeb w zakresie
realizacji szkolenia kursowego, sporzadzone przez Dowddce Generalnego RSZ,
ktére opracowywano na podstawie potrzeb przedstawionych przez poszczegoine
jednostki wojskowe. CSAIU dokonywato analizy propozycji kurséw pod katem

7 Dalej: ,NSR".

8 Specjalnosci: 20D01 — Artyleria ogdlna, 20005 — Rozpoznanie artyleryjskie, 20D21 — Artyleria ogélna, 20022 —
Artyleria rakietowa, 20023 — Artyleria lufowa, 20D24 - Przeciwpancerne pociski kierowane (dalej: ,ppk”), 20D25
- Rozpoznanie artyleryjskie, 20D27 - Eksploatacja zestawow ppk i urzadzen treningowych, 20D62 — Obstuga
dziata (HS, AHS, AS), 20D64 — Obstuga mozdzierza, 20D65 — Operator ppk, 20D66 — Obstuga ciezkiego
granatnika przeciwpancernego, 20D67 — Rozpoznanie artyleryjskie, 20D68 — Rachmistrz nastaw do strzelania,
20D70 — Obstuga przyrzaddéw pomiarowo-topograficznych, 20D73 — Obstuga techniczna sprzetu artylerii
rakietowej, 20D74 — Obstuga techniczna sprzetu artylerii lufowej, 20B69 — Kierowca gasienicowego transportera
opancerzonego, 20B68 — Kierowca pojazdu na podwoziu czotgowym, 20B81 — Obstuga mozdzierza lekkiego,
20B25 - Strzelec wyborowy, 20B88 — Kurs doskonalacy strzelcdw wyborowych, 34A29 — Eksploatacja mostu
towarzyszacego, 34A69 — Obstuga mostu towarzyszacego na podwoziu gasienicowym, 38D28 — Obstuga zurawi
ogolnego przeznaczenia i specjalistycznych, 38D69 - Obstuga zurawi ogolnego przeznaczenia
i specjalistycznych.

9 Specjalnosci: 20D21 — Artyleria ogdlna, 20022 - Artyleria rakietowa, 20023 — Artyleria lufowa, 20D24 —
Przeciwpancerne pociski kierowane, 20D25 — Rozpoznanie artyleryjskie.

10 Specjalnosci: 20D61 — Obstuga wyrzutni artylerii rakietowej, 20D62 — Obstuga dziata (HS, AHS, AS), 20D63 —
Obstuga sprzetu artylerii lufowej, 20064 — Obstuga mozdzierza, 20065 — Operator ppk, 20066 — Obstuga
ciezkiego granatnika przeciwpancernego, 20067 — Rozpoznanie artyleryjskie, 20068 — Rachmistrz nastaw do
strzelania, 20D70 — Obstuga przyrzadéw pomiarowo-topograficznych, 22G64 — Obstuga stacji radiolokacyjnych-
meteorologicznych jednostek rakietowych i artylerii, 20B69 - Kierowca gasienicowego transportera
opancerzonego, 34A69 — Obstuga mostu towarzyszacego na podwoziu gasienicowym.

11 Specjalnosci: 20D22 — Artyleria rakietowa, 20D23 — Artyleria lufowa.

12Dz, Urz. MON Nr 18, poz. 241 ze zm. Dalej: ,decyzja 420/MON”.

13 Dalej: ,Dowodca Generalny RSZ".

14 Dalej: ,plan doskonalenia zawodowego”.



mozliwosci  szkoleniowych i kwaterunkowych Centrum i swoje propozycje
przekazywato Dowodcy Generalnemu RSZ.

W latach 2016-2018 CSAIU zgtosito Dowodcy Generalnemu RSZ potrzeby
przeprowadzenia dodatkowych trzech szkolern w ramach doskonalenia zawodowego
zotnierzy zawodowych Centrum.
Centrum dysponowato programami do przeprowadzenia wszystkich kursow
przewidzianych w planach doskonalenia zawodowego na poszczegoine lata
zokresu objetego kontrolg. Programy szkolen przekazano do zatwierdzenia
Dowddcy Generalnemu RSZ' w terminie wskazanym w pkt. 21w zatgcznika do
decyzji Nr 420/MON. Wszystkie programy szkolenia uzyskaty potwierdzenie
zgodnos$ci z obowigzujacymi zatozeniami przez wiasciwych gestoréw'6, zgodnie
z pkt. 18w zatgcznika do decyzji Nr 420/MON.

(akta kontroli str. 1273-1299, 1300-1301, 1329, 1332)

1.3. W latach 2016-2018 Dowddca Generalny RSZ zaplanowat w Centrum

nastepujace szkolenia i kursy:

1) kursy kwalifikacyjne dla podoficerow przed mianowaniem ich na kolejne stopnie

wojskowe;

2) kursy doskonalenia zawodowego;

3) szkolenia specjalistyczne kandydatéw na podoficeréw z korpusu szeregowych
zawodowych (ij. kursy kwalifikacyjne dla szeregowych zawodowych przed
egzaminem na podoficera);

szkolenia na potrzeby NSR - stuzba przygotowawcza do NSR;

szkolenie kandydatoéw na podoficerow rezerwy NSR;

szkolenia rezerw osobowych — Legia Akademicka;

szkolenia specjalistyczne kandydatow na Zotnierzy zawodowych (podchorazy,
kadet);

8) szkolenia specjalistyczne na zotnierzy zawodowych — Studium Oficerskie;

9) szkolenie zotierzy rezerwy przewidzianych na stanowiska dowodcéw druzyn;

10) szkolenie kadr rezerw (dowddcy plutondw);

11) szkolenie podoficerow na potrzeby Wojsk Obrony Terytorialnej'’;

12) kursy jezyka angielskiego.

4
5
6
7

~— — — ~—

Dowddca Generalny RSZ zaplanowat do przeprowadzenia w Centrum w latach
2016-2018 tacznie odpowiednio: 110, 120, 131 kurséw i szkolen, w ktdrych
uczestniczy¢ miato odpowiednio: 3526, 3767 i 4248 osob. Zaplanowana liczba
godzin kurséw i szkolen wynosita odpowiednio: 12085, 11474 i 12374. Liczba
godzin byta uzalezniona od rodzajow zaplanowanych kurséw i szkolen.

Kursy jezyka angielskiego organizowano zgodnie z ,Planem ksztafcenia
i egzaminowania ze znajomos$ci jezykdw obcych w Resorcie Obrony Narodowej”,
sporzadzanym na dany rok przez Dyrektora Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowej'®. W latach 2016-2018 tacznie
zaplanowano odpowiednio 20, 19 i 18 grup szkoleniowych, w ktérych uczestniczy¢
miato odpowiednio 233, 228 i 216 os6b. Planowano przeprowadzenie szkoleh na
trzech poziomach. Zaplanowana liczba godzin wynosita odpowiednio: 11950, 11330
oraz 10680. Ponadto w 2016 r. zorganizowano jeden 32-godzinny kurs doskonalacy
dla 12 oséb.

Szef Wydzialu Dydaktycznego CSAIU wskazat m.in., ze za przygotowanie
i realizacje kursow i szkolern odpowiadato Centrum. Finansowanie odbywato sie

15 Do 31 grudnia 2013 r. Dowddcy Wojsk Ladowych.
16 Gestor — organ zgtaszajacy kurs.

7 Dalej: ,WOT”

18 Dalej: ,MON”.



z wtasnych $rodkéw budzetowych zaplanowanych na dany rok. Natomiast
w zakresie szkolenia jezykowego, przed rozpoczeciem kolejnych semestréw, do 12
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego w Toruniu™ zostato skierowane
zapotrzebowanie na wytonienie, w drodze przetargu, podmiotu prowadzacego
ww. szkolenie. Cafa procedura przetargowa ifinansowa realizowana byta przez
12 WOG.

(akta kontroli str. 1330, 1333-1334, 1337-1456)

1.4. Zasady, wielko$¢ limitdw, terminy oraz sposdb naboru zotnierzy do Centrum na

kazdy rok okreslat Dowddca Generalny RSZ w planach doskonalenia zawodowego.

W planach tych wskazano m.in., ze:

- kandydatéw na kursy doskonalgce zgtaszajg dowoddcy jednostek wojskowych,
ktorym przydzielono limit miejsc,

- organ kwalifikujgcy dokonuje weryfikacji przestanych zgtoszen i kwalifikuje na
nauke,

- organ kwalifikujgcy sporzadza wykaz imienny Zotnierzy zakwalifikowanych na
nauke i przesyta go do komendanta wtasciwej jednostki szkolnictwa wojskowego,
nie pdzniej niz 40 dni przed rozpoczeciem kursu.

W planach zawarto harmonogram doskonalenia zawodowego w Centrum, w ktérym
podano informacje dotyczace:

- planowanych kurséw,

- uczestnikdw (zotnierzy zawodowych), dla ktérych przeznaczony byt kurs,
ze wskazaniem petnionych przez nich funkcji, zajmowanych stanowisk,
albo z podaniem wymaganego poziomu znajomosci jezyka angielskiego,

- terminy realizacji kursow,

- komorke lub instytucje dokonujaca kwalifikacji uczestnikéw na kurs,

- aczng liczbe 0sdb do przeszkolenia wraz z podziatem na poszczegoine
inspektoraty Dowodztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych?0,

Plany doskonalenia zawodowego na poszczegdlne lata z okresu objetego kontrolg
Dowddca Generalny RSZ zatwierdzit odpowiednio 18 wrzesnia 2015 r., 28 wrze$nia
2016 r. i 6 pazdziernika 2017 .

(akta kontroli str. 1378-1456)

W Centrum opracowano zestawienie zawierajgce maksymalng mozliwg liczbe
szkolonych w jednej edycji poszczegolnych kurséw organizowanych na podstawie
zatwierdzonych programéw szkolen. Liczba Zotnierzy zawodowych kierowanych na
poszczegolne kursy, wykazanych w planach doskonalenia zawodowego,
odpowiadata liczbie uczestnikow wykazanych w tym zestawieniu.

Szef Wydziatu Dydaktycznego Centrum wskazat m.in., ze okreslajac maksymalne
mozliwosci stuchaczy na kursach oraz przy analizie przestanych przez Dowddce
Generalnego RSZ potrzeb szkoleniowych na poszczegdiny rok, brano pod uwage
obcigzenie Centrum pod wzgledem mozliwosci szkoleniowych oraz mozliwosci
kwaterunkowe.

(akta kontroli str. 1329, 1332, 1457-1464)

1.5. W planach doskonalenia zawodowego na poszczegdlne lata,
w harmonogramach szkolenia zawodowego w Centrum wskazano, dla jakich

19 Dalej: ,12 WOG”. Wojskowy Oddziat Gospodarczy (WOG) - jednostka specjalistyczna bedaca dysponentem
$rodkéw budzetu panstwa trzeciego stopnia, utworzona w celu realizacji zadan finansowo-gospodarczych
na rzecz jednostek wojskowych, stacjonujacych na obszarze jednego lub kilku garnizondw.

20 Dalej: ,Dowddztwo Generalne RSZ".
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Stwierdzone
nieprawidfowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

uczestnikow (zotnierzy) przeznaczone sg poszczegolne kursy?!, oraz gestora
dokonujacego weryfikacji zgtoszen i kwalifikacji na kurs.

Szef Wydziatu Dydaktycznego Centrum wskazat m.in., ze gestor danego kursu
kwalifikuje Zotnierzy na kursy w Centrum. Centrum sprawdzato prawidtowo$c¢
skierowania zotierza tylko i wytgcznie po przybyciu danego zotnierza na kurs.
Realizowat to Osrodek Szkolenia Specjalistycznego, Osrodek Szkolenia Strzelcdw
Wyborowych oraz Osrodek Szkolenia Kierowcow.

Centrum nie posiadato odrebnych od zawartych w planach doskonalenia
zawodowego kryteriow uczestnictwa w kursach. Zgodnie z planami doskonalenia
zawodowego, zamiescito w sieci ,Milnet-Z" oraz na stronie internetowej
www.csaiu.torun.pl Informator o kursach prowadzonych w Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia” na poszczegdlne lata szkoleniowe. Informator opracowano na
postawie zatozen organizacyjno-programowych, a okreslone w nim kryteria
uczestnictwa byly zgodne z kryteriami zawartymi w planach doskonalenia
zawodowego.

Centrum stwierdzito tacznie w okresie objetym kontrolg 15 przypadkow

kwalifikowania na kursy Zotnierzy zawodowych niespetniajgcych wymogdw

okres$lonych w planach doskonalenia zawodowego: 11 przypadkéw w 2016 r. i po

dwaw 2017 r.i2018.

Niewtasciwie zakwalifikowani Zotierze nie wzieli udziatlu w kursach. Komendant

w sprawozdaniach  przesytanych Dowddcy Generalnemu RSZ  informowat

o kwalifikowaniu na kursy zotnierzy niespetniajacych zatozonych kryteriow.

(akta kontroli str. 1285-1299, 1303, 1329, 1332, 1333, 1400-1456, 1465-1533, 1686,
1698-1699, 1711)

W okresie objetym kontrolg zmianie ulegty kryteria uczestnictwa w szesciu kursach
wykazanych w planach doskonalenia zawodowego. Zmiany programéw
zaakceptowali gestorzy kursow i zostalty one zatwierdzone przez Dowddce
Generalnego RSZ.

(akta kontroli str. 1330, 1333, 1378-1456)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia planowanie potrzeb w zakresie szkolen,
w tym prawidtowe opracowanie programéw szkolenia dla wszystkich kurséw
objetych rocznymi planami doskonalenia zawodowego, opracowanie dokumentu
pozwalajacego na okreslenie maksymalnych limitbw na poszczegdlne szkolenia
oraz sprawdzanie spetniania kryteriow przez uczestnikow szkolen.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie
kadrowym i infrastruktury szkoleniowe;j

2.1. Etat Centrum?2? przewidywat zatrudnienie w CSAIU 151 instruktoréw oraz
25 czlonkdw kadry dydaktycznej2® na koniec 2016 r. i 24 cztonkow tej kadry na
koniec 2017 r. i 2018 r. Zgodnie z etatem, zatrudnionych miato by¢ w latach 2016-
2018 rowniez 68 cztonkéw kadry dydaktycznej szkolacej na potrzeby NSR.
Natomiast, zgodnie ze stanem ewidencyjnym, w CSAiU byto zatrudnionych:

21 Np. szeregowi i starsi szeregowi bedacy na stanowisku topografa — po odbyciu kursu przeszkolenia; kierowcy
ciggnika ewakuacyjnego WZT-2/WZT-3; Zotnierze posiadajacy na wyposazeniu przyrzad rozpoznawczy dzienno-
nocny JIM LR.

22 Dokument okreslajacy cechy i charakterystyke jednostki organizacyjnej Sit Zbrojnych, jej wewnetrzng strukture
organizacyjng, liczbe, rodzaje i range wszystkich stanowisk stuzbowych ujetych w tym dokumencie oraz liczbe
i rodzaje uzbrojenia, sprzetu wojskowego, Srodkdw transportu i innego wyposazenia naleznego tej jednostce.

23 Tzn. kierownikéw cyklu, starszych wykladowcow, wyktadowcdw, oficeréw i mtodszych oficerow.
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- na koniec 2016 r.: 124 instruktorow (82% ukompletowania), 21 cztonkéw
kadry dydaktycznej (84% ukompletowania) i 66 cztonkow kadry szkolacej na
potrzeby NSR (97% ukompletowania);

- nakoniec 2017 r. byto to odpowiednio: 124 (82%), 18 (75%) i 61 (90%);

- na koniec 2018 r. byto to odpowiednio 121 (80%), 16 (67%) i 64 (94%).
Najwieksze braki kadrowe wystepowaty na stanowiskach instruktoréw (podoficerow)
spo$rdd nastepujacych grup osobowych (GO) i specjalno$ci wojskowych (SW):

a) GO techniczna, SW eksploatacja pojazdéw gasienicowych: cztery vacaty

w2016r., 10w 2017 r.i11w 2018 r.;

b) GO rakietowa i artylerii:
- SW ogédlna: pie¢ vacatéw w 2016 r., cztery w 2017 r. i pie¢ w 2018 r.;
- SW eksploatacja zestawdw ppk iurzadzen treningowych: pie¢ vacatow
w2016 r., trzy w 2017 r. idwa w 2018 r.;

- SW artyleria lufowa: trzy vacaty w 2016 r., jeden w 2017 r. i trzy w 2018 r.
Braki wystepowaty w kadrze wyktadowcow (oficerow):

a) GO rakietowa i artylerii:

- SWogdlna: cztery vacaty w 2016 r., trzy w 2017 r. i dwa w 2018 r.;

- SW przeciwpancerne pociski kierowane: jeden vacat w latach 2017-2018;

- SW eksploatacja sprzetu artylerii lufowej i rakietowej: jeden vacat w 2018 r.;

- GO saperska, SW ogélna: jeden vacat w latach 2017-2018;

b) GO techniczna, SW uzbrojenia i elektroniki: jeden vacat w latach 2017-2018;
¢) GO pancerno-zmechanizowana, SW ogélna: jeden vacat w 2018 r.;
d) GO kultury fizycznej, SW wychowanie fizyczne i sport: jeden vacat w 2018 .

W latach 2016-2018 w Centrum ws$réd kadry instruktorskiej i dydaktycznej nie
zatrudniano cywilow.

Komendant wyjasnit, ze gtéwng przyczyng niepetnej obsady stanowisk stuzbowych
kadry instruktorskiej oraz pozostatych stanowisk w CSAiU jest limit ewidencyjny dla
jednostek wojskowych okreslany przez Dowddce Generalnego RSZ na dany rok.
Podat réwniez, ze w ramach ukompletowania stanowisk stuzbowych w Centrum
wlatach 2016-2018 m.in. utworzono dwie nowe komoérki organizacyjne?,
mianowano 30 szeregowych zawodowych na stopien kaprala ipozyskano
17 absolwentow Akademii Wojsk Ladowych na stanowiska oficerskie.

(akta kontroli str. 8-19)

2.2. Badanie rodzaju wyksztatcenia i kwalifikacji wszystkich cztonkéw kadry
instruktorskiej i dydaktycznej zatrudnionej w CSAIU w latach 2016-2018 wykazato,
ze spetniali oni wymogi niezbedne do zajmowania swoich stanowisk. Instruktorzy
(podoficerowie) i cztonkowie kadry dydaktycznej (oficerowie) posiadali odpowiednie
wyksztatcenie (oficerowie — wyzsze, podoficerowie — $rednie) i kwalifikacje
(ukoriczone  kursy kwalifikacyjne i doskonalagce oraz odbyte szkolenia
specjalistyczne).

CSAIiU nie posiadato wewnetrznych zasad regulujacych nabor (zatrudnienie) kadry
instruktorskiej i dydaktycznej. Dobédr i wyznaczanie tej kadry regulowany byt ustawg
z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zzotnierzy zawodowych?s,
rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 wrzes$nia 2014 r. w sprawie
trybu wyznaczania zotnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe i zwalniania
z tych stanowisk?® oraz pismem Dyrektora Departamentu Kadr MON z 17 lutego
2015 r. dotyczacym wytycznych do wyznaczania oficerdbw na stanowiska
stuzbowe?'.

24 Osrodek Szkolenia Potaczonego Wsparcia Ogniowego oraz Zespdt Szkolenia E-Learningowego.
25Dz.U. 22019 r. poz. 330, ze zm.

26 Dz. U. 22014 r. poz. 1292, ze zm.

21 DK/V1/2016/15.



Jak wyjasnit Komendant?, dobér kandydatéw na wakujace stanowiska stuzbowe
instruktorow i kadry dydaktycznej w Centrum byt dokonywany sposrod Zotnierzy
zawodowych posiadajgcych wieloletnie doSwiadczenie w pracy na zajmowanych
stanowiskach stuzbowych w jednostkach wojskowych, centrach szkolenia,
o$rodkach szkoleniowych lub szkotach podoficerskich. Doboru tego dokonywat Szef
Wydziatu Personalnego Centrum w uzgodnieniu z Szefem Wydziatu Dydaktycznego
Centrum oraz dowddcg dywizjonu zabezpieczenia, na podstawie dokumentacii
personalnej, odpowiednio do kwalifikacji posiadanych przez kandydatow.
Ostateczng decyzje w sprawie wyznaczenia kandydata na okre$lone stanowisko
podejmowat Komendant.

W latach 2016-2018 w CSAIU wyznaczono na stanowiska stuzbowe instruktorskie
i kadry dydaktycznej tacznie 45 Zotnierzy zawodowych (31 instruktorow i 14
cztonkow kadry dydaktycznej), w tym:

- 17w 2016 r. (14 instruktoréw i trzech czlonkéw kadry dydaktycznej);

- 21w 2017 r. (12 instruktordw i dziewigciu cztonkow kadry dydaktycznej);

- siedmiu w 2018 r. (pieciu instruktorow i dwéch cztonkow kadry dydaktycznej).
Wszystkie prowadzone w tym okresie postepowania kwalifikacyjne rozstrzygnieto
pozytywnie, wydajgc kandydatom zaswiadczenia o mozliwosci wyznaczenia
na stanowisko stuzbowe.

Ze wzgledu na ograniczenia kadrowe, CSAIU korzystato z pomocy instruktoréw
oddelegowanych z innych jednostek w prowadzeniu zaje¢ w kursach podstawowych
dla strzelcow wyborowych. Sytuacja ta dotyczyta trzech takich instruktorow
w2016 r., szesciu w 2017 r. i pieciu w 2018 r. Zaden zoddelegowanych
instruktoréw nie petnit funkcji kierownika zajec.

Do$wiadczenie udziatu w misjach wojskowych posiadato 16 zotnierzy (instruktorow)
Wydziatu Dydaktycznego CSAiIU. OSmiu sposrod nich, bedacych instruktorami cyklu
szkoleniowego strzelcdbw wyborowych, stuzyto w misjach  wojskowych na
stanowiskach zwigzanych bezposrednio z tematyka kurséw prowadzonych
w ramach ww. cyklu. Centrum w latach 2016-2018 nie zatrudniato emerytowanych
instruktorow.

(akta kontroli str. 20-227)

2.3. Wiascicielem wszystkich, potozonych w siedmiu kompleksach wojskowych,
nieruchomosci uzytkowanych przez Centrum w latach 2016-2018 byt Skarb
Panstwa, a ich administratorem — 12 WOG. Centrum uzytkowato w tym okresie
grunty o tacznej powierzchni 12 298,2034 ha (z czego poligon ze strzelnicami:
12 219,6494 ha). Laczna powierzchnia uzytkowanych przez CSAIU 110 budynkéw
(w tym 14 o charakterze szkoleniowym) wynosita 85 262,6 m?.

(akta kontroli str. 228-362)

2.4. Stan obiektow uzytkowanych przez Centrum sprawdzono na podstawie
ogledzin o$miu budynkow?® i trzech strzelnic (w tym artyleryjskiej). Budynki te,
z wyjatkiem kuchni-stotowki®® uzytkowanej przez 12 WOG, zbudowane zostaty
w latach 1912-1914 i utrzymane byty na ogédt w dobrym stanie. W dwdch budynkach,
tzn. w bibliotece3! i ww. kuchni-stotowce, stwierdzono slady po zaciekach (m.in. na

28 Centrum, poza Kartg Opisu Stanowiska Stuzbowego (KOSS) oraz notatkg stuzbowg potwierdzajacq fakt
odbycia rozmowy stuzbowej z kandydatem na dane stanowisko, nie sporzadzato i nie gromadzito dokumentacji
zawierajacej informacje dotyczace szczeg6tow przeprowadzania doboru kandydatéw na wakujace stanowiska.

29 W tym siedmiu budynkow bedacych w uzytkowaniu CSAiU i jednego (kuchnia-stotéwka) uzytkowanego przez
12 WOG a wykorzystywanego przez CSAIU. Siedem budynkéw usytuowanych byto przy ul. Sobieskiego 36
i jeden, budynek nr 13, przy ul. Piastowskiej 2-8 (internat).

30 Budynek nr 72, zbudowany w 1979 r.

31 Budynek nr 13 przy ul. Sobieskiego 36.



suficie) bedace skutkiem nieszczelno$ci pokrycia dachowego®2. Sale wyktadowe
w dwdch budynkach szkoleniowych (nr 16 i nr 18) zaopatrzone byly w sprzet
szkoleniowy, w tym w sprawne i uzytkowane trenazery®3. Budynek nr 16 posiadat
szeS¢ 30-osobowych sal wyktadowych (z osobnymi  wyjSciami-wyjazdami
ewakuacyjnymi) przeznaczonych do prowadzenia szkolen m.in. z zakresu budowy
I uzytkowania sprzetu artyleryjskiego i rakietowego z trenazerami haubicy i wyrzutni
rakietowej, mozdzierzami, dziatem samobieznym, itp.

W budynku szkoleniowym ,Snieznik” mozna bylo jednorazowo szkolié do 50 0séb,
m.n. na stanowiskach: mozdzierzy, karabinbw maszynowych, strzelcéw
wyborowych. Dwie hale sportowe34 przystosowane bylty m.in. do halowych gier
zespotowych: siatkdwka, koszykéwka, pitka reczna, futsal (jedna sala) oraz do
prowadzenia ¢wiczen z zakresu walki wrecz. Jedna z hal posiadata sitowni¢ i sale
do ¢wiczen aerobowych. Obie hale dysponowaty tazienkami iszatniami. Dwa
budynki z przeznaczeniem na internat®> dysponowaty fgcznie 136 miejscami
mieszkalnymi w pokojach trzy, dwu, i jednoosobowych, ze wspoinymi tazienkami na
poszczegolnych kondygnacjach. Budynki posiadaty wyraznie oznakowane drogi
i wyjScia ewakuacyjne, zaopatrzone byly w gasnice i wewnetrzne hydranty
przeciwpozarowe36,

(akta kontroli str. 363-827, 978-979, 1952-1956)

2.5. Centrum w latach 2016-2018 dysponowato petnym (100% i wiecej)
ukompletowaniem 21 sposrdd 23 pozycji zasadniczego sprzetu szkoleniowego.
Dwie pozycie ukompletowane byly w90%3% i 67%%. Za zgodg Dowddcy
Generalnego RSZ korzystato tez ze sprzetu ponadetatowego.

Komendant wyjasnit, ze ww. niepetne ukompletowanie $rodkéw transportowych
i sprzetu ewakuacji technicznej spowodowane byto wyeksploatowaniem i likwidacjg
ww. sktadnikow mienia. Nie miato to jednak, jego zdaniem, wptywu na prowadzone
w CSAIU  szkolenie, gdyz wszystkie zaplanowane kursy i szkolenia
z wykorzystaniem tego sprzetu zostaty zrealizowane. W ocenie Komendanta poziom
nowoczesnosci  posiadanego przez Centrum sprzetu jest zadowalajacy,
a nowosprowadzany do CSAIU sprzet (uzbrojenie), szczegdlnie w zakresie sprzetu
artyleryjskiego, jest poréwnywalny z poziomem sprzetu wprowadzanego w Sitach
Zbrojnych RP i uwzglednia wystepujace w nich biezace kierunki i tendencje.

Centrum posiadato poligon o powierzchni 12 219,9333 ha, w tym 7 304,0012 ha
pola roboczego, potozony w odlegtosci 10 km od budynku sztabowego i budynkdw
szkoleniowych CSAIU. Gtéwne obiekty szkoleniowe usytuowane na poligonie, to:
strzelnica artyleryjska (,Kijewo”), dwie strzelnice typu ,B” (,Jawor” i ,Sypka”), tor
nauki jazdy, rzutnia granatdbw bojowych i tor napalmowy. W obrebie strzelnic
znajdowato sie 14 budynkow ibudowli (10 — ,Kijewo”, trzy — ,Sypka” i jeden -
wJawor”). Na poligonie rozmieszczono 172 podnosniki lekkich figur bojowych,
14 zasilaczy sieciowych, dwa pulpity sterowniczo-sygnalizacyjne i cztery stacjonarne
ciggarki makiet.

(akta kontroli str. 980-1047, 1150-1152, 1957-1961)

%2 Remont generalny budynku kuchni-stolowki zaplanowany zostat na maj 2019 r. Slady po zaciekach
w budynku biblioteki usunieto w trakcie kontroli.

33 Trenazer — urzadzenie, ktére w warunkach sztucznych umozliwia trening jakiej$ sprawnosci. Zwykle symuluje
pewne cechy jakiego$ urzadzenia lub warunkéw zewnetrznych.

34 Budynki nr 14 21.

35 Budynek nr 5 przy ul. Sobieskiego 36 i budynek nr 13 przy ul. Piastowskiej 2-8.

3 Z wyjatkiem budynku nr 16, ktory takich hydrantow nie posiadat.

37 Ciagnik pancerny (etat: 10 szt., ewidencja: 9 szt. — rok produkcji: 1980-1988).

38 Woz dowodzenia WD-43 (etat: 3 szt., ewidencja: 2 szt. — rok produkcji: 1985).
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2.6. Urzadzenia isktadniki treningowe okreSlone w 30 badanych planach-
konspektach szkolenia wykorzystane byty w planowanym wymiarze czasowym
i iloSciowym3® wramach zaplanowanych kurséw doskonalenia zawodowego
zotnierzy.

Stopien przydatnosci infrastruktury szkoleniowej Centrum oraz mozliwos¢ jej
bezpiecznego wykorzystania ustalono na podstawie dokonanych, z udziatem
biegtego, ogledzin obiektéw i sprzetu szkoleniowego. Ogledziny te wykazaty,
ze trenazery ppk Spike (wewnetrzny — IDT izewnetrzny — ODT) oraz system
szkolno-treningowy do broni strzeleckiej ,Snieznik” byly w wysokim stopniu
przydatne

w procesie szkolenia, zwigkszaty jego efektywnos¢, nie stwarzaty zagrozenia dla
szkolacych i szkolonych. Byty uzytkowane przez instruktorow posiadajacych
stosowne uprawnienia-certyfikaty.

Ustalono w odniesieniu do szeSciu trenazerow, ze czas ich rzeczywistego
wykorzystania w stosunku do czasu planowanego wynosit od 100% do 174%
w przypadku pieciu 193% w przypadku jednego trenazera®®, co $wiadczyto
o efektywnym ich wykorzystywaniu.

Strzelnice CSAIU potozone byty w obrebie poligonu. Byty to: strzelnica artyleryjska
oraz dwie strzelnice szkolne przeznaczone do prowadzenia strzelan z broni
strzeleckiej. Na biezaco prowadzono ksigzki wykorzystania obiektu szkoleniowego,
a w strzelnicach szkolnych réwniez ksigzki zapoznania sie z zasadami bhp oraz
m.in. takie dokumenty, jak: a) zatwierdzone atesty orzekajace zgodno$¢ elementdw
strzelnicy warunkujacych bezpieczenstwo obiektu; b) instrukcje; c) protokoty
potwierdzajace aktualne bezpieczeristwo i sprawno$¢ instalacji elektryczne;.

(akta kontroli str. 828-977, 1048-1149, 1975-1989)

2.7. Obstuge biblioteczng Centrum prowadzita Biblioteka CSAIU sktadajaca sie z:
Dziatu Zbiorow Wydawnictw Wojskowych#!, Dziatu Zbioru Wydawnictw Naukowych
i Archiwalnych42 i Dziatu Zbioréw Wydawnictw Beletrystycznych43. Dziat ZWW
posiadat na koniec 2018 r. 28 044 woluminy, zczego 298 woluminéw
zaewidencjonowano w 2016 r., 747 w 2017 r. 1331w 2018 r.

Dostep do literatury fachowej zabezpieczat centralny przydziat Dowodztwa
Generalnego RSZ, na podstawie ktdrego wydawnictwa wojskowe przekazywane
byly za poSrednictwem 12 WOG. Ksiegozbiér uzupetniany byt rowniez
wydawnictwami wiasnymi iinnych bibliotek wojskowych. W latach 2016-2018
w Dziale ZWW zarejestrowano 200 tytutéw (instrukcji, podrecznikdw, poradnikéw
i metodyk szkolenia).

Na podstawie 92 pozyciji literatury wojskowej bedacej w zasobach biblioteki CSAIU,
wymienionych w 30 planach-konspektach szkoler przeprowadzonych w Centrum
w latach 2016-2018, stwierdzono ze: a) 69 pozycji byto dostepnych w Bibliotece
CSAIU w wersji papierowej; b) osiem bylo dostepnych w innych komoérkach
organizacyjnych Centrum oraz w intranecie*4 i sieci wojskowej ,Milnet”; c) siedem
dostepnych byto przy sprzecie (specjalistyczne instrukcje, podreczniki uzytkownika
i opisy techniczne sprzetu); d) pie¢ byto w posiadaniu wytgcznym innych jednostek
organizacyjnych CSAIU; e) trzy dostepne byly dla kierownika zaje¢. Najczesciej

39 Z wyjatkiem jednego pojazdu, ktéry z powodu awarii nie zostat wykorzystany. Brak tego pojazdu zostat
zrekompensowany intensywniejszym wykorzystaniem pozostatych pojazdéw tego typu bioracych udziat
w szkoleniu.

40 Dotyczylo to trenazera zewnetrznego Spike ODT, przy czym wykorzystanie trenazera wewnetrznego
Spike IDT wynosito 134%.

41 Dalej: ,Dziat ZWW".

42 Dalej: ,Dziat ZWNIA”.

43 Dalej: ,Dziat ZWB”.

44 Centrum posiadato 230 stanowisk komputerowych z dostepem do intranetu.
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wypozyczanymi przez uczestnikow kursow w CSAiU byty: ,Program strzelan z broni
strzeleckiej”, ,Instrukcja artylerii. Dziatoczyny artylerii naziemnej’, ,Poradnik strzelca
wyborowego”, ,Poradnik instruktora urzadzen treningowych IDT, ODT ppk Spike”
i ,Czynnosci funkcyjnych#s obstugi wyrzutni artyleryjskiej WR-40 Langusta”.
Dziat ZWNiIA na koniec 2018 r. posiadat 50 572 woluminy, z czego 749 woluminow
zaewidencjonowano w 2016 r., 427 w 2017 r. i 331 w 2018 r. Szczeg6lnym
zainteresowaniem czytelnikéw tego dziatu cieszyly sie publikacje z zakresu polityki
migedzynarodowej, zarzadzania, rachunkowosci, ekonomii i prawa. W Dziale ZWNiA
gromadzone byly rowniez czasopisma wojskowe, prenumerowane przez Sekcje
Wychowawcza. Pracownicy i szefowie poszczegoinych komérek organizacyjnych
Centrum mogli kierowa¢ do Biblioteki CSAIU zamdwienia na zakup literatury
niezbednej do wykonywania pracy lub do doksztatcania.
Dziat ZWB powstat w styczniu 2017 r. po przejeciu ksiegozbioru dawnej biblioteki
garnizonowej. Gromadzit literature piekna, przy zakupie ktorej brano pod uwage
zamowienia czytelnicze Zotnierzy i pracownikow Centrum. Na koniec 2018 r. dziat
ten posiadat 32 949 woluminéw, z czego 141 powigkszyto ksiegozbior w latach
2017-2018 (po powstaniu dziatu).

(akta kontroli str. 1048-1059, 1076-1149)

2.8. W okresie objetym kontrolg obstuge finansowg Centrum prowadzit 12 WOG,
w zwigzku z czym CSAIU nie posiadato w swojej strukturze organizacyjnej komérki
finansowej i nie prowadzito ewidenciji finansowo-ksiegowej. Nie sporzadzato tez ani
nie posiadato analiz, badz zestawien kosztow szkolenia, w tym przypadajacych na
jednego szkolonego (kosztow jednostkowych). Komendant 12 WOG poinformowat,
Ze kierowana przez niego jednostka nie prowadzi rowniez takich analiz i zestawien,
a przekazane przez niego dane dotyczg ,jedynie wydatkdw poniesionych na
utrzymanie wszystkich uzytkownikéw Centrum”.
Wedtug tych danych taczne wydatki zwigzane ze szkoleniami prowadzonymi przez
CSAIU wynosity:
- 113226 tys. zt w 2016 r., w tym: 7 452,9 tys. zt — uposazenia, 454,6 tys. zt —
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 19777 tys. zt — pozostate naleznosci
pienigzne, 253,1 tys. zt — wydatki na $wiadczenia rzeczowe?®, 211,5 tys. zt — wydatki
na zakup wyposazenia, 517,8 tys. zt — wydatki na infrastrukture4” i 455 tys. zt — inne
wydatki;
- 122944 tys. zt w 2017 r., w tym: 7 952 tys. zt — uposazenia, 489,3 tys. zt, -
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 20219 tys. zt — pozostate naleznosci
pienigzne, 307,7 tys. zt — wydatki na Swiadczenia rzeczowe, 348,8 tys. zt — wydatki
na zakup wyposazenia, 774,2 tys. zt — wydatki na infrastrukture i 400,5 tys. zt — inne
wydatki;
- 123231 tys. zt w 2018 r., w tym: 7 693,1 tys. zt — uposazenia, 537,9 tys. zt -
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 2020,9 tys. zt — pozostate naleznosci
pieniezne, 2446 tys. zt — wydatki na $wiadczenia rzeczowe, 297,7 tys. zt — wydatki
na zakup wyposazenia, 950,7 tys. zt — wydatki na infrastrukture i 578,2 tys. zt — inne
wydatki.
Liczba przeszkolonych Zotnierzy w tym okresie wyniosta: 1422 w 2016 r.,
1550w 2017 r.i1435w 2018 r.48

(akta kontroli str. 1962-1974)

45 Tzn. osdb funkcyjnych.

46 Tzn. wydatki na utrzymanie szkolonych, w tym wyzywienie, umundurowanie, zakwaterowanie, pranie itp.

47 W tym na ustugi remontowe i konserwacyjne, inwestycje, podatek od nieruchomosci itp.

48 Na jednego przeszkolonego Zotnierza przypadata wiec $rednio kwota ww. wydatkow: 8 tys. zt w 2016 .,
791tys. ztw2017r.i8,6 tys. ztw 2018 .
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2.9. Wszystkie nakfady na inwestycje i remonty CSAIU w latach 2016-2018
finansowane byly z budzetu panstwa (MON). Wykonawca-realizatorem inwestyciji
byt Regionalny Zarzad Infrastruktury w Bydgoszczy*®, a wykonawca-realizatorem
remontow 12 WOG.

W ww. okresie zrealizowano jedng inwestycje, tzn.w 2016 r. przebudowano
budynek nr 18 na potrzeby urzadzenia sali szkolno-treningowej za 2 508,6 tys. zt.
W okresie tym zaplanowano trzy inwestycje na taczng kwote 22 946,5 tys. zI*0. Do
korica 2018 r. opracowano dokumentacje projektowa dwoch ztych inwestycji,
a dokumentacja trzeciej®! byta w trakcie realizaciji.

Zrezygnowano z planowanej w latach 2018-2020 przebudowy budynku garazowego
nr 76 na rzecz budowy: 1) dwédch nowych garazy typu lekkiego. 2) nowego budynku
szkoleniowego na potrzeby nowowprowadzanego sprzetu wojskowego typu:
armatohaubica ,Krab”, mozdzierz ,Rak”, wyrzutnia rakietowa ,Homar”.

W latach 2016-2018 zrealizowano remonty na taczng kwote 8 198,5 tys. zt, w tym:
31139 tys. 2tw 2016 r., 1 522,6 tys. zt w 2017 r. i 3 562 tys. zt w 2018 r. W okresie
tym wykonano tez prace konserwacyjne na taczng kwote 913,3 tys. zt, w tym:
333,3 tys. ztw 2016 ., 380,6 tys. ztw 2017 r. i 199,4 tys. zt w 2018 .

W wyniku poniesienia ww. naktadéw wykonano 33 remonty i prace konserwacyjne
(12 w 2016 r., osiem w 2017 r. i 13 w 2018 r.) i wyremontowano m.in.: 1) budynek
nr 14 (hala sportowa nr 1) 2) pokrycia dachowe na szesciu budynkach; 3) stolarke
okien i drzwi w siedmiu budynkach; 4) pomieszczenia w 10 budynkach; 5) strzelnice
Jawor” i ,Sypka’. W latach 2017-2018 nie zrealizowano (wskutek
niewystarczajacych Srodkéw finansowych) m.in. remontéw: 1) dachu na 12
budynkach; 2) stolarki okien i drzwi w dziewigciu budynkach; 3) pomieszczen w 11
budynkach.

(akta kontroli str. 1153-1163)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zabezpieczenie w CSAiU potrzeb
szkoleniowych w zakresie kadrowym i infrastruktury szkoleniowej. Centrum, pomimo
niepetnego ukompletowania w latach 2016-2018 kadry instruktorskiej i dydaktyczne;j,
zabezpieczato potrzeby szkoleniowe w tym zakresie. Kadra instruktorska
i dydaktyczna Centrum posiadata odpowiednie wyksztatcenie i kwalifikacje. Centrum
dysponowato infrastrukturg szkoleniowg na dobrym poziomie, zwlaszcza w zakresie
wyposazenia w nowoczesny sprzet wojskowy o wysokim stopniu ukompletowania.
Centrum zapewnito odpowiednie warunki do wiadciwego utrzymania tego sprzetu
oraz do jego petnego i efektywnego wykorzystania w prowadzonych szkoleniach,
pomimo stosunkowo niskiego stopnia realizacji prowadzonych przez RZI w latach
2016-2018 inwestycji budowlanych w CSAIU oraz niepetnego wykonania przez
12 WOG w latach 2017-2018 zaplanowanych remontow.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej
3.1. W latach 2016-2018 w Centrum zrealizowano nastepujace szkolenia i kursy:

1) kursy kwalifikacyjne dla podoficeréw przed mianowaniem ich na kolejne
stopnie wojskowe;

49 Dalej: ,RZI".

5% W tym: a) 7 955,1 tys. zt — przygotowanie infrastruktury pod trenazer taktycznego wsparcia ogniowego
w budynku nr 31; b) 5991,4 tys. zt — przebudowa budynku szkoleniowego nr 15; ¢) 9 000 tys. zt — przebudowa
budynku koszarowego nr 6.

51 Tzn. dot. przebudowy budynku koszarowego nr 6.



2) kursy doskonalenia zawodowego;

3) szkolenia specjalistyczne kandydatéw na podoficeréw z korpusu szeregowych
zawodowych, tj. kursy kwalifikacyjne dla szeregowych zawodowych przed
egzaminem na podoficera;

szkolenia na potrzeby NSR - stuzba przygotowawcza do NSR;

szkolenie kandydatéw na podoficeréw rezerwy NSR;

szkolenia rezerw osobowych — Legia Akademicka;

szkolenia specjalistyczne kandydatéw na Zotnierzy zawodowych (podchorazy,
kadet);

8) szkolenia specjalistyczne na Zotnierzy zawodowych — Studium Oficerskie;

9) szkolenie zotnierzy rezerwy przewidzianych na stanowiska dowédcéw druzyn;
10) szkolenie kadr rezerw (dowddcy plutonéw);

11) szkolenie podoficeréw na potrzeby WOT;

12) kursy jezyka angielskiego.

4
5
6
7

~— — — ~—

W Centrum w latach 2016-2018 zrealizowano tgcznie odpowiednio 115, 129 i 135
kursdw i szkoler, w ktorych uczestniczyto odpowiednio: 3398, 3608 i 3723
stuchaczy. Liczba zrealizowanych godzin kurséw i szkolen wynosita odpowiednio:
11835, 12237 i 12465 godzin oraz kursy z jezyka angielskiego dla odpowiednio:
21,191 18 grup. Wzrost liczby szkolen, kurséw oraz uczestnikow wynikat z planow
natozonych na Centrum przez Dowodce Generalnego RSZ.

Na podstawie szczegotowego badania dokumentacji 30 kurséw>2 ustalono, ze:

a) kursy przeprowadzono w terminach przewidzianych planami doskonalenia
zawodowego, za wyjatkiem jednego kursus?, ktéry Dowddztwo Generalne RSZ
przesuneto na wniosek Komendanta, w zwigzku z brakiem amunicji
przeznaczonej do jego przeprowadzenia,

b) kursy realizowano w sposob ciagty, zgodnie z diagramami szkolen

c) zrealizowano przewidziane w programach bloki tematyczne i tematy szkoler oraz
zatozona liczbe godzin szkolen,

d) spetniono wymagania w zakresie warunkéw techniczno-organizacyjnych
wymaganych programami kursow.

(akta kontroli str. 1300, 1301, 1307-1316, 1337-1377,1534, 1535)

3.2. W Centrum na kazdy rok z okresu objetego kontrolg sporzadzono ,Plany
zamierzen szkoleniowych CSAIU”, m.in. na podstawie planu doskonalenia
zawodowego. W planie zamierzen szkoleniowych odnotowywano liczbe faktycznie
przeszkolonych uczestnikdw kursow i szkolen, ewentualne zmiany terminu
przeprowadzenia kursow i szkolen albo ich odwotanie.

Na podstawie 30 kurséw objetych probg badawczg ustalono, ze:

a) zrealizowano cele i zatozenia okre$lone w planach-konspektach kursow, w tym
dotyczace czasu i miejsca szkolenia oraz wykorzystania Srodkéw materiatowo-
technicznych;

b) szkolenie praktyczne obejmowato ¢éwiczenia na trenazerach i sprzecie
w pomieszczeniach dydaktycznych Centrum oraz w warunkach poligonowych;

c) szkolenie praktyczne stanowito od 44% do 100% czasu przeznaczonego na
szkolenie — $rednio 82% tacznego czasu przeznaczonego na szkolenie.
Szkolenie praktyczne w warunkach poligonowych wynosito $rednio 60% czasu
przeznaczonego na szkolenie.

(akta kontroli str. 1300, 1301, 1307-1322, 1330, 1334, 1378-1456, 1536-1557)

W wyniku ogledzin zaje¢ praktycznych prowadzonych w ramach trzech kurséw

52 Proba badawcza obejmowata 10 kurséw z kazdego roku objetego kontrola, dalej: ,préba badawcza”.
53 Zasad eksploatacji i uzytkowania 12,7 mm wkw ,Tor” oraz 8,6 mm kbw.
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stwierdzono, ze:
a) dla zaje¢ opracowano plan-konspek;
b) w zajeciach wykorzystano przewidziane w programach szkolen zabezpieczenie
materiatowo-techniczne;
C) W zajeciach aktywny udziat brali wszyscy szkoleni, ktdrzy mieli dostep do sprzetu
| wyposazenia wykorzystywanego podczas zajec.
(akta kontroli str. 1305-1306, 1558-1585)

Odnosénie do przekazywania szkolonym praktycznej wiedzy dotyczacej biezaco
prowadzonych dziatan bojowych oraz misji stabilizacyjnych, Szef Wydziatu
Dydaktycznego Centrum wskazat m.in., ze Centrum realizuje szkolenie kursowe na
podstawie zatwierdzonych programoéw szkolenia. W zatozeniach organizacyjno-
programowych, opracowanych przez wtasciwych gestoréw, nie przewidziano wiedzy
dotyczacej biezaco prowadzonych dziatan bojowych oraz misji stabilizacyjnych.
Wiedza z zakresu dziata bojowych oraz misji stabilizacyjnych przekazywana byta
przez instruktorow Cyklu Szkoleniowego Strzelcow Wyborowych, ktorzy byli
uczestnikami misji, zdobyli na nich do$wiadczenie wykorzystywane nastepnie
w szkoleniu strzelcow wyborowych. Podobna sytuacja miata miejsce w zakresie
realizacji kursow w O$rodku Szkolenia Potgczonego Wsparcia Ogniowego.

(akta kontroli str. 1330-1335)

3.3. W latach 2016-2018 w Centrum przeprowadzono:

a) kursy kwalifikacyjne dla szeregowych zawodowych przed egzaminem na
podoficera — w poszczegdlnych latach zaplanowano odpowiednio po trzy kursy
obejmujace po 1023 godziny szkolenia. Zorganizowano wszystkie kursy
(obejmujace przewidziang liczbe godzin), w ktérych wzieto udziat5* odpowiednio:
62, 10197 uczestnikdw;

b) szkolenia specjalistyczne kandydatow na  Zotnierzy zawodowych -
w poszczegdinych latach zaplanowano odpowiednio siedem, siedem i sze$¢
kursow, w ktorych miato wzig¢ udziat 129, 163 i 176 stuchaczy. Zorganizowano
wszystkie kursy, w ktérych wzieto udziat odpowiednio: 127, 161 i 169 stuchaczy.
Zaplanowang liczbe godzin szkolenia w wymiarze odpowiednio: 1112, 1162
i 1189 zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

c) szkolenia specjalistyczne na Zzotnierzy zawodowych w ramach studium
oficerskiego — w poszczegoinych latach zaplanowano odpowiednio: dwa, cztery
i dwa kursy, w ktorych miato wzig€ udziat: 28, 160 i 50 stuchaczy. Zorganizowano
wszystkie kursy, w ktoérych wzieto udziat odpowiednio: 28, 152 i 50 stuchaczy.
Zaplanowang liczbe godzin szkolenia w wymiarze odpowiednio: 193, 241 i 386
zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

d) szkolenia w ramach stuzby przygotowawczej na potrzeby NSR -
w poszczegdinych latach zaplanowano odpowiednio: trzy, trzy i dwa kursy,
w ktorych miato wzig¢ udziat: 2040, 2040 i 1240 stuchaczy. Zorganizowano
wszystkie kursy, w ktérych wzieto udziat odpowiednio: 1878, 1723 i 1074
stuchaczy. Zaplanowang liczbg godzin szkolenia w wymiarze odpowiednio: 1449,
1449 i 833 zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

e) szkolenie kandydatéw na podoficerow rezerwy NSR — w 2016 r. zaplanowano
szkolenie, w ktorym miato wzig¢ udziat sze$ciu uczestnikdw, a liczba godzin
szkolenia miata wynie$¢ 231; szkolenie zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

f) kursy doskonalgce — w poszczegolnych latach zaplanowano odpowiednio: 88, 97
1107 kursow, w ktorych miato wzig¢ udziat: 1293, 1379 i 1327 stuchaczy.

5 Liczba stuchaczy zalezy od ilosci zakwalifikowanych zotnierzy w specjalnosci 20D (korpus osobowy wojsk
ladowych, grupa osobowa rakietowa i artylerii) przez Szkote Podoficerska Wojsk Ladowych (dalej: ,SPWL”).
CSAiU nie posiada danych w zakresie planowanych ilosci stuchaczy. Centrum otrzymuje liste stuchaczy do
szkolenia specjalistycznego w specjalnosci 20D z SPWL przed szkoleniem.
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Zorganizowano odpowiednio: 96, 108 i 113 kurséw, w ktérych wzieto udziat
odpowiednio: 1265 (w tym 746 szeregowych i 479 podoficerow), 1428 (w tym
885 szeregowych i 500 podoficeréw) i 1035 (w tym 834 szeregowych i 411
podoficerow) stuchaczy. Zaplanowang liczbe godzin kurséw w wymiarze,
odpowiednio: 7320, 6844 i 7347 zrealizowano w liczbie odpowiednio: 7484, 7883
| 7714 godzin;

g) kursy kwalifikacyjne dla podoficeréw przed mianowaniem ich na kolejne stopnie
wojskowe — w poszczegdlnych latach zaplanowano odpowiednio: cztery, pie¢
i piec kursdw, obejmujacych po: 552, 690 i 617 godzin szkolenia. Zorganizowano
odpowiednio: jeden, trzy i trzy kursy obejmujace liczbe godzin — 138, 414 i 341.
W kursach wzieto udziat odpowiednio: 3, 20 i 48 uczestnikow;

h) szkolenie rezerw osobowych w ramach Ligii Akademickiej — w 2018 r.
zaplanowano dwa kursy, w ktorych miato wzig¢ udziat 1360 uczestnikow, a liczba
godzin szkolenia miata wynieS¢ 694. Zrealizowano dwa kursy obejmujace 694
godziny szkolenia. W kursach tych wzieto udziat 887 uczestnikow;

i) szkolenie Zotnierzy rezerwy przewidzianych na stanowiska dowdédcéw druzyn —
w 2016 r. i 2018 r. zaplanowano po jednym szkoleniu. Miato w nich wzig¢ udziat
odpowiednio 15 i 20 uczestnikow. W szkoleniach wzigto udziat odpowiednio
14119 uczestnikow. Zaplanowang liczbe godzin szkolenia w wymiarze
odpowiednio po 140 godzin na szkolenie zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

j) szkolenie kadr rezerw (dowddca plutonu) - w poszczegoinych latach
zaplanowano po jednym szkoleniu. W szkoleniach tych miato wzig¢ udziat
odpowiednio: 15, 25 i 25 stuchaczy. Zorganizowano wszystkie kursy. Wzieto
w nich udziat odpowiednio: 15 (w tym 10 szeregowych i 5 podoficeréw), 23
(wtym 19 szeregowych i 4 podoficeréw) i 25 (w tym 23 szeregowych
i 2 podoficerow) stuchaczy. Zaplanowang liczbe godzin szkolenia w wymiarze po
65 godzin zrealizowano zgodnie z zatozeniami;

k) szkolenie podoficerow na potrzeby WOT - w 2018 r. zaplanowano dwa
szkolenia, w ktorych miato wzig¢ udziat 50 uczestnikow. W zrealizowanych
szkoleniach udziat wzieto 49 uczestnikow. Zaplanowano 60 godzin szkolenia.
Szkolenie zrealizowano zgodnie z zatozeniami.

Szef Wydziatu Dydaktycznego Centrum podat, ze réznice w liczbie stuchaczy
w danym roku szkoleniowym byty spowodowane zmieniajagcymi sie potrzebami
jednostek wojskowych wynikajacymi z potrzeb stuzbowych. Odno$nie do szkolenia
na potrzeby NSR i rezerw osobowych — Legia Akademicka wyjasnit, ze réznica
wynika z braku kandydatéw (ochotnikdw) na szkolenia, braku stawiennictwa
ochotnikow, ktérym wydano karty powotania, lub nieprzyjecia ochotnikéw przez
komisje rekrutacyjng (np. z przyczyn zdrowotnych, powstatych po wydaniu kart
powotania, takich jak urazy, schorzenia, itp.).

(akta kontroli str. 1330, 1334, 1337-1376)

W latach 2016-2018 Dowoddztwo Generalne RSZ odwotato 13 kursow
doskonalgcych: odpowiednio pieé, trzy i pie¢ kursow.

W latach 2016-2018 odwotano siedem z 14 kurséw kwalifikacyjnych dla podoficerow
przed mianowaniem ich na kolejne stopnie z powodu braku zakwalifikowanych
kandydatéw posiadajgcych odpowiednig specjalnos¢ wojskowa.

W latach 2016-2018 zorganizowano dodatkowe kursy doskonalace w liczbie
odpowiednio: 12, 13 10.

(akta kontroli str. 1586-1712)



W badanym okresie 92 Zotierzy zawodowych brato udziat w wigcej niz w dwoch
kursach realizowanych przez CSAiU. Na kursy Zotnierze zostali skierowani przez
wiasciwych gestorow, zgodnie z planem doskonalenia.

(akta kontroli str. 1306, 1327, 1328)

3.4. W Centrum prowadzono réwniez kursy jezykowe, ktére w kazdym roku objetym
kontrolg zorganizowano zgodnie z ,Planem ksztatcenia i egzaminowania ze
znajomos$ci jezykéw obcych w Resorcie Obrony Narodowej’. W kazdym roku
szkolenie zaplanowano i przeprowadzono na poziomach: podstawowym,
Sredniozaawansowanym i zawansowanym. Plany na poszczegélne lata z okresu
2016-2018 zostaty zatwierdzone przez Dyrektora Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON. Poszczegdlne kursy zrealizowano w oparciu o plany kursu,
zatwierdzone przez Komendanta. Plany zostaty opracowane na podstawie
programéw wprowadzonych do uzytku rozkazem Dowddcy Generalnego RSZ5%5,
odrebnych dla kazdego poziomu nauczania.

W poszczegdlnych latach zaplanowano przeprowadzenie kursow w odpowiednio:
21, 19 i 18 grupach, w ktorych miato wzig¢ udziat: 245, 228 i 216 stuchaczy.
Zorganizowano kursy dla wszystkich grup, w ktorych wzieto udziat odpowiednio: 245
(w tym 105 szeregowych i 86 podoficerow), 220 (w tym 101 szeregowych i 87
podoficerow) i 204 (w tym 108 szeregowych i 79 podoficerdw) stuchaczy. Zatozono
| zrealizowano odpowiednio: 11 982, 11 330 i 10 680 godzin kursow. Mniejsza liczba
stuchaczy kursow wynikata przede wszystkim z rezygnacji zotnierzy na ich wniosek.

(akta kontroli str. 1301, 1302, 1377)

3.5. W Centrum na kazdy rok z okresu objetego kontrolg przyjeto ,Plany dziatalno$ci
szkoleniowo-metodycznej Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia”, w ktdrych
zaplanowano:
a) 134 przedsiewziecia na 2016 r. Nie zrealizowano kursu szkoleniowo-
metodycznego, ktdry przetozono i zrealizowano w styczniu 2017 r.;
b) 242 przedsiewziecia na 2017 r., wszystkie zrealizowano;
c) 215 przedsiewzie¢ na 2018 r. Nie zrealizowano:
- trzech kontroli dziatalnosci i dokumentacji szkoleniowo-metodycznej
w pododdziatach Centrum,
- pieciu przedsiewzie¢ dotyczacych realizacji ,Programu adaptacyjno-
pedagogicznego dla nowoprzybytej kadry dowoddczej i instruktorskiej,
przewidzianego do realizacji w komérkach Centrum”.

Zastepca Komendanta Centrum podat, ze nie przeprowadzono kontroli dziatalnoSci
dokumentacji szkoleniowo-metodycznej ze wzgledu na przeniesienie szefa i oficera
Sekcji Metodyki Nauczania Centrum do innych jednostek wojskowych, a pozostaty
w sekcji pracownik resortu obrony narodowej nie posiadat uprawnien do realizacii
tych zadan. Program adaptacyjno-pedagogiczny nie zostat zrealizowany
w komdrkach organizacyjnych Centrum, w ktérych nie byto nowoprzybytej kadry
dowodczej i instruktorskiej.

(akta kontroli str. 1303, 1713-1715)

W latach 2016-2018 w CSAiU prowadzono dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczng

w formach:

a) kursu instruktorsko-metodycznego — dziewie¢ kursow w 2016 r. (dla 126
instruktoréw), dziewie¢ w 2017 r. (dla 84 instruktoréw) i 13 w 2018 r. (dla 119
instruktoréw);

b) zaje¢ instruktazowo-metodycznych — siedem w 2016 r. (dla 71 instruktoréw),
17 w 2017 r. (dla 84 instruktoréw) i 14 w 2018 r. (dla 80 instruktordw);

% Programy z 2009 r. zostaly wprowadzone do uzytku rozkazem Dowodcy Wojsk Ladowych.
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c) zaje¢ instruktorsko-metodycznych — 20 w 2016 r. (dla 188 instruktordw),
19w 2017 r. (dla 119 instruktoréw) i 13 w 2018 r. (dla 103 instruktorow);

d) metodycznych zaje¢ grupowych: 12 w 2016 r. (dla 65 instruktoréw), 15 w 2017 .
(dla 163 instruktorow) i szes¢ w 2018 r. (dla 80 instruktorow);

e) metodycznych zaje¢ pokazowych — pie¢ w 2016 r. (dla 73 instruktoréw),
10 w 2017 r. (dla 78 instruktoréw) i jedne w 2018 r. (28 instruktordw);

f) instruktazu: dwa w 2016 r. (dla 63 instruktoréw), dwa w 2017 r. (dla 91
instruktoréw), dwa w 2018 r. (dla 83 instruktoréw);

g) kursow szkoleniowo-metodycznych: jeden w 2017 r. (dla 31 instruktoréw), jeden
w 2018 r. (dla 19 instruktorow).

(akta kontroli str. 1715, 1716)

W okresie objetym kontrolg 42 instruktorow Centrum zostato przeszkolonych
bezposrednio przez przedstawicieli producentow sprzetu i uzbrojenia bojowego.
Szkolenie przeprowadzili producenci m.in. armatohaubicy ,Krab” (dwoch
instruktorow), radaru rozpoznania artyleryjskiego ,Liwiec” (trzech instruktorow) i
samobieznego mozdzierza ,Rak” (26 instruktorow).

(akta kontroli str. 1717)

W okresie objetym kontrolg korzystano z opracowanych% przez Centrum

poradnikdw w zakresie systemu dziatalnosci szkoleniowo-metodyczne;:

a) ,System dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia im. gen. J. Bema (poradnik metodyczny)” z 2010 r.57

b) ,Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia
im. gen. J. Bema (poradnik metodyczny)”z 2017 r.

W poradnikach tych uwzgledniono postanowienia Instrukcji o dziatalno$ci

szkoleniowo-metodycznej” Szkol. 816/2009%8, w tym dotyczace wzoréw ,Planu-

konspektu” oraz ,Planu pracy instruktora w punkcie nauczania”. W objetych

badaniem 30 kursach sporzadzono zgodnie z powyzszymi poradnikami, plany-

konspekty oraz plany pracy instruktora w punkcie nauczania.

W Centrum opracowano réwniez poradnik ,Zasady wykonywania dokumentow
w zakresie planowania dziatalno$ci biezacej oraz prowadzenia ewidencji szkolenia
w CSAIU™ (2016 r.).

(akta kontroli str. 1303-1304, 1718-1743)

3.6. Na podstawie szczegdtowego badania 30 egzamindws® przeprowadzonych
w Centrum w latach 2016-2018 ustalono, ze ,Protokoty egzaminu koncowego
przeprowadzonego ze stuchaczami® oraz ,Plany przeprowadzenia egzaminu
koncowego” sporzadzono dla poszczegdinych  kurséw  wedtug  wzorow
przewidzianych w Zasadach wykonywania dokumentow. W programach tych kursow
uwzgledniono przeprowadzenie objetych badaniem egzaminéw.

Do objetych badaniem egzaminow przystapito 285 stuchaczy. Wszyscy zdali
egzaminy. Srednia ocen egzaminéw wyniosta 4,46.

W okresie objetym kontrolg Centrum, w celu dokonania oceny poziomu jakosci
i realizacji celow szkolen oraz poziomu i jako$ci dziatalno$ci metodycznej, dokonato
badann ewaluacyjnych obejmujacych badanie ankietowe uczestnikow szkolen.
Przeprowadzono badania:

a) szkolenia ochotnikéw i elewdw NSR w 2016 r.,

% Wprowadzone do uzytku rozkazami Komendanta Centrum.

57 Wycofany z uzytku w 2017 r.

% Instrukcja o dziafalnosci szkoleniowo-metodycznej” Szkol. 816/2009 MON Sztab Generalny Wojska
Polskiego, Warszawa 2009 r.

% Dalej: ,Zasady wykonywania dokumentow”.

60 Po 10 z kazdego roku objetego kontrola.



Stwierdzone
nieprawidfowosci

OCENA CZASTKOWA

b) procesu szkolenia podchorgzych WSO WL w 2016 r.,
c) ankietowe WSO OS w 2017 r.,
d) organizaciji i szkolenia studentéw w ramach Legii Akademickiej w 2018 r.

W Centrum sprawdzenia poziomu i jako$ci dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
dokonywano za pomocq hospitacji zaje¢. Prowadzono je na podstawie
miesiecznych planéw zatwierdzonych przez Komendanta. Z hospitacji sporzadzano
notatki, ktore obejmowaty m.in. ocene przygotowania irealizacji zaje¢, w tym
zgodno$¢ tematu i zagadnien z programem szkolenia. Oceniano elementy zaje€,
wtym m.in. trafno$C doboru celdéw i tresci szkolenia do tematu zaje¢, wiedze
merytoryczng prowadzacego, poprawnos¢ opracowania dokumentaciji szkoleniowe;j,
przestrzeganie struktury (uktadu) zaje¢, trafno$¢ doboru i stosowania metod
szkolenia, komunikatywno$¢  przekazu, dobdr iwykorzystanie  Srodkow
dydaktycznych, dyscypling szkoleniowa, przygotowanie miejsca (rejonu) zaje¢
I punktow nauczania.

W Centrum przeprowadzono sze$¢ narad szkoleniowo-metodycznych kierowniczej
kadry Centrum8'. Dotyczyty one m.in. oceny realizacji procesu szkolenia, oceny
realizacji Centrum w zakresie funkcjonowania ~ Systemu  Wykorzystania
Do$wiadczen, analizy sytuacji szkoleniowej i mozliwosci realizacji zadan
szkoleniowych, oceny realizacji zadan wynikajacych z harmonogramu kontroli
biezacej dziatalnosci Centrum, wypracowania wnioskow do dalszej dziatalnoci
szkoleniowo-metodyczne;.

Szef Wydziatu Dydaktycznego Centrum wskazat m.in., ze Centrum dokonywato
badan poziomu i jakosci realizacji celéw kursow i szkolen w ramach ewaluacii
procesu szkolenia. Dokumenty ewaluacji procesu szkolenia byty opracowane jako
wnioski z realizacji kursow, analizy i sprawozdania z badan ankietowych. Wnioski
byty wykorzystywane na poziomie Centrum podczas kurséw metodycznych, badz na
naradach  szkoleniowo-metodycznych, do  przedsiewzie¢  szkoleniowych
realizowanych w Centrum. Komendant na ich podstawie podejmowat dziatania
korygujace w stosunku do przedsiewziecia lub stawiat zadania stuzbowe stuzace
lepszej organizacji dziatania.
(akta kontroli str. 1305, 1323-1326, 1330, 1335, 1336,
1586-1712, 1718, 1744-1778)

3.7. Wsrod 82 uczestnikow kurséw doskonalacych zrealizowanych przez Centrum
w 2018 r. przeprowadzono badanie ankietowe w celu okreslenia poziomu
i efektywnosci  szkolenia Zotnierzy oraz dziatalnosci szkoleniowo-metodyczne.
Ankietowani pozytywnie ocenili poziom i efekty przeprowadzonych szkolen.

(akta kontroli str. 1779-1951)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W CSAIU prawidtowo realizowano plan doskonalenia zawodowego oraz programy
poszczegoinych szkolen. Zrealizowano cele i zatozenia okreslone w planach-
konspektach  kurséw. Szkolenie praktyczne obejmowato  Srednio  82%
przeznaczonego na nie czasub2. Centrum prawidtowo zrealizowato przyjete plany
dziatalnosci  szkoleniowo-metodycznej. NIK  pozytywnie ocenia  szkolenie
instruktorow przeprowadzane bezposrednio przez przedstawicieli producentow
sprzetu i uzbrojenia bojowego. Centrum opracowato poradniki w zakresie systemu
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, w ktorych uwzgledniono postanowienia

61 Trzy w 2016 r., dwie w 2017 r. i jedng w 2018 r.
62 W wytypowanej probie.
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JInstrukcji o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej’83. W dziatalnosci szkoleniowe;
przestrzegano uregulowan wynikajacych z tych poradnikow.

NIK pozytywnie ocenia takze badanie poziomu jakosci i realizacji celow szkolen oraz
poziomu ijakosci dziatalnoSci metodycznej, ktbre opierato sie nie tylko na
wewnetrznych dziataniach, np. hospitacje, narady szkoleniowe czy egzaminy,
ale réwniez na badaniu opinii szkolonych Zotnierzy.

4. Nadzér i kontrola dziatalnosci jednostek szkolnictwa
wojskowego

41. W latach 2016-2018 obowigzywaly zasady dziatalnosci kontroli procesu
szkolenia w CSAiU okreSlone w Poradniku metodycznym ,System dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej ~ Centrum  Szkolenia  Artylerii i Uzbrojenia™®
oraz (od 2017 r.) w Poradniku metodycznym ,Dziafalnosci szkoleniowo-metodycznej
Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia™s.

Zakres ramowy prowadzonych kontroli wytyczata ,Instrukcja o dziatalno$ci
szkoleniowo-metodycznej™®6. Podczas realizacji kontroli uwzgledniano tez plany
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej CSAIU opracowywane przez Szefa Sekcii
Metodyki Nauczania Centrum na dany rok kalendarzowy i zatwierdzone przez
Komendanta. Ponadto w Centrum opracowywane byty miesieczne plany hospitacji
zaje¢, w ktorych ujmowano kontrole zaje¢ szkoleniowych i szkoleniowo-
metodycznych, realizowanych w danym miesigcu biezacego roku. Kazdy plan
miesieczny wskazywat konkretng jednostke zaje¢, osobe kontrolowang, osobe
kontrolujacego oraz termin realizacji kontroli. Plan przygotowywany byt przez Szefa
Sekcji Metodyki Nauczania CSAIU®" i zatwierdzany przez Komendanta.

Do dokumentowania poszczegdlnych rodzajow kontroli stosowano:

a) sformalizowang notatke z kontroli dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznejsé —
w przypadku kontroli ujetych w planie dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
Centrum na dany rok;

b) sformalizowang notatke z hospitacji zaje¢ — w przypadku kontroli objetych
miesiecznym planem hospitacji zajec;

c) wpis kontrolujgcego w dzienniku lekcyjnym grupy szkoleniowej, ktorej zajecia
dydaktyczne byty kontrolowane — w przypadku kontroli doraznych (biezacych).

W latach 2016-2018 w CSAIU przeprowadzono 21 kontroli dziatalno$ci szkoleniowo-

metodycznej, ujetych w planie dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej Centrum na

dany rok, w tym: osiem w 2016 r., dziewie¢ w 2017 r. i cztery w 2018 r. Kontrole
przeprowadzita Sekcja Metodyki Nauczania CSAiU. W wyniku 16 z 21 kontroli

(cztery w 2016 r., osiem w 2017 r., cztery w 2018 r.) stwierdzono: a) uchybienia;

b) btedy merytoryczne w dokumentacji kursu; ¢) braki w planach-konspektach zaje¢.

Sformutowano zalecenia pokontrolne majgce na celu usunigcie ww. uchybien,

btedéw i brakéw. Kontrolowani wykonali te zalecenia, co potwierdzili szefowie

komoérek kontrolowanych w meldunkach na odprawach tygodniowych prowadzonych
przez Komendanta.

63 Szkol. 816/2009.

64 Sygn. CSAIU JB Wewn.-2/2010 z 2010 r.

85 Sygn. CSAIU wewn.-9/2017 z 2017 r.

8 Wprowadzona do uzytku w Sitach Zbrojnych RP rozkazem nr 955/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP
z 21 grudnia 2009 r. (Sygn. szkol. 816/2009 z 2009 r.).

67 Sporzadzany wedtug wzoru okreslonego stosownym zatgcznikiem do obowigzujacego w danym czasie
jednego z dwoch ww. poradnikéw metodycznych, tj. zatacznikiem nr 15 do poradnika z 2010 r. i zatacznikiem
nr 11 do poradnika z 2017 r.

68 Sporzadzany wedtug wzoru okreslonego, odpowiednio: zatacznikiem nr 18 do ww. poradnika metodycznego
2 2010r. lub zatgcznikiem nr 14 do analogicznego poradnika z 2017 .
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W okresie objetym kontrolg przeprowadzono 195 hospitacji objetych miesigcznymi
planami hospitacji zaje¢ (44 w 2016 r., 78 w 2017 r. i 73 w 2018 r.). Hospitacje te
dokumentowano notatkami. Hospitacje przeprowadzita Sekcja Metodyki Nauczania
CSAIU, kierownicy cykléw przedmiotowych i komendanci kontrolowanych osrodkow
szkolenia, a takze (w pojedynczych przypadkach) lektor i kierownik Osrodka
Doskonalenia Znajomosci Jezykow Obcych.

W kontrolowanym okresie przeprowadzono tez 257 kontroli doraznych (biezacych)
udokumentowanych wpisem dokonywanym przez kontrolujgcego w dzienniku
lekcyjnym grupy szkoleniowej (78 w 2016 r., 99 w 2017 r. i 80 w 2018 r.).
Obejmowaty one kursy doskonalenia zawodowego zotierzy (223 kontrole) oraz
szkolenia kandydatow na podoficeréw (34 kontrole). Przeprowadzali je zwierzchnicy
stuzbowi 0sob szkolgcych. Kontrole te miaty charakter doradczo-nadzorczy,
a formutowane w ich trakcie zalecenia ustne byty na biezaco realizowane.

(akta kontroli str. 1164-1204)

4.2. W latach 2016-2018 przeprowadzona zostata w Centrum jedna kontrola
zewnetrzna dotyczaca procesu szkolenia®. Byta to kontrola w trybie
uproszczonym”, zarzadzona przez Szefa Sztabu Generalnego WP z upowaznienia
Ministra Obrony Narodowej, przeprowadzona przez Sztab Generalny WP od 13 do
15 grudnia 2016 r. Zakres przedmiotowy (temat) kontroli obejmowat obszar
,pokojowe funkcjonowanie’, dziat ,system szkolenia”, przedmioty ,dziatalno$¢
szkoleniowo-metodyczna” i ,proces przygotowania do przewidywanych stanowisk
stuzbowych”. Z kontroli tej zostato sporzadzone sprawozdanie’™, podpisane
9 stycznia 2017 r. przez Szefa Sztabu Generalnego WP. W ww. sprawozdaniu
odnotowano m.in., ze:
- Komenda CSAIU wiasciwie realizuje zadania wynikajace z wytycznych
w zakresie realizacji dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w  Centrum,
szkolenia kandydatéow na oficerobw i podoficeréw, zZotnierzy stuzby
przygotowawczej oraz szkolenia kursowego w ramach systemu doskonalenia
zawodowego zotnierzy zawodowych;
- ukompletowanie personelem komorek wewnetrznych (pododdziatow)
umozliwia realizacje procesu szkolenia.
W zaleceniach pokontrolnych sformutowanych w przytaczanym sprawozdaniu
z kontroli zwracano uwage m.in. na to, zeby:
a) systematycznie doskonali¢ umiejetnosci  szkoleniowo-metodyczne  kadry
dydaktycznej i instruktorskiej;
b) przyjac jako dobrg praktyke planowanie corocznie w styczniu kursu szkoleniowo-
metodycznego, z uwagi na mozliwos¢ wdrozenia wytycznych przekazywanych
z Dowddztwa Generalnego RSZ w |V kwartale poprzedniego roku;
¢) zwr6ci¢ uwage na wiekszg starannoS¢ przy zachowaniu spoéjnosci pomiedzy
dokumentami planistycznymi i wykonawczymi.
Jak wyjasnit Zastepca Komendanta, w CSAiU opracowano harmonogram wdrazania
zalecen z ww. Kkontroli i ,zrealizowano wszystkie przedsiewziecia wynikajace
z przedmiotowego harmonogramu”.

(akta kontroli str. 1205-1207)

6 Ponadto w tym okresie Centrum kontrolowane byto trzykrotnie przez Wojskowy Osrodek Medycyny
Prewencyjnej w Bydgoszczy w zakresie stanu sanitarnohigienicznego oraz przez Dow6dztwo Generalne RSZ
w zakresie organizacji i funkcjonowania systemu ochrony obiektdw, a takze przez Delegature Departamentu
Kontroli MON w Bydgoszczy - kontrola dziatalnoSci gospodarczej w zakresie dziatbw zaopatrzenia
obowigzujgcych w Sitach Zbrojnych RP.

0 Nr P3P7/54/17.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

4.3. W okresie objetym kontrolg CSAiIU podejmowat dziatania w celu umoZliwienia
sktadania skarg iwnioskow przez  zotnierzy, pracownikow  cywilnych
i uczestnikow szkolen Centrum oraz przez osoby spoza CSAIU.
W 2016 r. do Komendanta zostaty skierowane cztery skargi. Trzy z nich uznano za
bezzasadne. Jedng ze spraw skierowano do dodatkowego rozpatrzenia przez
Zandarmerie  Wojskowa. W toku dalszego dochodzenia nie potwierdzono
zasadno$ci skargi.
W 2017 r. do Komendanta zostaty wniesione dwie skargi, od oséb cywilnych. Obie
uznane zostaly za bezzasadne. W 2018 r. do Komendanta nie wptyneta zadna
skarga.

(akta kontroli str. 1208-1269)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Nadzér i kontrola byly prowadzone w Centrum prawidiowo. Organizacja kontroli
wewnetrznej umozliwiata skontrolowanie wszystkich najwazniejszych aspektow
procesu szkolenia, takich jak prawidtowos¢ jego przebiegu, wiasciwy jego poziom
oraz stan dyscypliny szkolonych i szkolgcych. Osoby kontrolujgce wypetniaty swoje
obowigzki z nalezytq staranno$cig, sumiennie iwe wiasciwym czasie, zgodnie
z planami i uregulowaniami wewnetrznymi obowigzujgcymi w CSAiU. Dziatania
kontrolne byly dokumentowane we wiasciwej formie a wykonanie zalecen
pokontrolnych egzekwowane. Zrealizowano réwniez zalecenia kontroli zewnetrzne;.
W zatatwianiu skarg kierowanych do Komendanta przestrzegano obowigzujacych
w Centrum uregulowan oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy.

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskdw.

Bydgoszcz,  maja 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Kontroler p.o. Dyrektor
Wiestaw Janowski Barbara Antkiewicz
Gtowny specjalista kontroli panstwowej
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