NAJWYZSZA I1ZBA KONTROLI

Delegatura w Bydgoszczy
LBY.410.029.01.2018

Pan

Leszek Walczak

Prezes Zarzadu

Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2
w Bydgoszczy

ul. Szubinska 107
85-915 Bydgoszcz

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/18/017 Funkcjonowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA i spotek zaleznych



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg,

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka

przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

|. Dane identyfikacyjne

Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 Spotka Akcyjna, ul. Szubinska 107, 85-915
Bydgoszcz!

Leszek Walczak, Prezes Zarzadu Wojskowych Zaktadow Lotniczych nr 2 Spotka
Akcyjna, od 15 stycznia 2015 r.2

(akta kontroli str. 43)

1. Opracowanie i realizacja strategii spotki.
2. Zarzadzanie spdtka, nadzor wiascicielski nad spdtkami zaleznymi oraz
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Ksztattowanie sie wynikéw finansowych i wskaznikow ekonomicznych
spofki.

Od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2018 r. z uwzglednieniem dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na ocene kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

1. Andrzej Maciejski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/202/2018 z 20 listopada 2018 r.,

2. Jan Pierzynski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/203/2018 z 20 listopada 2018 .

3. Artur Nierebinski, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/204/2018 z 20 listopada 2018 r.
(akta kontroli str. 1-3)

' Dalej: ,Spotka” lub WZL nr 2"
2 Dalej: ,Prezes”. Poprzednio Dariusz Sokdlski od 30 sierpnia 2013 r.
8 Dz. U.z2017 r. poz. 524, ze zm., dalej: ,ustawa o NIK”.



Opis stanu
faktycznego

[.J
2. Strategia Spétki

1.1. Do Statutu Spdtki wprowadzone zostaty zmiany m.in. [...]>. W dniu 21 listopada
2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate Nr 5 w sprawie zmiany
Statutu Spétki. Na jej mocy:

— dodany zostat § 6 ust. 5 Statutu Spdtki w brzmieniu: ,Celem Spdtki jest
prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje interesu GK PGZ,
determinowanego przez role GK PGZ wskazang w Kodeksie Grupy Kapitatowe;
PGZ, jak réwniez misja, wizjg, celami oraz innymi zasadami wynikajacymi z
obowigzujacej Strategii GK PGZ’;

— dodany zostat § 20 ust. 4 Statutu Spdtki w brzmieniu: ,Cztonkowie Zarzadu
Spotki przy prowadzeniu jej spraw sg zobowigzani do kierowania sie w ramach
swoich kompetencji Interesem Grupy Kapitatowej PGZ”;

— dodany zostat § 34 ust. 3 Statutu Spdtki w brzmieniu: ,Cztonkowie Rady
Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkéw sg zobowigzani do
kierowania sie Interesem Grupy Kapitatowej PGZ.”

[...]6
(akta kontroli str. 23-24, 191, 244-245)

W zakresie przyczyn niepodpisania przez Spotke oryginatu Kodeksu GK PGZ,
powstatego w 2017 r., Prezes Zarzadu podat, ze:

L.

— 21 listopada 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie przez Spétke do Kodeksu Grupy
Kapitatowej PGZ;

[..]P
(akta kontroli str. 22-23, 54-58, 108-190)

[.P

4 W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsigbiorcy wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2019 r., poz. 1429), dalej: ustawa o dostepie do informacii
publicznej” i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U.
22019r. poz. 1010), dalej ,ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii”.

W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.
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Opis stanu
faktycznego

2. Zarzadzanie i dziatalnos¢ gospodarcza

2.1. Zarzadzanie Spotka

2.1.1. Spdtka nie posiadata spotek zaleznych; udziat akcjonariuszy w kapitale
podstawowym na dzien 23 listopada 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

PGZ S.A. (85%);

akcjonariusze mniejszosciowi (9,04%);

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 (5,71%);

Skarb Panstwa Ministerstwo Obrony Narodowej (0,25%).

(akta kontroli str. 390-432, 642)
[...]10

2.1.6. W okresie objetym kontrolg w Spodtce dokonywano nastepujacych zmian
personalnych w Zarzadzie Spotki:

— 15 stycznia 2015 r. zmiana Prezesa Zarzadu;

[.]1

— 9 czerwca 2016 r. zmiana Wiceprezesa Zarzadu.

[...]12
Prezes Spdtki petni réwniez funkcie Prezesa Zarzadu Wojskowych Zaktadoéw
Lotniczych Nr 4 w Warszawie[...]'3.

(akta kontroli str. 43-44, 328)

2.2. Dziatalnos¢ gospodarcza oraz wyniki ekonomiczne Spotki

..

2.2.2. W latach 2014-2017 przychody Spétki ze sprzedazy ustug wzrosty
ze 186,6 min zt w 2014 r."5 do 278,8 min zt w 2017 r.'6, tj. o 49,4%. Wzrost
przychodéw w tym okresie dotyczyt zarowno ustug specjalnych (wojskowe
i zbrojeniowe) 0 41,9%"7, jak i ustug cywilnych o 44,9%8.

(akta kontroli str. 48)

W zakresie podejmowanych dziatan przez Spotke w celu rozwoju segmentu

cywilnego w swojej dziatalno$ci Prezes podat, Ze:

— 0d 2000 roku Spétka podjeta wiele dziatan w celu wejécia w segment sprzedazy
na rynek cywilny. W szczegolnosci dotyczyto to ustug takich, jak: powtoki

OW wystagpieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

"W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

2\W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

BW wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta jawno$é informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

4\W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta jawno$é informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

15 Sprzedaz ogoétem — 195,7 min zt.

16 Sprzedaz ogotem — 295,5 min zt.

17 Z kwoty 179,7 min zt do kwoty 255,0 min zt.

18 Z kwoty 6,9 min zt do 23,8 min zt.



galwaniczne, powtoki malarskie, ustugi metrologiczne, ustugi dziatu
mechanicznego oraz mate lotnictwo cywilne;

— od 2016 roku z chwilg oddania do eksploatacji nowoczesnego hangaru Spotka
weszta w obszar malowania i obstug hangarowych samolotéw cywilnych klasy C
i D19. Udziat sprzedazy cywilnej w sprzedazy ogétem na koniec 2018 r. wynosit
okoto 20%.

(akta kontroli str. 33)

W latach 2014-2017 Spdtka uzyskata przychody z tytutu eksportu ustug w
segmencie cywilnym w nastepujacych wielko$ciach: 5,7 min z, 16,5 min z,
109minzt i 7,5 min zt. Prezes podat, ze sprzedaz eksportowa oparta byta na
zamdwieniach w zakresie remontdw, agregatow i podzespotéw lotniczych, jak
rowniez malowania samolotow pasazerskich. Realizacja tych ustug nie jest objeta
konkretnymi umowami i zwigzana jest z aktualnymi potrzebami klientow.

(akta kontroli str. 33-34, 48)

[...]0
2.24. W latach 2015-2017 poziom naktadéw w Spdice na prace badawczo-
rozwojowe (B+R) i innowacje wynidst odpowiednio: 3,5 min zt 66,7 min z
i 11,2 min zt. Stosunek naktadéw na B+R oraz na innowacje do przychodéw netto ze
sprzedazy i zrownanych z nimi wyniést odpowiednio: 1,5%; 24,5%; 3,8%. Wzrost
w 2016 r. wynikat z poniesionych naktadéw na inwestycje pn. ,Hangar dla duzych
samolotow transportowych i pasazerskich” opartg na nowoczesnych technologiach
naktadania powfok oraz wejsciem w nowy obszar dziatalnoSci.

(akta kontroli str. 48, 51-52, 775)

2.2.5. W badanym okresie wydatki inwestycyjne Spotki wyniosty:
— w2015r. - 15,6 min zt (287 pozycji);

— w2016 r. - 37,3 min zt (262 pozycje);

= w2017 r.-9,6 min zt (169 pozycji);

— w | potowie 2018 r. — 7,0 min zt (91 pozycji).

Badaniem objeto po trzy inwestycje Spétki z kazdego roku o najwyzszej wartosci?!,
pod katem terminowosSci realizacji zadan oraz poniesienia wydatkow
w zaplanowanych wielkosciach. Ustalono, Ze zadania inwestycyjne zostaty
zrealizowane terminowo, w ustalonym zakresie rzeczowym i finansowym oraz
zgodnie z planem inwestycyjnym.

(akta kontroli str. 283-304, 634, 644, 646-649, 688, 699-733)

2.2.6. W latach 2015-2017 przecietne zatrudnienie w Spoétce wzrosto z 685,37 do
832,55 etatdw, z tego na stanowiskach robotniczych z 401,37 do 487,55; na
stanowiskach nierobotniczych z 284 do 345.

W latach 2015-2017 zysk ze sprzedazy wynosit odpowiednio: 25,1 min zt;
38,5 min z; 49,5 min zt, zysk netto wynosit odpowiednio 40,6 min zt, 28,3 min zt,
26 min zt.

19 Klasyfikacja statkéw powietrznych wedtug rozpietosci skrzydet.

20W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta jawnos¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.

217 2015 r. préba wyniosta 2,5 min z4, tj. 16,0% catosci wydatkow inwestycyjnych; z 2016 r. - 24,1 min 4, tj.
64,6%; z 2017 r. - 2,7 min zi, tj. 28,1%; z | potowy 2018 r. — 5,4 min zt, tj. 77,1%. Ogo6tem badaniem objeto w
latach 2015-2018 (I potowa) 12 inwestycji na kwote taczng 34,7 min zt.



OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Przecietne wynagrodzenie wzrosto z 5 185,54 zt do 5631,32 zt, na stanowiskach
robotniczych z 3720,46 zt do 470217 zh na stanowiskach nierobotniczych
24 977,76 zt do 5 887,29 zt.

Produktywno$¢ jednego miejsca pracy?? w latach 2015-2017 wzrosta z 0,32 min zt
do 0,35 min zt.

(akta kontroli str. 48, 51, 53, 637)
[.]B

Spdtka w catym okresie objetym kontrolg uzyskiwata dodatni wynik finansowy,
w tym dodatni i rosngcy wynik finansowy ze sprzedazy. Stwierdzono skuteczne
zaangazowanie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, a takze
rosnacy potencjat eksportowy, zwlaszcza w segmencie cywilnym. Spotka
uczestniczyta w przedsiewzieciach majacych na celu intensyfikacje eksportu ustug.
Za pozytywny sygnat uznano spadek kosztow reklamacji. W badanym zakresie
zadania inwestycyjne zostaty zrealizowane zgodnie z postanowieniami umownymi
oraz z planem inwestycyjnym. NIK wskazuje jednak, ze w sytuacji finansowej Spotki
wystapit spadek rentownosci aktywow i rentownosci kapitatu wtasnego. Wystepowat
rowniez wysoki wskaznik ptynnoSci biezacej. Odnotowano wzrost liczby uznanych
reklamacji i wzrost kwot kar umownych zapftaconych przez Spdtke z tytutu
nieterminowego wykonania ustug.

ll. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.

lIl. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Bydgoszcz, stycznia 2019r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
Kontrolerzy p.o. Dyrektor
Andrzej Maciejski Barbara Antkiewicz
gt. specjalista kontroli paristwowe;j

22 Przychody ogotem ze sprzedazy na jednego zatrudnionego (w osobach na koniec grudnia).

2\W wystapieniu pokontrolnym NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta jawnos¢ informacji ustawowo
chronionych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy, na podstawie art. 5 ust. 2. ustawy o dostepie do
informaciji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii.



Jan Pierzynski
specjalista kontroli panstwowej

Artur Nierebinski
specjalista kontroli panstwowe;j



