NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Biatymstoku

LBI.410.013.04.2022

A TEE r

00946822 Dariusz Surowik

Akademia Nauk Stosowanych

w Lomzy

ul. Akademicka 14, 18-400 Lomza

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/22/047 - Zasoby kadry medyczne]j w systemie ochrony zdrowia

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Biatymstoku
ul. Akademicka 4, 15-267 Bialystok
T +48 85 874 81 00, F +-48 85 874 81 33
[bi@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler

I. Dane identyfikacyjne

Akademia Nauk Stosowanych w Ltomzy, ul. Akademicka 14, 18-400 tomza.

Dariusz Surowik — Rektor od 22 marca 2017 r.

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztaicenia w zakresie obowigzujacych standarddéw i wymogow
jako$ciowych.
3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia.

Lata 2018 — 2022 (do dnia zakoriczenia czynno$ci kontrolnych?), z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej [zbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bialymstoku

Wiadystaw Radgowski, gtowny specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBI/88/2022 z 11 lipca 2022 r. (akta kontroli str. 1-4)

1 W dalszej treéci ,Akademia” lub ,ANS”.
2 W dniu 25 pazdziernika 2022 r.
3 Dz.U.z2022r. poz. 623. Ustawa zwana dalej: ,ustawg o NIK”.
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IIl. Ocena ogélna* kontrolowanej dziatalno$ci

W Akademii stworzono wtasciwe warunki ksztatcenia pielegniarek i fizjoterapeutow. Poprzez
dobrze funkcjonujacy system rekrutacyjny w okresie od roku akademickiego 2019/2020
przyjeto 302 kandydatow na studia pielegniarskie i 84 na fizjoterapeutyczne, tj. wszystkie
osoby spetniajace wymogi rekrutacyjne. Ksztatcenie realizowane byto w oparciu o wiasciwie
opracowane programy studiow. Zapewniono rowniez wysokiej jakosci ksztatcenie, nad ktorym
sprawowany byt nadzor. Ksztalceniem studentéw zajmowata sie odpowiednia liczba
nauczycieli akademickich, za$ zajecia realizowano w oparciu 0 wymagang infrastrukture
dydaktyczna,

Stwierdzone w toku kontroli NIK nieprawidtowosci polegaty na:

— nigprzestrzeganiu wymogu art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyZzszym i nauce®, zgodnie z ktérym w ramach programu studiéw o profilu
praktycznym, co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym migjscu pracy;

— przekroczeniu limitow liczebnosci grup studenckich na losowo wybranych do kontroli
zajeciach.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Funkcjonowanie systemu rekrutacyjnego uczelni.

1.1. W latach 2019-2021 senat Uczelni ustalit limity przyje¢ studentow na wszystkie objete
kierunki w liczbie po 60 0s6b na kazdy rok akademickié. W wyniku rekrutacji na rok akademicki -
2019/2020:

~ na pielggniarskie studia stacjoname | stopnia kandydowalo 48 o0s6b, przyJQto
36 kandydatow,

— na pielegniarskie studia stacjoname Il stopnia kandydowalo 56 osob, przyjeto
51 kandydatow,

— na pielegniarskie studia Il stopnia niestacjonarne kandydowato sze$¢ osob, nie przyjeto
Zadnej z nich,

- na jednolite stacjonarne studia na kierunku fizjoterapia kandydowaly 33 osoby, przyjeto
za$ 29.

Na rok akademicki 2020/2021:

- na pielegniarskie studia stacjoname | stopnia kandydowato 45 os6b, przyjeto
33 kandydatow,

~ na pielegniarskie studia stacjonarne Il stopnia kandydowato 72 osoby, przyjeto
69 kandydatow, tj. o dziewiet osob powyzej limitu ustalonego przez senat. Rektor
wyjasnit, ze limit na tym kierunku dzielony byt w proporcjach 50/50 dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. W roku akademickim 2020/2021 kandydaci poczatkowo
zainteresowani studiami niestacjonarnymi, po zapoznaniu sie z organizacjg roku
akademickiego i propozycjami rozkladu zaje¢ uznali, Ze sq w stanie pogodzié prace
z ksztalceniem na studiach stacjonarnych. W tej sytuacji Uczelnia zdecydowata sie na
prowadzenie tylko studibw stacjonarnych, na ktére przeniosly SIQ osoby pierwotnie
zainteresowane studiami niestacjonarnymi.

— na pielegniarskie studia Il stopnia niestacjonare kandydowaly cztery osoby, nie przyjeto
zadnej z nich,

- na jednolite stacjonarne studia na kierunku fizjoterapia kandydowato 35 0sob, przejeto
za$ 27. (akta kontroli str. 259-261)

* NajwyZsza Izba Kontroli formutuje oceng ogéing jako oceng pozytywna, oceng negatywna albo ocene w formie
opisowej.

§ Dz.U.z2022r. poz. 574, ze zm. Zwana dalej: ,Prawem o szkolnictwie wyzszym’.

& Po 60 osob na kazdy z kierunkdw w latach 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Na rok akademicki 2021/2022:

— na pielegniarskie studia stacjoname | stopnia kandydowalo 77 osob, przyjgto
32 kandydatow,

- na pielegniarskie studia stacjoname Il stopnia kandydowato 87 osob, przyjgto
60 kandydatow,

— na pielegniarskie studia Il stopnia niestacjonarne kandydowato 75 0sob, przyjeto 21,

— na jednolite stacjonarne studia na kierunku fizjoterapia kandydowato 65 osob, przejgto
za$ 28. (akta kontroli str. 5-11)

W latach 2019-2022 przyjeto do Akademii:

101 kandydatow na pielegniarskie studia stacjoname | stopnia,

180 0sdb na pielegniarskie studia stacjonarne |l stopnia,

21 kandydatow na pielegniarskie studia niestacjonarne |i stopnia,

84 osoby na jednolite stacjonarne studia na kierunku fizjoterapia.  (akta kontroli str. 11)

[

1.2. W okresie objetym kontrola w Akademii, zgodnie z art. 70 ust. 1 Prawa o szkolnictwie
wyzszym i nauce senat uczelni podejmowat uchwaly w sprawie okreélenia warunkow, trybu
i termindw postepowania rekrutacyjnego. (akta kontroli str. 12-90)

1.3. Jak wynika z analizy tresci protokolow podkomisji rekrutacyjnych?, w objetych kontrolg
latach akademickich zostaly zachowane warunki, tryb i terminy okre$lone w uchwatach
senatu dotyczacych przebiegu rekrutacji. Uchwaly senatu nie okreslaty progow punktowych
wymaganych do przyjecia na studia. W objetych analizg, postepowaniach rekrutacyjnych
przyjeto na studia wszystkie osoby ubiegajace sig, kiore spetniaty wymogi rekrutacyjne,
tj. spetnity warunki formaine rekrutacji. W okresie objetym kontrolg senat zmieniat uchwaty
dotyczace warunkow, trybu i terminw rekrutacji. Zmiany te dotyczyly giownie szczegoiow
naboru laureatéw i finalistow olimpiad stopnia centralnego, trybu postepowania podczas
stanu epidemii Covid-19, sposobu przeliczania punktéw za Europejskie Matury (EB).
Nie dotyczyly one kryteriéw naboru. (akta kontroli str. 12-90, 93-202)

1.4. W okresie objetym kontrolg ustalanie limitow przyjeé na studia odbywalo sig na podstawie
analizy uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych. Czynnikami zewngtrznymi byly przede
wszystkim dane z rynku pracy (statystyka publiczna, dane urzedbw pracy, ogolnopolski
system monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych. Czynnikami
wewnetrznymi byly wspoiczynniki brane pod uwage w algorytmie finansowania Uczelni,
wspdlczynnik dostepnosci kadry, ktory jak wyjasnit rektor, byt wyzszy od wartosci optymalnej.
Limity byly wiec ustalane na takim poziomie, aby zapewni¢ wypetnienie pensow
dydaktycznych nauczycieli prowadzacych zajecia. (akta kontroli str. 259-261)

2.1. W okresie objetym kontrolg wysoko$¢ oplat za przeprowadzenie rekrutacji na kazdy rok
akademicki ustalana byta kolejnymi zarzadzeniami rektora i wynosita 85 4, . byla zgodna
2§ 38 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow8, Stosownie do art. 79 ust. 3 Prawa o szkolnictwie wyzszym,
zarzadzeniami rektora ustalono rowniez warunki zwolnienia z wnoszenia tej optaty. W latach
2019-2021 nie byto przypadku zwolnienia kandydata z oplaty za przeprowadzenie rekrutacj.

(akta kontroli str. 203-207, 801-821)

2.2, W latach 2019-2022 w Akademii na kierunkach pielegniarstwo i fizjoterapia
nie prowadzono studiéw w jezykach obcych. (akta kontroli str. 11)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu rekrutacyjnego
Akademii. Postepowania rekrutacyjne przeprowadzono zgodnie z zasadami ustalonymi
przez wiladze uczelni, przyjmujac 302 kandydatow na studia pielggniarskie i 84 na

7 Analiza objgto protokoly podkomisji rekrutacyjnych Wydzialu Nauk o Zdrowiu z pierwszych naboréw na objete
kontrolg kierunki studiow.
8 Dz U.z2021r. poz. 661 ze zm. Zwane dalej ,rozporzadzeniem w sprawie studiow”.
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fizjoterapeutyczne. W objetych analiza. naborach przyjeto wszystkich kandydatow
spetniajgcych wymogi rekrutacyjne. Prawidiowo ustalono i pobierano optate rekrutacyjna,

2. Realizacja programéw ksztatcenia w zakresie obowigzujacych
standardéw i wymogow jakosciowych.

2.1. W okresie objetym kontrolg w Akademii obowigzywaly programy studiow przyjete do
realizacji na mocy uchwat senatu uczelni. | tak:

— Uchwatg z 27 czerwca 2019 r. przyjety zostat program studiow na kierunku pielegniarstwo
| stopnia. Program ten zmieniony zostat kolejnymi uchwatami z 25 wrzesnia 2019 r.,
30 czerwea 2020 r. i 24 czerwca 2021 r. Byt to program przeznaczony dla studentow
rozpoczynajacych ksztalcenie w roku akademickim 2019/2020. Dla studentow
rozpoczynajacych studia | stopnia w roku 2020/2021 zmiang programu studiow przyjeto
30 czerwca 2020 r. (ponadto zmieniono ten program uchwatami z 18 grudnia 2020 r.
i 24 czerwca 2021 r.).

— Uchwalg z 27 czerwca 2019 1. przyjety zostat program studiéw na kierunku pielegniarstwo
Il stopnia. Program ten zmieniony zostat kolejnymi uchwatami z 25 wrze$nia 2019 r. Dla
studentow rozpoczynajacych ksztatcenie w roku 2020/2021 program studiow przyjeto
30 czerwca 2020 r. (zmiany programu uchwalono 18 grudnia 2020 . i 24 czerwca 2021 r.).

- Uchwalg z 25 wrzednia 2019 r. przyjeto program studiéw na kierunku fizjoterapia
obowigzujacy od roku szkolnego 2019/2020 (wcze$niej Rada Wydziatu Nauk o Zdrowiu
pozytywnie zaopiniowata program ksztalcenia na tym kierunku). Uchwatami z 30 czerwca
2020 r., 24 czerwca 2021 r. senat wprowadzit zmiany w programie studiow.

(akta kontroli str. 208-228)

Uchwatg z 2 grudnia 2021 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej pozytywnie ocenilo
proces ksztalcenia w Akademii na kierunku pielegniarstwo na poziomie pierwszego i drugiego
stopnia. Stwierdzono, Ze proces ksztafcenia umozliwia studentom osiagniecie zatozonych
efektows. (akta kontroli str. 258)

Decyzjq Ministra Zdrowia z 19 kwietnia 2018 roku Minister Zdrowia, po dokonaniu oceny
przez Krajowg Rade Akredytacyjng Szkot Pielegniarek i Potoznych, udzielit Akademii
akredytacji dla kierunku ksztalcenia pielegniarstwo na okres czterech lat. Nastepnie decyzjg
z 21 kwietnia 2022 r. Minister Zdrowia udzielit Akademii akredytacji na prowadzenie studiow
na kierunku pielegniarstwo na poziomie pierwszego i drugiego stopnia na okres pieciu lat.
Przyznanie akredytacji poprzedzita wizytacja Akademii przeprowadzona przez zespdt
Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Potoznych. Przedmiotem pozytywnej
oceny byla: [1] realizacja programu ksztatcenia i prowadzonej dokumentacii; [2] kwalifikacje
kadry do prowadzenia zajec teoretycznych i praktycznych oraz praktyk zawodowych; [3] baza
materialna i dydaktyczna, w tym wyposazenie niezbedne do realizacji zaloZzonych celow
ksztatcenia i efektow uczenia sig; [4] jakos¢ ksztalcenia i osiggnie¢ uczelni.

' (akta kontroli str. 229-257, 778)

Analiza programu studiow na kierunku fizjoterapia w roku akademickim 2021/2022 wykazata,
ze byton zgodny z wymogami zatacznika nr 7 do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego®. Program ten obejmowat odbycie
zaje¢ w wymiarze 5260 godzin (przy minimum 4760 godzin wg powotanego zatgcznika).
W programie przyjeto wigksza liczbe godzin zaje¢ w grupach:

~ biomedyczne podstawy fizjoterapii 540 godz. przy minimum 400 godz.,

- nauki ogélne 540 godz. przy minimum 300 godz.

W pozostatych grupach wymiar zaje¢ byt na poziomie okre$lonym w ww. zataczniku.
Kierunkowe efekty uczenia sie zawarte w programie byly tozsame z wymienionymi w ww.
rozporzadzeniu. Rowniez zgodnie z tym zalacznikiem okreslono w programie sposob

9 https:/lwww.pka.edu.pliocenalbaza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ - dostep z 15 lipca 2022 roku.
10 Dz U. z2021 . poz. 755, ze zm. Zwane dalej ,rozporzadzeniem w sprawie standardow ksztatcenia®, Zatacznik
Nr 7 zawiera standard ksztalcenia przygotowujacego do zawodu fizjoterapeuty.
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weryfikacji efektow uczenia sie. Do uzyskania kwalifikacji student zobowigzany byt uzyska¢
nie mniej niz 300 punktow ECTS!. Przedmioty do wyboru studenta umozliwiaty uzyskanie
15,0 ECTS (5% wymaganego minimum 300 ECTS), co bylo zgodne z pkt. 3.1. powotanego
zalacznika. (akta kontroli str. 262-311)

Zgodnie z § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow w Akademii dokonywano
systematycznej oceny programéw studiow. Odbywalo sig to poprzez gromadzenie opinii
o programach od podmiotow zewnetrznych'? oraz od nauczycieli akademickich i samorzadu
studenckiego. W okresie objetym kontrolg adresaci ankiet nie wnosili uwag dotyczacych
zawarto$ci programéw studiow, za$ w 22 opiniach na 27 dotyczacych programu studiow na
kierunku fizjoterapia oprocz stwierdzenia o braku uwag, zawarto uzasadnienie wyrazonych
pozytywnych opinii. (akta kontroli str. 501-565)

W okresie objetym kontrola, pod wplywem zglaszanych przez nauczycieli akademickich

sugestii zmieniono program studiow dla kierunku pielegniarstwo Il stopnia. Zmiany

obejmowaty tylko przedmioty bedace w dyspozycji Akademii i polegaty na:

— usunieciu w roku akademickim 2020/2021 przedmiotu ,laryngologia” i wprowadzeniu w to
miejsce ,pielegniarstwa neurochirurgicznego”,

— usunieciu w roku akademickim 2021/2022 przedmiotéw ,endokrynologia” i pielggniarstwo
neurochirurgiczne” — powodem byt brak mozliwosci zatrudnienia wyktadowcow
z wymagana specjalizacja, wprowadzono takze zmiang polegajaca na przeniesieniu zaje¢
z dwoch przedmiotéw miedzy semestrami.

Wprowadzenie powyzszych zmian zostalo pozytywnie zaopiniowane przez samorzad

studencki i nauczycieli akademickich. (akta kontroli str. 522-537, 568-572)
Prowadzone w Akademii ankiety oraz hospitacje nie obejmowaly ocen jakosci programow
studidw. (akta kontroli str. 573-577)

2.2. W okresie objetym kontrola organizacja zaje¢ praktycznych i prakiyk zawodowych
w Akademii odbywata sie zgodnie uregulowaniami zawartymi w rozporzadzeniu w sprawie
standardow ksztatcenia. Opracowano regulaminy praktyk zawodowych dla kierunkéw studiow
objetych kontrolg NIK. Stosownie do § 5 pkt 8 regulamindw praktyk zawodowych dla
kierunkow objetych kontrolg NIK ,Student ofrzymuje program praktyk w formie Dziennika
Ksztatcenia Zawodowego”. Dzienniki Ksztalcenia Zawodowego opracowywane byly przez
Kierownika Zakladu w porozumieniu z Koordynatorem praktyk lub Opiekunem praktyk
(§ 5 pkt 6 regulaminéw praktyk zawodowych). Nastepnie Dzienniki Ksztalcenia Zawodowego
byly zatwierdzane uchwatami Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Nauk
o Zdrowiu oraz przez dziekana Wydzialu Nauk o Zdrowiu. Analiza wpisow w 15 Dziennikach
Ksztalcenia Zawodowego absolwentéow ANS w roku akademickim 2020/2021 (po pig¢
dziennikéw z objetych kontrolg kierunkéw) wykazata, ze dzienniki zawieraly wpisy
potwierdzajace uzyskanie zaliczenia wymaganych programem umiejetno$ci (odniesienie sig
do poszczegodinych kierunkowych efektow uczenia si¢) w Centrum Symulacji Medycznej,
oceng zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych, opis przebiegu zaje¢ praktycznych
i postawy studenta (zajecia praktyczne i praktyka zawodowa). Wpisy opatrzone byly datg
dokonania oceny lub zaliczenia i podpisem 0sdb oceniajacych, opiekuna zajet praktycznych
i koordynatora praktyk zawodowych'®, Odbywanie praktyk zawodowych nie bylo przedmiotem
hospitacji. Akademia miata zawarte porozumienia ze statymi placowkami, w ktorych odbywajg
sie praktyki zawodowe (dziewie¢ dla oséb z kierunku fizjoterapia i siedem dla studentow
pielegniarstwa). W przypadku gdy student sam wybieral migjsce odbywania praktyki
zawodowej, przedstawiciel Uczelni wizytowat placowke pod katem mozliwosci odbycia
prawidtowej praktyki zawodowej. Hospitacjami stacjonarnymi prowadzonymi przez osobe
wyznaczona przez dziekana objete byly zajecia praktyczne. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
na Wydziale Nauk o Zdrowiu corocznie sporzadzata harmonogramy przebiegu Hospitacji,

11 European Credit Transfer System - europejski system transferu punktow, ktérego celem jest z jednej strony
ujednolicenie regut prawnych dotyczacych organizacji studiéw, a z drugiej usprawnienie systemu studiowania
na europsjskich uczelniach.

12 W odpowiedzi na pisma w sprawie wyrazenia opinii o programach ksztatcenia wplynely tylko od Caritas Diecezji
tomzyniskiej, Lomzyrskiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. i ,Medicor” Centrum Zdrowia w Lomzy.

13 Okreslone w zatgczniku nr 4 i 7 do tego rozporzadzenia.
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wtym na kierunkach pielegniarstwo i fizjoterapia (harmonogramami obejmowano zajecia
praktyczne jak i teoretyczne). (akta kontroli str. 312-330)

Przebieg praktyk zawodowych byt przedmiotem ankiet przeprowadzonych wsrod studentéw
na kierunku pielegniarstwo, za$ ich wyniki podsumowywane. Studenci oceniali poszczegdine
placowki, w ktorych odbywali praktyki (skala ocen od zero do piec), przy czym wszystkie
oceniane placowki uzyskaly ocene powyzej czterech. (akta kontroli str. 331-366)

Nie przeprowadzano ankiet dotyczacych przebiegu praktyk zawodowych wéréd studentow
fizjoterapii. Przeprowadzano natomiast ankiety dotyczace oceny osob prowadzacych zajecia,
w tym praktyki zawodowe, co do ktérych ankietowani nie zglaszali uwag.

(akta kontroli str. 375-399)

2.3. Analizg objeto proces opracowania programu studiow na kierunku fizjoterapia jednolite
studia magisterskie o profilu praktycznym, przyjetego do realizacji uchwata senatu z dnia
25 wrze$nia 2019 r. Weze$niej (28 maja 2019 r.) program ten uzyskat wymagang opinie Rady
Wydziatu Nauk o Zdrowiu. Prodziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu wyjasnita, ze program ten
opracowany zostat na podstawie rozporzadzenia w sprawie standardow ksztatcenia i musi
by¢ zgodny z tymi standardami (wigcej na temat zawarto$ci programu w pkt. 2.1. niniejszego
wystapienia). Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu w dniu 4 maja 2020 r. zwrécita sie z pro$bg
do nauczycieli ANS oraz organizatorow zaje¢ praktycznych badz praktyk zawodowych
0 zaopiniowanie programu studiow na kierunku fizjoterapia. Wplynelo 27 opinii
(trzy podmiotow zewnetrznych i 24 nauczycieli akademickich), z ktorych w 22 oceniono
pozytywnie jako$¢ programu studiéw i uzasadnienie takiej oceny (w pozostatych opiniach
zapis ograniczat si¢ do braku uwag do tego programu).

(akta kontroli str. 221-222, 501-504, 567, 672-719)

2.4. W okresie objetym konfrolg liczebnosé grup uregulowana byla zarzadzeniem rektora
z4lutego 2020 r. W latach 2019-2022 na kierunkach pielegniarstwo i fizjoterapia
nie prowadzono ksztalcenia na studiach niestacjonarych. W 2021 roku mimo
przeprowadzenia naboru na pielegniarstwo Il stopnia i zakwalifikowaniu do odbycia studiow
21 0sbb, po rozpoczeciu roku szkolnego studentdw tych przeniesiono na studia stacjonarne
(rozktad zaje¢ umozliwiat studentom odbycie ksztalcenia w takim trybie).

(akta kontroli str. 11, 367-371)

2.5. Liczba studentow na kierunku pielegniarstwo | stopnia w latach objetych kontrolg'

wynosita: '

- nal roku odpowiednio 33, 23, i 25 (stany na 31 grudnia wg sprawozdan S-10), za$ liczba
nauczycieli 36, 40 i 35, co oznacza, ze wskaznik liczby nauczycieli do liczby studentow
wynosit 1,09, 1,74 11,4,

~ na Il roku: 34, 35 i 25 a liczba nauczycieli 29, 33 i 30, a wskaznik liczby nauczycieli
do liczby studentéw wynosit 0,85, 0,94 i 1,2;

~ nalll roku: 53, 36 i 34, za$ nauczycieli 25 (przez trzy lata liczba ta byla stata), a wskaznik
liczby nauczycieli do liczby studentow wynosit 0,47, 0,69 0,73.

Liczba studentéw na kierunku pielegniarstwo Il stopnia wynosita odpowiednio:

- na | roku: 48, 67 i 68 przy liczbie nauczycieli 28 (przez trzy lata liczba ta byta stafa),
a wskaznik liczby nauczycieli do liczby studentéw wynosit 0,58, 0,41 0,41:

- nall roku: 60, 51 i 68, za$ liczba nauczycieli 19, 17 i 20, a wskaznik liczby nauczycieli
do liczby studentoéw wynosit 0,31, 0,33 0,29.

Liczba studentdw na kierunku fizjoterapia wynosila:

— nalroku: 25, 29 i 24 przy liczbie nauczycieli odpowiednio 36, 39 i 31, a wskaznik liczby
nauczycieli do liczby studentéw wynosit odpowiednio 1,44, 1,341 1,29;

- nall roku: 29, 24 i 22 przy liczbie nauczycieli odpowiednio 25, 26 i 22, a wskaznik liczby
nauczycieli do liczby studentow wynosit odpowiednio 0,86, 1,08 i 1,00;

— na Il roku: 21, 26 i 20 przy liczbie nauczycieli odpowiednio 23, 20 i 17, a wskaznik liczby
nauczycieli do liczby studentéw wynosit odpowiednio 1,09, 0,77 i 0,85;

14 2019/2020, 2020/2021 { 2021/2022.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

- na IV roku w roku akademickim 2020/2021 bylo 21 studentow’, ktérych ksztacito
18 nauczycieli (wskaznik 0,86), za$ w 2021/2022 bylo 26 studentéw na 20 nauczycieli
(wskaznik 0,77);

- naV roku w roku akademickim 2021/2022 ksztafcito sig 20 studentow, ktérymi zajmowat
sie jeden nauczyciel (opiekun praktyk zawodowych). (akta kontroli str. 371-374)

Z przedstawionych wyzej wskaznikow wynika, ze w latach 2019-2022 nie bylo trwatej relacji
zmniejszania sie liczby nauczycieli w stosunku do liczby studentow.

2.6. Jak wynika z prowadzonej w Akademii ewidencji, w okresie objetym kontrolg nie wptynety
skargi lub wnioski, ktorych przedmiotem byly zagadnienia zwigzane z realizacjg programow
ksztafcenia. (akta kontroli str. 400-402)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia realizacje programéw ksztalcenia w zakresie
obowigzujacych standardow i wymogow jakosciowych. W Akademii wiasciwie opracowano
programy studiéw oraz zorganizowano praktyki zawodowe, kioérych przebieg byt
monitorowany za pomocg ankiet wypelnianych przez studentéw. Relacja liczby nauczycieli
w stosunku do liczby studentéw nie ulegata pogorszeniu. Nie wplywaly takze skargi
studentow dotyczace sposobu realizacji programéw ksztatcenia.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

3.1. Uchwatg senatu z 28 listopada 2019 r. przyjeto Uczelniany System Zarzgdzania Jako$cig
Ksztatcenia (USZJK), ktorego celem byto:

~ stymulowanie ciagtego doskonalenia jakosci ksztatcenia,
~ podnoszenie poziomu wyksztalcenia absolwentow,
- informowanie o jakosci ksztalcenia.

Zakres dziatania USZJK obejmowat m.in. ocene procesu ksztalcenia, w tym organizacji
i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Do realizacji zadan USZJK powotano
Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia,
w tym Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu (WKJK).
(akta kontroli str. 403-416)

W okresie objetym kontrola WKJK sporzadzita roczne raporty samooceny z zapewnienia
jakosci ksztalcenia'® obejmujace wszystkie kierunki studiow prowadzone na Wydziale Nauk
o Zdrowiu, w tym pielegniarstwo i fizjoterapia. Raporty te obejmowaty m.in. oceng procesu
ksztalcenia (w tym organizacji i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz jakosci
obstugi procesu dydaktycznego), opis rozwoju wewngtrznego systemu zapewnienia jakoSci
oraz analize mocnych i stabych stron. W koricowej cze$ci raportow zawarte byly analizy
mocnych i stabych stron oraz proponowane dziatania naprawcze, korygujace i doskonalace
system jakosci ksztatcenia, ktore polegaly m.in. na kontynuacii dziafan na rzecz podnoszenia
jakosci ksztatcenia, realizacji rekomendacji WKJK. Opisane sprawozdania zatwierdzit
dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu. (akta kontroli str. 417-486)

Wedlug wyjaénien rektora Akademii, roczne raporty samooceny poddawane byly
szczegolowej analizie przez wladze Wydzialu Nauk o Zdrowiu, kierownikow katedry
i zaktadow, przedstawiciela studentow wchodzacego w skiad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia i kierownika dziekanatu. Wyniki byly przedstawiane i omawiane podczas spotkan
kadry dydaktycznej z wiadzami Wydziatu Nauk o Zdrowiu, kierownikami zakladow i katedry
oraz podczas spotkan ze studentami poszczegoinych rocznikow i kierunkow. Wyniki raportu
wykorzystywane byly do modyfikacji programéw studiow, propagowania i zachgcania
studentdw do wypetniania ankiet oceniajacych jako$¢ ksztalcenia, ktore pozwalaty na
dokonanie analizy jakosci ksztatcenia w kwestii budowania i podejmowania zmian w obrebie
kadry dydaktycznej. (akta kontroli str. 487-488)

15 Ksztalcenie na jednolitym kierunku fizjoterapia wprowadzono od roku akademickiego 2017/2018.
18 Za rok akademicki 2019/2020 i 2020/2021.
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W okresie objetym kontrolg w Akademii opracowywano plany hospitacji oraz opracowywano
sprawozdania z ich realizacji. | tak:

— W semestrze zimowym w roku akademickim 2019/2020 na kierunku fizjoterapia
przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych przez 25 nauczycieli. Wszystkie osoby
uzyskaty oceng pozytywng (od 4,9 do 5,0"). W ocenach opisowych arkuszy
hospitacyjnych nie bylo negatywnych uwag. W semestrze letnim w roku akademickim
2019/2020 na kierunku fizjoterapia hospitacje zostaty odwotane z powodu epidemii Covid-
19 (planowano objac hospitacjami zajecia prowadzone przez 13 nauczycieli).

- W semestrze zimowym w roku akademickim 2019/2020 na kierunku pielegniarstwo
(I 1l stopien) przeprowadzono hospitacje zajeé prowadzonych przez 23 nauczycieli.
Wszystkie osoby otrzymaly oceny pozytywne (od 4,5 do 5,0). W semestrze letnim
hospitacje odwotano z powodu epidemii.

— W roku akademickim 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo objeto hospitacjami zajecia
prowadzone przez 30 nauczyC|el| Srednia ocen z wyniosta 4,95. Na kierunku fizjoterapia
hospitacjami objeto 37 zaje¢, w wyniku ktorych $rednia ocen wyniosta 4,98. Konkluzjg
wynikajaca ze sprawozdania bylo ,Utrzymanie dotychczasowego poziomu ksztatcenia na
Wydziale Nauk o Zdrowiu’. (akta kontroli str. 491-500)

W okresie objetym kontrolg studenci Akademii wypetniali ankiety, ktérych elementem byta
ocena jakosci ksztalcenia oraz nauczycieli. Wyniki tych ankiet zawieraly roczne raporty
samooceny z realizacji systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. W roku akademickim
2019/2020 ankiety, z powodu epidemii Covid-19, przeprowadzono tylko w semestrze
zimowym. Na kierunkach objetych niniejsza kontrola, zakresie dotyczacym jakosci
ksztatcenia teoretycznego, wypetniono 1.314% ankiet, za$ ksztalcenia praktycznego 814.
Odsetek wypetnionych ankiet wynosit dla kierunku pielegniarstwo | i Il stopnia odpowiednio
38,5% 142,5%, za$ dla fizjoterapii 31,6% - analiza objeto tylko ankiety dotyczagce ksztatcenia
teoretycznego, bowiem wskaznik zwrotu ankiet dotyczacych praktyk zawodowych byt ponizej
przyjetego progu®®. Sredni wynik ankiet obejmujacych ocene realizowanego ksztatcenia
wyniost 4,722 dla kierunku pielegniarstwo | stopnia i 4,79 dla kierunku pielegniarstwo
Il stopnia oraz 3,68 dla kierunku fizjoterapia. Z wyjasnien prodziekana Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu wynika, ze wynik ten nie zostat uznany za niezadowalajacy (w zwiazku z tym
nie podjeto dziata zaradczych), bowiem obejmowat on zajecia kursowe (wyklady oraz
¢wiczenia), ktérych ocena zostala dokonana przez minimaling liczbe studentéw,
ti. 30% uprawnionych?'. W odniesieniu do osob prowadzacych zajecia $rednia z ankiet
wyniosta 4,81 na kierunku pielegniarstwo | stopnia i 4,83 na Il stopniu oraz 4,49 na fizjoterapii.
Niezadowalajace oceny zaje¢ (ocena ponizej 4,0) uzyskato dwoch nauczycieli na kierunku
pielegniarstwo | stopnia i jeden na kierunku fizjoterapia. Z jednym nauczycielem zakoriczono
wspotprace, za$ z pozostatymi przeprowadzono rozmowy dyscyplinujace.

(akta kontroli str. 375-393, 578-579)

W roku akademickim 2020/2021 wptyneto 518 ankiet w zakresie ksztalcenia teoretycznego
i dziewie¢ ankiet dotyczacych praktyk zawodowych. Odsetek wypeinionych ankiet wynosit
$rednio 16,01% dla pielegniarstwa | stopnia, 39,3% dla pielegniarstwa I stopnia i 23,2% dla
fizjoterapii. Oceny ankietowanych studentow w zakresie realizowanego ksztatcenia zawieraty
si¢ w przedziale od 4,36 do 4,96. Nie bylo niezadowalajacych ocen osdb prowadzagych
zajecia. (akta kontroli str. 394-399)

Z przedstawionego kontrolujacemu dokumentu pn. ,Mierniki jakoSciowe przyjete w ANS
w tomzy” wynika, Ze podstawg oceny realizacji efektéw uczenia sie studentow na Wydziale
Nauk o Zdrowiu byty:

17 W skali od 1,0 do 5,0 (max).

18 Dla grup przedmiotéw odrgbna ankieta.

19 W ANS przyjeto 30% prog zwrotnoéci ankiet aby byly one poddane analizie.

2 W skali od 1 do 5 (max).

21 Jak wyzej podano, ankiety wypetnito de facto 31,6%. Zauwazyé nalezy ze w kolejnym roku studenc fizjoterapii
duzo wyzej ocenili zajecia kursowe, co opisano w nastepnym akapicie.
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a) Rozne formy prac etapowych, ktorych kryteriami byly zaliczenia i egzaminy. Podstawa,
oceny byly okresowe prace kontrolne (kolokwia) referaty, eseje, opisy studiow
przypadkéw, aktywnos¢ podczas zajet.

b) Praktyki zawodowe i zajecia praktyczne, podczas kiorych weryfikowano umiejgtnosci,
kompetencje spoteczng studenta oraz jego wiedze.

¢) Prace dyplomowe (licencjackie i magisterskie), ktorych koncowym miemikiem
zaktadanych efektow uczenia sig byt pomyéinie zdany egzamin dyplomowy lub
magisterski (w zaleznosci od kierunku studiow).

d) Badanie loséw absolwentéw prowadzone przez Biuro Karier ANS.
(akta kontroli str. 580-583)

Kontrolujacemu nie przedstawiono dokumentéw potwierdzajacych analizowanie jakosci
ksztatcenia w oparciu o wymienione wyzej mierniki. W odpowiedzi na pytanie kontrolujacego:
,Czy w latach 2019-2022 w oparciu o stosowane w Wydziale Nauk o Zdrowiu mierniki
jakosciowe uzyskano poprawe efektéw ksztalcenia? W jakim dokumencie przeprowadzana
byta taka analiza?” prodziekan wyjasnita, ze ,Dokumentem potwierdzajacym prowadzone
dziatania projako$ciowe na Wydziale Nauk o Zdrowiu w Akademii Nauk Stosowanych
wtomzy monitorujgcym poprawe i uzyskanie efekiow uczenia sig przez studentow
poszczegbinych kierunkéw w tym objetych kontrolg, jest coroczny Raport samooceny
7 realizacji systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia przygotowany w oparciu o liczne dane
ilosciowe oraz analizy m.in. hospitacji, ankiet oceniajacych jakoS¢ ksztafcenia, praktyk
zawodowych itp., ktore zostaly przedstawione w toku prowadzonej kontroli, ponadto analizie
podlegaja prac licencjackie i magisterskie oraz etapowe, prowadzone przez kierownikow
poszczegblnych zaktadow”. (akta kontroli str. 615-616)

Opis raportow z samooceny zapewnienia jakosci ksztatcenia zawarto na poczatku niniejszego
punktu wystapienia pokontrolnego.

W okresie objetym kontrolg osoby koriczace studia oraz absolwenci byli ankietowani m.in.
w zakresie programow i efektow ksztatcenia. Do 2019 r. ankiety byly wypetniane w formie
papierowej, za$ od czerwca 2020 r. — w zwiazku z epidemig Covid-19 — uruchomiono ankiete
online. Biuro Karier wysytalo takze do absolwentow zaproszenia do wypetniania ankiet online.
W zwigzku z matq liczba wypetnionych ankiet, w lipcu 2022 r. pracownicy Biura Karier
rozpoczeli ankietowanie telefoniczne. Do badania losow absolwentow wykorzystywany byt
takze Ogdlnopolski System Monitorowania Ekonomicznych Absolwentow Szkét Wyzszych
(ELA). Z danych zawartych na stronie internetowej Akademii? wynika, e ostatni raport dla
kierunkow objetych kontrolg NIK (jak i innych) dotyczyt absolwentéw z 2020 r. Uczelnia
monitorowata takze losy absolwentow w zwigzku z realizacjg projektow dofinansowanych
zUE, ktorych jednym ze wskaznikow rezultatu bylo uzyskanie przez absolwentow
zatrudnienia lub podjecie dalszej nauki. (akta kontroli str. 488-490)

Badania ankietowe prowadzone przez Biuro Karier obejmowaly studentow ostatniego roku
pielegniarstwa (badanie przeprowadzono w 2020 r. i 2022 r. dla.obu stopni studiow) oraz
fizjoterapii w 2022 r. Wybrane wyniki ankiet przedstawialy sie nastepujaco:

a) W 2020 r.. na 107 ankietowanych z kierunku pielegniarstwo | stopnia 43,93% osob
bardzo dobrze ocenito zrealizowany program studiéw (kolejne 49,93 wystawito ocene
dobra). Wiedze zdobyta bardzo dobrze ocenito 48,60% i 41,12% dobrze za$ umiejgtnosé
zastosowania wiedzy w praktyce odpowiednio 61,68% i 31,78%.

Na 78 ankietowanych w 2022 r. absolwentow pielegniarstwa Il stopnia realizacje
programu bardzo dobrze ocenito 49,37%, za$ dobrze 43,04%. Bardzo dobrg ocene
zdobytej wiedzy wystawito 53,17% ankietowanych i 37,98% dobrze ocenilo to kryterium.
Umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w praktyce odpowiednio 53,17% i 34,18%.

_ (akta kontroli str. 584-593)

b) W 2022 r. na 33 ankietowanych studentow ostatniego roku pielegniarstwa | stopnia
45 5% bardzo dobrze ocenilo realizacje programu studiow (51,5% dobrze), zdobyty

2 hitps:/fansl.edu.pl/biuro-karier/student-absolwent/badania/954-badanie-losow-absolwentow-2020 - dostep
z 27 wrze$nia 2022 1.
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wiedzg bardzo dobrze ocenilo 45,5% (54,5 ocenito dobrze), za$ umiejetnosé
zastosowania wiedzy w praktyce bardzo dobrze ocenito 63,6% (dobrze — 33,3%).

Na 59 ankietowanych studentéw ostatniego roku pielegniarstwa Il stopnia 57,6% bardzo
dobrze ocenilo realizacje programu studiow (37,3% ocenito dobrze), zdobyta wiedze
bardzo dobrze ocenito 45,8% (44,1% ocenito dobrze), za$ umiejetnos¢ zastosowania
wiedzy w praktyce bardzo dobrze ocenito 45,8% (dobrze — 49,2%).

(akta kontroli str. 594-601)

c) W 2022 r. przeprowadzono badanie ankietowe studentéw ostatniego roku fizjoterapii.
Na 19 ankietowanych 31,6% bardzo dobrze ocenito realizacjg programu studiow (52,6%
ocenito dobrze), zdobyta wiedze bardzo dobrze ocenito 21,1% (68,4 ocenito dobrze), zas
umiejetno$¢ zastosowania wiedzy w praktyce bardzo dobrze ocenito 31,6%
(dobrze - 57,9%). (akta kontroli str. 602-604)

Akademia w 2022 r. przeprowadzita badanie ankietowe absolwentow obu stopni
pielegniarstwa, ktorzy zakonczyli nauke w 2020 r. Ankiety wystano do 103 oséb, zwrotnie
wrécito 12 ankiet (11,65%). Pytania ankietowe nie obejmowaty losow absolwentow
— dotyczyly ich opinii nt. studibw w ANS. 25% absolwentéw bardzo wysoko ocenito poziom
ukonczonych studiow, za$ dobrze 66,7%. (akta kontroli str. 605-614)

3.2. W okresie objetym kontrolg zasoby kadrowe Akademii nie byly przedmiotem kontroli
zewnetrznych oraz skarg kierowanych przez pracownikow lub studentow.
(akta kontroli str. 400-402, 620-626)

W dniu 3 lutego 2022 r. w Akademii miata migjsce wizytacja Krajowej Rady Akredytacyjnej
Szkét Pielegniarek i Potoznych, ktora dokonata oceny kierunku pielegniarstwo (studia | i Il
stopnia), ktorej wynikiem bylo przyznanie ANS certyfikatu akredytacji dla tego kierunku
ksztatcenia (wiecej na ten temat w pkt. 2.1 niniejszego wystapienia pokontrolnego). Jednym
z zakresOw wizytacji byta ocena speniania standardow ksztalcenia, w tym kwalifikaciji kadry
prowadzacej ksztatcenie. W podsumowaniu protokotu z wizytacji stwierdzono, ze Akademia
spetnia wymagane standardy. W zakresie kadry ksztatcacej przyznano:

- 17 pkt. (na 18 mozliwych) dla kadry z kierunku pielegniarstwo-| stopnia,
- 16 pkt. (na 17 mozliwych) dla kadry z kierunku pielegniarstwo Il stopnia.
(akta kontroli str. 255-256)

W okresie objetym kontrolg® $rednia liczba nauczycieli na kierunku pielegniarstwo wynosita:
- 37 na 27% studentéw I roku | stopnia,
— 31 na 31 studentow Il roku | stopnia,
~ 25 na 41 studentéw I1l roku | stopnia,
— 28 na 61 studentow | roku Il stopnia,
~ 19 na 60 studentow Il roku Il stopnia.
W tym samym okresie liczba nauczycieli na kierunku fizjoterapia wynosita:

35 na 26 studentow | roku, :
24 na 25 studentow Il roku,
20 na 22 studentow I1f roku,
19 na 23 studentow IV roku. (akta kontroli str. 617)
Objete kontrolg NIK kierunki ksztatcenia realizowane byly w ramach programu studiow
o profilu praktycznym. Zgodnie z art. 73 ust. 2 pkt 1 Prawa o szkolnictwie wyzszym, w ramach
programu studiéw o profilu praktycznym, co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest
przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczeli jako podstawowym miejscu
pracy. W okresie obje tym kontrolg warunek ten spefniony byt

- w roku akademickim 2020/2021 i 2021/2022 na kierunku pielegniarstwo | stopnia
(odpowiednio 54% i 56% godzin zajeC prowadzili nauczyciele w Akademii jako
podstawowym miejscu pracy),

I

28 | ata akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022.
24 Analogicznie $rednia liczba studentdw z lat objetych kontrola,
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—~ w calym okresie objetym kontrola warunek ten spefniali nauczyciel akademiccy
prowadzagy zajecia na kierunku fizjoterapia (odpowiednio: 55%, 54% i 78%).
(akta kontroli str. 618-619)

Powyzszego warunku nie spetniali nauczyciele akademiccy w roku 2019/2020 na kierunku
pielegniarstwo | stopnia oraz we wszystkich latach akademickich na kierunku pielegniarstwo
Il stopnia — wiecej na ten temat w sekgiji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Zgodnie z § 73 ust. 2 statutu Akademii ocena okresowa nauczycieli powinna by¢
przeprowadzona nie rzadziej niz raz na cztery lata. Zarzadzeniem z 18 listopada 2021 r. rektor
ANS powotat komisje ds. Oceny Okresowej Nauczycieli Akademickich Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu. Kryteria oceny (punktacja) okrelone zostaly w arkuszach oceny i byly rézne dla
pracownikow dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych. Oceng objeto 54 pracownikow,
z ktorych 12 otrzymato ocene wyrdzniajaca, 33 pozytywna, pieciu warunkowq i czterech
negatywna. Analiza 20 (37%) losowo wybranych postepowart w sprawie oceny nauczycieli
wykazata, ze postepowanie przeprowadzono zgodnie z procedurg wynikajaca z tresci
arkusza ocen. (akta kontroli str. 630-671)

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyjasnita, ze wyniki ocen wykorzystane zostaly do
przeprowadzenia ewaluacji pracy dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej nauczycieli.
,...Uzyskane wyniki wskazaly, ktérzy nauczyciele spefnili obowigzki ustawowe,
w szczegblnosci w zakresie wykonywania obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 115 prawa
o szkolnictwie wyzszym i nauce, oraz przestrzegania przepisow o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Po przeprowadzeniu oceny osobom z wynikami negatywnymi zostaty
przedstawione rozwigzania, ktére Uczelnia moze przedsigwzigé w celu pomocy
nauczycielowi akademickiemu w poprawie oceny w nastepnej ewaluacji...”.

(akta kontroli str. 753-754)

3.3. Na kierunkach objetych niniejszg kontrola zajecia realizowane byly w trzech

lokalizacjach. Gléwny budynek przy ul. Akademickiej 14 skiadat sie z 12 sal dydaktycznych

przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dla grup od szesciu do 220 oséb (aula). Wszystkie

sale wyktadowe wyposazone byly m.in. w rzutniki multimedialne, dostep do internetu (takze

za pomoca sieci Wi-Fi). W budynku przy ul. Wiejskiej 16 znajdowato si¢ Centrum Symulacji

Medycznej, w ktérym wyodrebniono:

- sale umiejetnosci pielegniarskich,

- sale ALS (zaawansowane zabiegi resuscytacyjne) + BLS (resuscytacja krazeniowo-
oddechowa),

- sale symulacji wysokiej wierno$ci z przylegajacq sterownig oddzielong od sali lustrem
weneckim, umozliwiajacg sterowanie i nagrywania prowadzonych zaje¢ za pomocg
kamer,

- sale OSCE® z przylegajacq sterownig oddzielong od sali lustrem weneckim,
umozliwiajacq sterowanie i nagrywanie prowadzonych zaje¢ za pomoca kamer,

— sale do nauki umiejetnosci technicznych.

W wymienionych salach zaktadano prowadzenie zaje¢ w grupach studentéw liczacych szes¢
0sob (wyjatki od tego stanu opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”). Sale
wyposazone byly w fantomy (m.in. noworodkow, niemowla, dzieci, oséb dorostych, w tym
kobiety rodzacej), co zostalo potwierdzone w toku przeprowadzonych podczas kontroli
ogledzin. W budynku przy ul. Akademickiej 1 znajdowaly sie pracownie jezykowe,
komputerowe oraz laboratoria: chemii fizycznej i biochemicznej oraz chemii ogdinej
i organiczne;. (akta kontroli str. 722-752)

Stanowiska w pracowniach komputerowych wyposazone byly w systemy operacyjne
i oprogramowanie biurowe, itp. Infrastruktura dydaktyczna dostosowana byta do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Uczelniana biblioteka dziatata w poniedziatki i wtorki w godz. od 8.00
do 16.00, od $rody do pigtku w godz. od 8.00 do 18.00, zas w soboty w godz. od 9.00
do 14.00. Biblioteka prenumerowata 13 czasopism dla kierunku pielegniarstwo oraz
udostepniata on-line 16 polskich czasopism medycznych lub pielegniarskich, 18 czasopism

25 OSCE (Objective Structured Clinical Examination), czyli Obiektywny Ustrukturyzowany Egzamin Kliniczny
stuzacy do oceny umiejetnosci klinicznych.
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anglojezycznych. Ksiegozbior odzwierciedlat wymogi programowe nauczanych kierunkow.
Jeden egzemplarz kazdego podrecznika dostepny byt w czytelni, za$ pozostale
przeznaczone byly do wypozyczenia. Zajecia z wychowania fizycznego odbywaly sig w sali
gimnastycznej uczelni oraz w miejskiej bazie sportowej (hala sportowa, ptywalnia, stadion
lekkoatletyczny). (akta kontroli str. 722-735)

Wizytacja Akademii przeprowadzona przez zespdt Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét
Pielegniarek i Pofoznych wykazata m.in., ze uczelnia posiada odpowiednig dla kierunku
pielegniarstwo infrastrukture dydaktyczng i badawczo dydaktyczng, gwarantujacq
kompleksowos$¢ procesu ksztatcenia studentow. (akta kontroli str. 245-250)

W okresie objetym kontrolg infrastruktura i dostep do zasobow uczelni nie byly przedmiotem
skarg studentéw lub pracownikéw Akademii. (akta kontroli str. 400-402)

Baza dydaktyczna zaje¢ prowadzonych na kierunku pielegniarstwo spetniala wymogi
§ 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegotowych
wymagan dotyczacych ksztalcenia pielegniarek i potoznych?, (akta kontroli str. 722-752)

W okresie objetym kontrol liczebnosé grup studenckich uregulowana byta uchwalg senatu

z 12 pazdziernika 2017 roku a nastepnie zarzadzeniami rektora z 4 i 26 lutego 2020 r.

Stosownie do tych przepisow maksymalna liczebnos¢ dla poszczegdinych form i zajeé

dydaktycznych wynosita m.in.:

— wyklady — caly rocznik studiéw, za$ w przypadku gdy rocznik liczyt powyzej 120 osob,
zajecia mozna bylo podzieli¢ na dwie grupy,

— 6wiczenia i konwersatoria 25-35 0s6b, za$ od 26 lutego 2020 roku 30 osob,

- ¢wiczenia laboratoryjne 12-15 osob,

— laboratoria 12 0sob,

— seminaria 10-15 os6b

- zajecia praktyczne 4-10 osdb, za$ od 26 lutego 2020 roku dla kierunku pielegniarstwo
grupa mogta liczy¢ osiem osbb oraz cztery osoby na zajeciach realizowanych
na oddziatach intensywnej terapii, neonatologicznych, pediatrycznych, bloku
operacyjnym, sali porodowej, podstawowej opiece zdrowotnej i specjalistyczne;
ambulatoryjnej,

- ¢wiczenia praktycznej nauki zawodu 8-10 osob, z wyjatkiem kierunku pielegniarstwo, dla
ktorego maksymalna liczba studentéw w grupie wynosita osiem osob,

- ¢Ewiczenia w Centrum Symulacji Medycznej — sze$¢ osob. (akta kontroli str. 756-765)

Analiza danych o liczebnosci grup studenckich podczas ¢wiczen w Centrum Symulacii
Medycznych, na zajeciach praktycznych i seminariach w okresie od semestru letniego
2019/2020 do roku akademickiego 2021/2022 wykazata, ze limity ustalone przez rektora
Akademii nie zawsze byly przestrzegane (wigcej na ten temat w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”).
W okresie objetym kontrola nie byto skarg lub kontroli dotyczacych liczebnosci grup
studenckich. W protokole z wizytacji Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek
i Poloznych nie podnoszono zagadnienia liczebnosci grup studenckich.

(akta kontroli str. 233-257, 400-402, 620-626)

W roku akademickim 2020/2021 $rednie obcigzenia dydaktyczne na kierunkach objetych
kontrolg przedstawiato si¢ nastepujaco:

a) Pielegniarstwo studia | stopnia:
— Na pierwszym roku w semestrze zimowym 7,8 godz. dziennie, 39 godz. tygodniowo

i 585 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 10,1 godz., 50,3 godz.
i 755 godz.

— Na drugim roku w semestrze zimowym 10,8 godz. dziennie, 54 godz. tygodniowo
i 810 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 11,2 godz., 56 godz.
i 840 godz.

% Dz, U. poz. 970.
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— Na trzecim roku w semestrze zimowym 9,2 godz. dziennie, 46 godz. tygodniowo
i 690 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 9,1 godz., 45,3 godz.
i 680 godz.

b) Pielegniarstwo studia Il stopnia:

— Na pierwszym roku w semestrze zimowym 5,5 godz. dziennie, 27,7 godz. tygodniowo
i 416 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 5,3 godz., 26,3 godz.
i 395 godz.

— Na drugim roku w semestrze zimowym 5,2 godz. dziennie, 25,9 godz. tygodniowo
i 389 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 3,7 godz., 18,7 godz.
i 280 godz.

c) Fizjoterapia studia jednolite vmagisterskie:
— Na pierwszym roku w semestrze zimowym 7,2 godz. dziennie, 36,0 godz. tygodniowo

i 540 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 6,3 godz., 31,3 godz.
1 470 godz.

— Na drugim roku w semestrze zimowym 6,6 godz. dziennie, 33,0 godz. tygodniowo
i 495 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 4,5 godz., 22,3 godz.
i 335 godz. :

— Na trzecim roku w semestrze zimowym 6,3 godz. dziennie, 31,4 godz. tygodniowo
i 471 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 4,6 godz., 23,0 godz.
i 345 godz.

— Na czwartym roku w semestrze zimowym 7,6 godz. dziennie, 38,0 godz. tygodniowo
i 570 godz. w semestrze. W semestrze letnim odpowiednio: 4,3 godz., 21,3 godz.
i 320 godz.7 (akta kontroli str. 754-755)

W okresie objetym kontrolg nie bylo skarg dotyczacych zbyt duzej liczby godzin zajec.
(akta kontroli str. 400-402)

3.4. Wymiar zrealizowanych zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych dla poszczegolnych
rocznikow konczacych ksztatcenie dla catego cyklu wynosit:

a) na kierunku pielegniarstwo | stopnia:

— rok akademicki 2019/2020% 2,300 godz. (zajecia praktyczne 1.100 godz.
i 1.200 praktyki zawodowe), co stanowito 48,7% calego wymiaru zaje¢ (4.726 godz.);

— ok akademicki 2020/2021 2.240 godz. (zajecia praktyczne 1.040 godz. oraz
1.200 godz. praktyk zawodowych). Dodatkowo zrealizowano 60 godz. zajet
praktycznych w Centrum Symulacji Medycznych), co stanowito 48,6% catego
wymiaru zaje¢ (4.728 godz.);

— rok akademicki 2021/2022 2.240 godz. (zajecia praktyczne 1.040 godz. oraz
1.200 godz. praktyk zawodowych). Dodatkowo zrealizowano 60 godz. zajet
praktycznych w Centrum Symulacji Medycznych), co stanowito 48,0% catego
wymiaru zajeé (4.788 godz.);

b) na kierunku pielegniarstwo Il stopnia:

—  w roku akademickim 2019/2020 praktyki zawodowe trwaly 160 godz., co stanowito
12,3% ogdlnego wymiaru zaje¢ (1.306 godz.);
—  w roku akademickim 2020/2021 praktyki zawodowe trwaly 200 godz., co stanowito
13,4% ogolnego wymiaru zajec;
—  w roku akademickim 2021/2022 praktyki zawodowe trwaty 200 godz., co stanowito
13,5% wymiaru. zajec.
Zrealizowany wymiar zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych zgodny byt z programem
studiow dla ww. kierunkow. (akta kontroli str. 779-780)

W roku akademickim 2019/2020 dla kierunku pielegniarstwo spetniony byt warunek
wynikajacy z § 1b rozporzadzenia w sprawie standardow ksztalcenia, zgodnie z ktorym

21 \W roku akademickim 2020/2021 nie bylo jeszcze studentow piatego roku na kierunku fizjoterapia.
28 Rocznik, ktéry zaczynat studia w roku akademickim 2017/2018 i koficzyt ksztatcenie | stopnia w 2019/2020.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

student mogt uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢ cze$¢ efektow uczenia sig przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, w tym zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych, umozliwiajacych
uzyskanie nie wigcej niz 40% liczby punktow ECTS okreslonej dla tych zaje¢ w programie
studiow dla danego roku studiéw. Metoda na odleglo$¢ prowadzono zajgcia praktyczne tylko
na Il roku studiow drugiego stopnia i wyniosty one 26,6% catosci punktow ECTS. Jak
wyjasnita dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu, zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne
zostaly w petni zrealizowane zgodnie ze standardem ksztafcenia, za$ studenci ostatnich
semestrow przystapili do egzamindw dyplomowych, (akta kontroli str. 781-783, 787)

W kolejnym roku akademickim spetniony byt warunek wynikajacy z § 1d ww. rozporzadzenia
w sprawie standardow ksztatcenia, zgodnie z ktorym student mégt uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ czest efektow
uczenia si¢ przypisanych do zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, w tym zajeé
praktycznych i praktyk zawodowych, umozliwiajacych uzyskanie nie wiecej niz 20% liczby
punktow ECTS okreslonej dia tych zaje¢ w programie studiéw dla danego roku studiow.
Studenci w ramach ksztatcenia na odlegtos¢ uzyskali od zera do 19% punktow ECTS.

(akta kontroli str. 783-785)

W okresie objetym kontrolg zajecia praktyczne i praktyki zawodowe studentow kierunku
pielegniarstwo (oba stopnie) realizowane byly w zewnetrznych podmiotach na podstawie
porozumien zawartych w okresie od 10 stycznia 2006 roku (data najwczes$niej zawartego
porozumienia) do 11 stycznia 2019 r. (data ostatniego porozumienia). Gtownym
organizatorem zajeC praktycznych i praktyk zawodowych byt Szpital Wojewodzki im.
Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy, z ktorym zawarto porozumienie
2 marca 2006 roku (w sprawie praktyk studenckich) oraz 31 grudnia 2009 roku na realizacje
praktyk zawodowych. Porozumienia zawarto na czas nieokreslony. Ustalono w nich m.in.
zasady kierowania studentéw na zajecia, obowiazki organizatora zaje¢ oraz warunki ich
odbywania. W przypadku studentow, ktérzy we wilasnym zakresie wybierali migjsce
odbywania praktyk zawodowych (np. ze wzgledu na migjsce zamieszkania) zawierano
indywidualne porozumienia z podmiotami zewnetrznymi, w ktorych z imienia i nazwiska
kierowano studentéw do odbycia zajet. Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyjasnita,
Ze zajgcia byly na biezaco monitorowane przez koordynatora zaje¢ praktycznych, ktéry écile
wspotpracowat z asystentami realizujacymi te zajecia oraz z koordynatorami i pielegniarkami
oddziatowymi. (akta kontroli str. 786-798)

Wedtug wyjasnien Dziekana Wydziatu Nauk o Zdrowiu, pandemia Covid-19 nie miata wptywu
na ilosciowy wymiar godzin realizowanych ze studentami. Studenci nie realizowali zajg¢
w bezposrednim kontakcie z pacjentami z Covid-19, wszyscy pracowali w $rodkach ochrony
indywidualnej, ktore zapewnita Akademia. Zmiany w terminach realizacji zaje¢ praktycznych,
ktore nie mogly by¢ zrealizowane w zaplanowanym terminie (np. z powodu utworzenia
oddziatu covidowego) byty zatwierdzane uchwatami senatu. (akta kontroli str. 786-789)

3.5. W okresie objetym kontrolg sposrod 14 kierunkow studiow prowadzonych przez
Akademie, dziewie¢ — w tym pielegniarstwo | i Il stopnia, posiadato aktualng akredytacje
wydang przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Ponadto 20 stycznia 2022 roku ANS uzyskata
certyfikat 1SO 9001:2015 w zakresie dydaktyki, badan naukowych oraz realizacji ustug
w zakresie ekspertyz oraz opinii. (akta kontroli str. 229-258, 799-800)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W okresie objetym kontrolg nieprzestrzegany byt wymég art. 73 ust. 2 pkt 1 Prawa
o szkolnictwie wyzszym, zgodnie z ktorym w ramach programu studiow o profilu
praktycznym, co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Dotyczylo
to kierunku pielegniarstwo | stopnia w roku akademickim 2019/2020 (wskaznik ten
wyniost 26%) i kierunku pielegniarstwo I stopnia w latach 2019/2020, 2020/2021 oraz
2021/2022 gdzie wskaznik ten wynosit odpowiednio 28%, 35% i 41%. Zgodnie
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OCENA CZASTKOWA

z § 56 statutu Akademii, odpowiedzialnos¢ za prace wydziatu, w tym za organizacje
jakosci ksztatcenia i zatrudnionej kadry ponosit dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu®.
(akta kontroli str. 627-629)

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyjasnita, Ze opisany wyzej stan zastata gdy objela
stanowisko dziekana w 2019 roku. Zostaty od razu podjete dziatania w celu zatrudnienia
kadry, ktora przede wszystkim w Akademii bylaby zatrudniona. Sytuacja na kierunku
pielegniarstwo 1l stopnia jest szczegolnie trudna, bowiem program studiow wymaga
zatrudnienia wykladowcoéw o wysokich kwalifikacjach, za$ wprowadzone podwyZzki
wynagrodzen pracownikow ochrony zdrowia, sprawity odchodzenie od pracy
w szkolnictwie wyzszym. (akta kontroli str. 720-721)

W okresie od semestru letniego 2019/2020 do konca roku akademickiego 2021/2022
przekroczone bylty w niektorych grupach studenckich limity liczebnosci na losowo
wybranych zajeciach. | tak:

a) Podczas ¢wiczen w Centrum Symulacji Medycznych (kierunek pielegniarstwo)
podczas 63 rodzajach zaje¢ w 46 grupach liczba studentow przekraczata limit
sze$ciu 0sob i wynosita od siedmiu do 12 (trzy grupy).  (akta kontroli str. 766-767)

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu w wyjasnieniach stwierdzita, ze liczba osob w
grupie na studiach pierwszego stopnia byla przestrzegana. Z ustalen kontroli NIK
dokonanych na podstawie zestawien sporzadzonych przez kierownika Dziatu
Ksztatcenia i Spraw Studenckich jednak wynika, ze w pieciu grupach na studiach
tego kierunku liczba studentow wynosita siedem oséb. Odnoszac sig do
przekroczenia maksymalnej liczby studentow w grupie na studiach Il stopnia dziekan
wyjasnita, ze bylo to podyktowane prosbami studentow.  (akta kontroli str. 776-777)

b) Na zajeciach praktycznych na kierunku pielegniarstwo podczas 42 rodzajow zaje¢
w 13 grupach liczba studentéw przekraczata limit oSmiu oséb i wynosita 12 os6b
w jednej z grup (w pozostalych grupach liczba studentow wynosita od dziewigciu do
11 0sob). (akta kontroli str. 768)

Dziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu wyja$nita, Ze bylo to spowodowane pandemig
Covid-19. Z uwagi na konieczno$¢ przekladania zaje¢ zajecia si¢ kumulowaty.
‘Jednocze$nie studenci nie wyrazili zgody na przeniesienie zajgC na okres
wakacyjny. (akta kontroli str. 776-777)

¢) Sposrod 217 grup seminaryjnych w 59 przekroczony byt 30 osobowy limit ustalony
przez rektora, za$ w skrajnych przypadkach liczba studentow w grupie wynosita 41
0s6b (osiem takich grup). (akta kontroli str. 769-775)

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu w wyjasnieniach stwierdzita, Ze liczba osob
w grupie na studiach pierwszego stopnia byta przestrzegana. Z ustalen kontroli NIK
dokonanych na podstawie zestawien sporzadzonych przez Dziatu Ksztalcenia
i Spraw Studenckich jednak wynika, ze w opisywanym okresie w 44 grupach na
studiach licencjackich liczba studentéw wynosita od 32 do 37 0s6b.

(akta kontroli str. 769-775)

Dziekan wyjasnita rowniez, ze na kierunku pielegniarstwo Il stopnia, na prosbe
pracujacych studentéw zorganizowano seminaria w dni wolne od pracy. W zwigzku
z tym podzielono studentow na dwie grupy seminaryjne o nieréwnej liczbie
studentow. Nie miato to wplywu na jako$¢ ksztalcenia, a w szczegéinosci na
osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. (akta kontroli str. 776-777)

Akademia podjeta wtasciwe kroki dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia. Sprawowany
byt nadzor nad jakoscig ksztalcenia, zapewniono odpowiednig liczbe nauczycieli
akademickich, za$ zajecia realizowano w oparciu o odpowiednig infrastrukture dydaktyczna,
Stwierdzone nieprawidtowosci nie mialy istotnego wptywu na jako$¢ ksztalcenia studentow.

2 https:/fansl.edu.plibip/index.php?option=content&view=article&id=5299 - dostep z 29 wrzeénia 2022 roku.
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezeh

Obowigzek
poinformowania
NIK 0 sposobie
wykonania wniosku

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Podjgcie dziatan zmierzajacych do spetnienia wymogu prowadzenia przez co najmniej
50% godzin zajet przez nauczycieli zatrudnionych w Akademii jako podstawowym
migjscu pracy.

2. Przestrzeganie limitow liczebno$ci grup studenckich.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sig do dyrektora Delegatury NIK
w Bialymstoku. Prawo zglaszania zastrzezef, zgodnie zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescia uchwaly
w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli, w terminie
21 dni od dnia otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskow
pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w caloéci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Biatystok, 18 listopada 2022 r.
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