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. Dane identyfikacyjne
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, ui. Jana Kilinskiego 1, 15-089 Bialystok!

Adam Jacek Kretowski — Rektor od 1 wrzeénia 2016 r. (na okres kadencji 2016-2020 i 2020-
2024)

1. Funkcjonowanie systemdw rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztalcenia w zakresie obowigzujacych standarddw iwymogdw
jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokigj jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakonczenia czynnoéei kontrolnych?), z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyZszaj |zbie Kontrol?®

Najwyzsza lzba Kentroli Delegatura w Bialymstoku

Stawomir Czamow, doradca prawny, upowazrienie do kontroli Nr LBI/81/2022 z 6 czerwca
2022+ (akta kontroli str. 1-2}

1 Dalej: Uczelnia, Uniwersytet lut UMB.
2 30.08.2022r.
3 Dz U, 22022, poz. 623. Ustawa zwana dalgj: ustawq o NIK.
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Opis stanu
faktycznego

ll. Ocena ogodlna* kontrolowanej dziatalnosci
Najwyzsza Izba Kontroli ccenia pozytywnie dzialalnos¢ Uczelni w kontrolowanym zakresie,

Organizacja i sposob ksztatcenia kadr przez Uczelnig byly prawidlowe. System rekrutacyjny

funkcjonowat nalezycie. Programy studidw byly — z wyjatkiem uchybie o technicznym

charakterze {w siedmiu z odmiu analizowanych) — zgodne z obowigzujacymi przepisami,
zapewnialy odpowiednig jakos$é ksztaicenia, a takze podlegaly systematycznej ocenie

i doskonaleniu. Wprowadzone rozwigzania organizacyjne iprocedury {w tym dotyczace

ksztalcenia podczas epidemii Covid-19), baza dydaktyczna i kadra nauczycielska zapewnialy

wysokg jakosé ksztalcenia, Stwierdzona nieprawidiowosé — dotyczaca ukorficzongj po terminie

oceny okresowej nauczycisli na Wydziale Lekarskim w 2021 r. — miala charakter formalny i nie

wywarta wplywu na jakos¢ nauczania,

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemoéw rekrutacyjnych uczelni

1.1.1. Limity przyje¢ na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym w kontrolowanym okresie
pozostawaly na zblizonym poziomie, z wyjatkiem limitu na jednolite studia niestacjoname
w jezyku polskim na kierunku lekarskim, ktory zwiekszono o ponad 1/3.

Limity na kierunek lekarski w kelejnych latach akademickich wynosily:

e 2019/2020 — na jednolite studia stacjonarne w jez. polskim 184, na jednolite studia
stacjoname w jez. polskim dla cudzoziemeéw 2, na jednolite studia niestacjonarne w jez.
polskim 80 i na jednolite studia niestacjoname w jezyku innym niz polski 126;

e 2020/2021 i 2021/2022 — na jednolite studia stacjoname w jez. polskim 184, na jednolite
studia stacjoname w jez, polskim dia cudzoziemcéw 2, na jednelite studia niestacjoname
w jez. polskim 126 i na jednolite studia niestacjoname w jezyku innym niz polski 126.

Z kolei limity na kierunek iekarsko-dentystyczny wyniosly w kolejnych latach:

s 2019/2020 ~ na jednolite studia magisterskie stacjonarne w jez. po'skim 75, na jednolite
studia stacionarne w jez. polskim dia cudzoziemcow 0, na jednolite studia magisterskie
nisstacjonarne w jez. polskim 18 i na jednolite studia niestacjoname w jezyku innym niz
polski C;

* 2020/2021 i 2021/2022 — na jednolite studia magisterskie stacjonarne w jez. polskim 74,
ha jednolite studia stacjonatne w jgz. polskim dla cudzoziemcdw 1, na jednolite studia
niestacjonarne w jgz. polskim 18i na jednolite studia magisterskie niestacjonarne w jezyku
innym niz polski 0. (akta kontroli str. 36-39, 45, 71-74, 89-92)

Wzrost limitu na jednolite studia niestacjonarne w jezyku polskim na kierunku lekarskim z 90
w roku akademickim do 126 w latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022 nastapit na prosbe
Uczelni, ze wzgledu na uirzymujace sle bardzo duze zainteresowanie maturzystow tym
kierunkiem. W roku akademickim 2019/2020 na kierunek ten zglosito sig 421 kandydatow, co
przy 80 misjscach dawato 4,7 kandydata na 1 miejsce (w latach 2017/2018 1 2018/2019 liczha
kandydatow wyniosla 561 i 505). Uczelnia wskazywata w szczegblnodci w pismach do
Ministerstwa Zdrowia, 2ze dysponuje wysokospecjalistyczng kadra, naukowo-techniczna,
rozbudowang infrastrukturg dydaktyczna, oze§ciowo wyremontowang w2018 roku
i powigkszong w 2019 roku oraz ze w 2018 roku kierunek lekarski otrzymat oceng
wyrozniajgcq Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia KRAUM. Ponadto absolwenci
zdaja Lekarski i Lekarsko-Dentystyczny Egzamin Koncowy na wysokim poziomie. Wskazano

NajwyZsza Izba Kontroli formutuje ocene ogélng jako oceng pozylywna, oceng negatywng albo oceng w formie
opisowe].

Oceny czagikowe to oceny dzialalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze
byé sformutowana jako ocena pozytywna, ccena negatywna albo ocena w formie opisowsj.
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ter, 2e UMB przyjmowat do 2016 roku stosunkowo mnigj studentéw niestacjonarnych
i zagranicznych niz inne uczelnie w Polsce. {akta kontroli str. 61-68, 81-83)

1.1.2. Przyznane Uczelni przez Ministra Zdrowia limity przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny odpowiadaly zgloszonym zapotrzebowaniom, z tym, ze w roku akademickim
2019/2020 limit zostat dostosowany do propozycji UMB w drodze zmiany rozporzadzenia.

Pismem z 15 stycznia 2019 r. Departament Nauki i Szkolnictwa WyZszego Ministerstwa
Zdrowia zwrocit sie do uczslni w Polsce o propozycje limitu przyjet na kierunki lekarskl
i lekarsko-dentystyczny na rok akademicki 2019/2020 w rozbiciu na jednolite studia
magisterskie: w formie stacjonarnej® w jez. polskim, w tym dla cudzoziemcow oraz w formie
niestacjonarnef w jez. polskim oraz w jezyku innym niZ polski. Rektor UMB w pismie
z 24 stycznia 2019 r. (w terminie zakreslonym przez Ministersiwe) zaproponowal fimity jak
nizej:
» na kierunek lekarski — na jednolite studia w formie stacjonarne w jez. polskim 184 migjsca
i2 ml&jsca dla cudzoziemcHw oraz na jednolite studia niestacjonarne w ]QZ polskim
90 miejsc, a w jezyku innym niz polski 144 miejsca;

» na kierunek lekarsko-dentystyczny — na jednolite studia magisterskie stacjonarme w jezyku
polskim 75 miejsc, bez migjsc dla cudzoziemcdw oraz na jednclite studia niestacjonarne
w jez. polskim 18 miejsc, bez migjsc w jezyku innym niz palski.  {akta kontroli str. 5-14)

W pismie do Rektordw z 21 marca 2019 r. Minister Zdrowia wyrazit ,zaniepokojenie propozycja
zachowania limitu przyjeé na kierunku lekarskim na niezmiennym poziomie” i stwierdzi,
?a¢ dane stalystyczne wskazujg na istotne braki kadrowe w zawodzie lekarza oraz
postgpujace starzenie sie kadry lekarskiej”, wigc ,wskazane jest kontynuowanie zwigkszenia
liczby csbb studiujacych na kierunku lekarskim prowadzonych w jezyku polskim w formie
stacjonamej’. Zwroch sie ,0 ponowng analize przekazanej propozycii limitu przyjeé” i uznat
.za niedopuszczalne [...] mozliwosé jakiegokolwiek obnizenia limitu przyjec” na wspomniany
kierunek. (akta kontroli str. 24-25)

Pismem z 29 marca 2019 r. Prorektor ds. Studenckich odpowiedzial, ze jesteSmy otwarci na
zwigkszenie limitow przyje¢ na kierunku lekarskim®, ale ,w chwili cbecnej whasna baza
kliniczno-dydaktyczna UMB uniemozliwia przyjmowanie coraz wiekszej liczby studentow.
Prowadzone rozmowy majace na celu rozszerzenie bazy dydaktycznej, nie przyniosty
rezultatow w postaci zawarcia porozumienia z jednym najwiekszych szpitali w regionie.
Ponadto, zwigkszenie limitow przyjeé mozliwe jest wylacznie pod warunkiem zwigkszenia
subwencji na ksztalcenie®. Prorektor skierowat ez do Marszatka Wojewédztwa Podlaskiego
prodbe o rozwazenie podjecia dzialah umozliwiajacych rozszerzenie bazy dydaktycznej o SP
Z0Z Wojewodzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku”. Wskazal m.in., ze
,od roku akademickiego 2015/2016 limit przyjeé studentdw kierunku lekarskiego wzrést o ok.
120 osab’. UMB nawigzat wiec wspdlprace z Samodzieinym Szpitalem Miejskim im. PCK
w Bialymstoku i kolejnymi oddziatami SP ZOZ MSWIA w Biatymstoku i kentynuuje wspélprace
z innymi szpitalami w regionie, ale ,nie zaspokoi to jednak wszystkich potrzeb dydaktycznych”.
Pismem z 1 kwietnia 2019 r. UMB zadeklarowat Ministerstwu Zdrowia limity przyjeé na
kierunku lekarskim na rok 20419/2020: na jednolite studia w formie stacjonarne i nigstacjonarne
W jez. polskim - bez zmian tj. 184 miejsca | 2 migjsca dla cudzoziemcow oraz 90 migjsc oraz
zmnigjszony limit na studia w jezyku innym niz polski — 126 migjsc zamiast 144. Kierownik
Biura Promocji i Rekrutacji wyjasnita, ze wiadze UMB w reakeji na pismo Ministerstwa
zdecydowaly zmniejszyt limit na studia w jez. innym niz polski, gdyz takie rozwigzanie
pozwalalo [...] na efektywniejsze wykorzystanie kadry i budynkéw dydaktycznych na potrzeby
os6b studiujgcych w jezyku polskim”, (akta kontroli str. 26-30)

Nastepnig, pismem z 31 maja 2019 r. Podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia przedstawit
projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie limitu przyjeé na Kierunki lekarski
i lekarsko-dentystyczny na rok akademicki 2019/2020 (nr MZ 786 wykazu prac legislacyjnychy,
2 proshg o uwagi w ciagu 14 dni od otrzymaniza tego projekiu. Projekt ten zakladat limity na

6 Dalegj zwane studiami stacjonarnymi.
7 Dalej zwane studiami niestacjonarnymi.



kierunek lekarski i lekarsko-dentystyczny zgodnie ze propozycjg UMB i zgtoszong korekta,
Uczelnia nie zglosita do niego uwag. {akta kontroli str. 31-35)

Z kolei w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie limitu przyjeé
na studia na kierunkach lekarskim | lekarsko-dentystycznyme ustalono dla UMB limit miejs¢
na kierunek lekarsko-dentystyczny na jednolite studia niestacjonarne w jez. polskim nizszy niz
w projekcie rozporzadzenia 1. 15, zamiast 18. Pozostale timity okreslono tak jak w projekcie.

Pismem z 28 lipca 2019 r. Ministerstwo powiadomile UMB o projekfowanej zmianie
ww. rozporzgdzenia (nr MZ 839); zakladajacej zwiekszenie limity przyjeé na rok 20190/2020
ha kierunek lekarski w formie niestacioname] w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym
0 12 miejsc (na wniosek ww. Uniwersytetu), z prosba o uwagi do 9 sierpnia 2019 r. Wowezas
pismem z 6 sierpnia 2019 r. pierwszy zastgpca Rektora UMB wystapit o zwiekszenie limitu
przyjeS na kierunku lekarsko-dentystyczaym na jednolite studia niestacjoname w jez. polskim
z 156 do 18 migjse, zgodnie z propozycia, UMB z 24 styeznia 2019 r. i z projektem
rozporzadzenia z 31 maja 2019 r. Uczelnia motywowala fo racjonalizacjg kosztow ksztalcenia.
Proces nauczania odbywa sig w grupach 18, 12 i 6-osobowych. ,Liczba 18 studentéw jest
wigt bardziej ekonomiczna. Planujac proces dydaktyczny i jego koszty Uczelnia opierata sie
na propozycji zglaszanego limitu ~ peinej grupy 18 oséb. Informacje ¢ oplatach za studia
podata do publicznej wiadomosci w dniu 6 maja 2019, i wysokosé ta zgodnie z Ustawa bedzie
utrzymywacé do kofica catego procesu ksztalcenia.” (akta kontroli str. 40-49)

Rozporzadzeniem z 9 wrzeénia 2019 r. Minister Zdrowia ustalit limit przyjeé na studia zgodnie
Z powyZszymi uwagami Uczelni.

Pismem z 20 stycznia 2020 r. Departament Kwalifikacji Medycznych i Nauki Ministarstwa
Zdrowia zwrocit sie do uczalni w Polsce o propozycie lmitu przyje¢ na kierunki lekarski
i lekarsko-dentystyczny na rok akademicki 2020/2021 w ukiadzie takim samym jak na rok
2019/2020. Rektor UMB w pismie z 3 lutego 2020 r. (w terminie zakreslonym przez
Ministerstwo)} zaproporiowat nastepujace limity przyje¢ na rok 2020/2021:

* na kierunek iekarski - takie jak w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 9 wrzesnia 2019 r.
ti. na studia stasjonare w jez. polskim 184 miejsca i 2 migjsca dla cudzoziemeow a na
studia w niestacjonarne w jez. polskim 90 migjsc, a w jezyku innym niz polski 126 miejsc;

s na kierunek lekarsko-dentystyczny — na fednolite studia magisterskie stacjoname
W jez. polskim 74 miejsca i 1 migjsce dla cudzoziemcow craz na Jednolite studia
niestacjoname w jez. polskim 18 miejsc, bez miejsc w jezyku innym niz polski.

Nastepnie, juz po terminie wskazanym przez Ministerstwo (4 lutego 2020 r.), pismem
z 15 maja 2020 r. Rektor wnidst o zwigkszenie ,proponowanego limitu przyjeé na kierunek
lekarski w jez. polskim w trybie niestacjonarnym” z 90 do 126 miejsc tj. o 2 grupy po 18 osdb.
Rektor wskazat, ze ,pomimo zmnigfszajgcego sie potencjatu maturzystow zainteresowanie
studiami w trybie niestacjonarnym utrzymuje sie na bardzo wysckim poziomie, W ubieglym
oku [...] o1 miejsce na kierunku lekarskim nestacjonarnym ubiegalo sig¢ az 5 osdb.
Zwigkszenie iimitow przyjeé dla studentow, ktorzy beda sie ksztalcit w jezyku polskim,
zwigkszy te? w praktyce liczbe lekarzy w Polsce”. {akta kontrali str. 50-68)

Kierownik Biura Promocji i Rekrutacji wyjasnita, 2e moZliwosel ksztalcenia na kierunku
lekarskim UMB  okreslit ,analizujac kompleksowo m.in. zasoby kadrowo-lokalowe
nawszystkich formach studiow. Stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2 oglcszony na calym éwiecie (w Polsce od 20 marca 2020 rokyu do odwotania)
spowodowat ograniczenia prawne, w tym m.in. w zakresie przemieszezania sie oraz
wprowadzit atmosferg nicpewncéci. Konsekwencja tego bylo zmniejszenie zainteresowania
cudzoziemcow studiami w jezyku angielskim [...] trudno bylo réwniez okreslic mozliwosci
formalno-prawne dotarcia do Bialegostoku studentéw zagranicznych nowo przyjetych jak i juz
studivjgcych [...] od pazdziemika 2020 roku craz przewidzie¢ ich decyzie. Jednoczesnie
wobec ograniczonysh mozliwosci zwigkszenia subwengji na ksztalcenie na studiach
stacjonarnych i jednoczeénie zainteresowania studiami niestacjonarnymi. Wiadze Uczelni po
ponownej analizie zmienionsj sytuac i jeszcze przed ogioszeniem projekiu rozporzadzenia

¢ Dz.U.z2019r. poz. 13441 1713, Zatacanik Nr 1§ 2; Ip. 1.
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Ministra Zdrowia" z 27 maja 2020 r. ,zdecydowaly sig na wystapienie do Ministerstwa [...]
o zwiekszenie limitu przyjeé na kierunek lekarski w formie niestacjonarnej z 90 na 126 migjsc.
Przewidywania Wiadz Uczelni okazaly sig siuszne — na poczatku pazdziernika 2020 roku na
studia w jezyku angielskim formalnie przyjeto 98 os6b na 126, a w grudniu 2020 roku
studiowato 91 os6b.” Na kierunek lekarski niestacjonamy przyjeto zas 128 osoh. Kierownik
wskazata tez, ze wskazany przez Ministerstwo termin 4 lutego 2020 r. ,miat charakter
wylacznie porzadkowy”, a ,pbZniejsze ustalenia wynikaly ze specyfiki sytuacji i nowych
okoticznosci wywotanych Covid-19 [...] i stuzyly uzgodnieniu materiatéw do przygolowania
przez Ministerstwo Zdrowia projektu rozporzadzenia”, (akta kontroli str. 83-95)

Pismem z 28 maja 2020 r. Sekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia przedstawit projekt
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie fimitu przyjeé na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny na rok akademicki 2020/2021 (MZ 975) z prosha o uwagi do 12 czerwca 2020 .
Projekt ten zakladal limity przyjet zgodne z propozycjami Uczeini, w tym z jej poprawka
zgloszona 15 czerwca 2020 r. Uczelnia nie zglosita uwag do projektu i rozporzadzeniem
z21lipca 2021 rf Minister Zdrowia ustalit limit przyjeé na studia zgodnie z projektem,
uwzgledniajacym propozycie Uszelni. {akta kontroli str, 67-74)

Pismem z 19 marca 2021 r. Departament Rozwoju Kadr Medycznych Ministerstwa Zdrowia
zwrocil sie do uczelni w Polsce 0 propozycje limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny na rok akademicki 2021/2022 w ukladzie takim samym jak na rok 2019/2020.
W szczegbinosci, poproszono .0 przeanalizowanie mozliwosci zwigkszenia limitu przyjeé
na studia na kierunku lekarskim® zaréwno w systemie jednolitych studidw magisterskich
prowadzonych w formie stacjonarmej i niestacjonarnej w jez. polskim. Wskazano ponadto,
7e zwigkszenie limitow przyje¢ na odplatnych studiach w jezyku polskim na kierunku
lekarskim, nie moze odbywat sig kosztem zmniejszenia limitow przyjet na studiach
stacjonarnych w jezyku polskim®. Wzrost tych limitdw ,bedzie skorelowany ze wsparciem
budzetowym (kredytowaniem studiow medycznych ze $rodkow nowo utworzonego Funduszu
Kredytowania Studiow Medycznych zasilanego dotacja celowa przez Ministra Zdrowia)".
(akta kontroli str. 75-80)

Rektor UMB w pisémie z 30 marca 2021 r. (w terminie zakreslonym przez Ministerstwo)
zaproponowat limity przyjet na poziomie okreslonym w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
7 9 wizesnia 2019 1., bez zadnych zmian. Wyjaénit zarazem, ze zmuszeni jeste$my utrzymaé
limity na poziomie z ubleglego roku’, gdyz UMB ,w okresie ostatnich 5 lat zwiekszyt znaczaco
liczbe przyjetych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku lekarskim,
co zaowocowalo wzrosiem liczby studentow na tym kierunku z 1084 osob do 1482 w 2020,
czyli prawie 37 procent. W roku biezacym osiggnelismy taka liczbe studentow, ktorg jestedmy
w stanie ksztatcic, bez obnizania wysokiej jakoscl ksztatcenia, jaka obecnie zapewnia nasza
Uczelnia, Kolejne zwiekszenie liczby przyjelych, ze wzgledu ha posiadana bazg dydaktyczng
jest wiec niestety niemozliwe”. UMB, ,aby w przysziosci powigkszyG swoj potencjal, a co 2a
tym idzie mozliwost przyjgeia | ksztalcenia wiekszej liczby przysziych lekarzy, planuje
aplikowanie o fundusze ze Srodkaw zewnelrznych na rozbudowg i mademizacje bazy
naukowsj i dydaktycznej [...], infrastruktury doméw studenta i informatycznej” oraz ,zamierza
skorzystaé z instrumentéw wsparcia sektora zdrowia tj. z Funduszu Medycznego, Krajowego
Planu Odbudowy oraz $rodkow z Polityki Spojnosci 2021, {akia kontroli str. 81-87)

Pismem z 28 czerwca 2021 r. Podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia przedstawit projekt
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawle limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny na rok akademicki 2021/2022 (MZ 1195), z prosha o uwagi do 2 lipca 2021 r.
Projekt zakladat limity przyjeé zgocne z propozycja Uczelni. Uczelnia nie zgtosila uwag
do projektu i rozporzadzeniem z 26 lipca 2021 r. Minister Zdrowia™ ustalit limity przyjgt
na studia zgodnie z projektem, uwzglgdniajacym propezycije Uczelni. (akta kontroli str. 88-92)

Ponadto we wspomnianych pismach z 15 stycznia 2019 1., z 20 stycznia 2020 r. i 1¢ marca
2024 r. Ministerstwo Zdrowia zwracalo sig o oceng zapotrzebowania na absolwentow
kierunkow lekarskiego | lekarske-dentystycznego Z pedaniem zastosowanej metodologii.

9 Dz U.z2020r. poz. 1272. Zatacznid Nr 112, 1p. 1.
10 Dz U. z 2021 1. poz. 1359. Zataczniki Nr 112, Ip. 1.
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Uezelnia w odpowiedziach z 24 stycznia 2019 r. i z 3 Iutego 2020 r. przedstawita takg
szczegdlowa, oceng, opartg o analizy: liczby lekarzy i lekarzy dentystow oraz trendéw
zapotrzebowania na ww. kadre; procesu rekrutacyjnego z trzech poprzednich lat;
zainteresowarh ucznitw szkot ponadgimnaziatnych profilam biologiczno-chemicznymi
I przedmiotami dodatkowymi na maturze oraz zainteresowan dniami otwartymi | imprezami
edukacyjnymi UMB; mozliwodci dydaktycznych i oferdy edukacyjnej Uczelni; wzrostu wagi
umiedzynarodowienia (wzrost liczby studentow zagranicznych — przewidziano po jednym
miejscu na szesciu kierunkach, nie liczac kierunku lekarskiego), jak te? monitorowanie kariery
zawodowe] absolwentow. Do ww. odpowiedzl dolaczano takze opinie Okregowej Izby
Lekarskiej w Bialymstoku, akceptujace propozycje limitow przyjeé. W odpowiedzi z 30 marca
2021 r. Uczelnia jedynie ogdlnie wskazala, 2e propozycja limitow przyjeé zostata poprzedzona
-analiza  struktury ksztelcenia (liczba studentow, rezygnacje, przeniesienia, liczba
absolwentow, podziat na grupy) i mozliwosci dydaktycznych Uczelni® i przytoczyla wybrane
dane, $wiadczace o poziomie ksztatcenia lekarzy i lekarzy dentystow.

{akta kontroli str. 5-11, 50-61, 75-82)

1.1.3. Liczba kandydatow i 0sob przyjetych na i rok studiéw na kierunki lekarski, lekarsko-
dentystyczny, pielegniarstwo oraz poloznictwo przedstawiafa sie w latach akademickich
2019/2020-2021/2022 jak nizej:

e kierunek lekarski (studia 6-letnie)

rok 2019/2020 — 3005 kandydatow i 183 osoby przyjete (i 1 cudzoziemiec) na studia
stacjonarne oraz 421 kandydatéw i 90 0sob przyjelych na studia niestacjonarne,

rok 2020/2021 — 2980 kandydatow i 184 osoby przyjete (i 2 cudzoziemcow) na studia
stacjoname oraz 365 kandydatow i 128 osob przyjetych na studia niestacjoname,

rok 2021/2022 — 3143 kandydatow | 184 osoby przyjete (i 2 cudzoziemeow) na studia
stacjonamne oraz 316 kandydatow i 127 oso6b przyjetych na studia nisstacjonarne;

= kierunek lekarsko-dentystyczny (studia 5-lefnie)

rok 2019/2020 - 1230 kandydatow i 75 o0sob przyjetych na studia stacioname oraz
175 kandydatow i 18 osab przyjetych na studia niestacjonarne,

rok 2020/2021 — 1296 kandydatow | 74 osoby przyjete (i 1 cudzoziemiec) na studia stacjonarne
oraz 175 kandydatow i 18 oséb przyjetych na studia niestacjonarne,

rok 2021/2022 — 1310 kandydatéw i 74 asoby przyjete (i 1 cudzoziemiec) na studia stacjonarne
oraz 110 kandydatéw i 18 osob przyjetych na studia niestacjenarme;

* pielegniarstwo | stopnia (studia 3-letnie, nabor tylko na forme stacjonarna)
rok 2019/2020 — 352 kandydatéw i 143 csoby przyjete,

rok 2020/2021 ~ 328 kandydatéw | 144 osoby przyjete (i 1 cudzoziemiec),

rok 2021/2022 - 405 kandydatéw i 142 osoby przyjete;

*» pielegniarstwo [| stopnia (studia 2-letnie, nabor tylko na forme stacjonama)
rok 2019/2020 — 93 kandydatéw i 85 0s0b przyjetych,

rok 2020/2021 — 98 kandydat6w i 96 osob przyjetych,

rok 2021/2022 — 122 kandydatow i 122 osoby przyjete;

= poteznictwo | stopnia (studia 3-letnie, nabdr tylko na forme stacjonama)
rok 2019/2020 — 221 kandydatow i 38 osdb przyjetych,
rak 2020/2021 — 200 kandydatow i 40 oséb przyjetych,
rok 2021/2022 — 194 kandydatow i 38 0sob przyjetych;

» poloznictwo |l stopnia (studia 2-letrie)

rok 2019/2020 — 9 kandydatéw i 0 0s6b przyjetych na studia stacjonarne oraz 34 kandydatdw
i 32 osoby przyjete na studia niestacjonarne,

rok 2020/2021 - 41 kandydatow i 39 osob przyjetych na studia stacjoname oraz
29 kandydatow i 19 0sdb przyjetych na studia niestacjonarne,

rok 2021/2022 - 28 kandydatow i 24 osoby przyjete na studia stacjonarne oraz 58 kandydatow
i 52 osoby przyjete na studia niestacjoname. {akta kontroli str. 90-111, 141-143)



1.1.4. Warunki i tryb rekrutacji na | rok studiow okreslane byly w uchwatach Senatu Uczelni
w sprawie warunkdw i trybu przyjeé na studia, odrebnie dla kazdego roku akademickiego:

e na rok 2019/2020 - w uchwale Nr 55/2018 z 23 maja 2018 r,, z dwoma zmianami
(Nr70/2018 z 28 czerwca 2018 1. i Nr 103/2018 z 14 grudnia 2018 r.),

e na rok 2020/2021 — w uchwale Nr 43/2019 z 29 maja 2019 r., z trzema zmianami
(Nr129/2019 z 28 listopada 2019 r., Nr 25/2020 z 26 lutego 2020 r. i Nr 52/2020
z 29 kwietnia 2020 r.},

e na rok 2021/2022 — w uchwale Nr 107/2020 z 25 czerwca 2020 r., z dwoma zmianami
(Nr 257/2020 z 17 grudnia 2020 r. | Nr 47/2021 z 25 marca 2021 r.}.
{akta kontroli str. 149-261)

Warunki i tryb przyieé na studia prowadzone w jez. angielskim na kisrunku lekarskim okreslane
byty w odrebnych uchwatach Senatu dla kazdego roku akademickiego:

« na rok 2019/2020 — w uchwale Nr 60/2018 z 23 maja 2018 r., z dwoma zmianami
{Nr 75/2018 z 28 czerwca 2018 1. i Nr 108/2018 z 14 grudnia 2018 r.),

= na rok 2020/2021 - w uchwale Nr 37/2019 2 20 maja 2019 r,,

e narok 2021/2022 — w uchwale Nr 111/2020 z 25 czerwca 2020 r., ze zmiang Nr 176/2020
z 30 wrzesnia 2020 . (akta kontroli str. 262-283)

Uchwaly dotyczace roku akademickiego 2019/2020 Senat podjat najpierw w oparciu ustawe
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym'' (uchwaty z 23 maja | 28 czerwca
2018 r.), a nastepnie w oparciu o ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce™? oraz z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce™ (uchwaly z 14 grudnia 2018 r.). Ushwaty dotyczace nastepnych lat akademickich
przyjmowano w oparciu o Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz ustawg z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty'.

Postepowanie rekrutacyjne skiadato sie z postepowania kwalfikacyjnego i postepowania
o przyjeciu na studia w drodze wpisu na liste studentow lub decyzji 0 odmowie przyjecia na
studia, wydawanej przez przewodniczacego wiasciwej Wydzialowe] Komisji Rekrutacyjnej,
z prawem odwolania do Rektora's,

1.1.5 W trakcie procesdw rekrutacyinych warunki, w tym punktowe, fryb oraz kryteria naboru
na | rok studiow, okreslone w uchwalach Senatu, nie ulegaly zmians. Cstateczng tresé tych
warunkaw, trybu i kryteriéw ustalily uchwaty Senatu, podjete przed rozpoczgciem rekrutacji:

« na rok akademicki 2019/2020 — uchwata Nr 103/2018 z 14 grudnia 2018 r., a rekrutacja
rozpoczynata sie 7 maja 2019 r. (studia magisterskie i | stopnia stacjoname
i niestacjoname) i 7 sierpnia 2019 r. (studia Il stopnia stacjoname i niestacjoname);

» na rok 2020/2021 — uchwata Nr 129/2019 z 28 listopada 2019 r., a rekrutacja miata sig
rozpoczat 4 maja 2020 r. (studia magisterskie i | stopnia stacjonarne) i 6 sierpnia 2020 r.
(studia magisterskie i | stopnia niestacjonarne oraz studia Il stopnia), a ostatecznie termin
jej rozpoczecia na studia magisterskie i | stopnia stacjonarne przesunigto na dzien
rozpoczecia egzaminu maturalnego w terminie gidwnym w roku szkolnym 2019/2020
{egzamin ten rozpoczaf sig 8 czerwea 2020 1.);

" Dz, U.z 2017 r, poz. 2183, ze zm. Ustawa uchylona z dniem 1 paZdziernika 2018 .

12 Dz, U, poz. 1669, ze zm. Uslawa zwana dalej: Przepisy wprowadzajgoe Praws o szkolnictwie wyZszym.

W Dz U. z 2092 r. poz, 574, ze zm. Ustawa zwana dalsj: Prawe o szkoictwie wyZszym (obowiazuje
od 1 pazdziemnika 2018 1.)

" Dz, U.z 2021 1, poz. 1915, ze zm.

18 |chwaly Senatu datyczace roku akademickiego 2619/2020, podjete w operciu o dawne Prawo o szkolnictwie
wyrszym, przewidywaly posigpowanie o przyjeciu na studia obejmujace decyzjg o przyjeciu lub o odmowie
przyjecia na studia, wydawang przez wlasciwg, Wydzialows Komisje Rekrutacying, z prawem odwolania
do Uczelniane] Komisji Rekrutacyinej; tego liybu cstatecznie nie zastosowano, gdyz zostat an zniesiony
uchwatami Senatu z 14 grudnia 2018 r. w zwiazku z wejsciem w Zycle Prawa o szkelnictwie wyzszym | nauce.
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e na rok 2021/2022 - uchwala 257/2020 z 17 grudnia 2020 r. {25 marca 2021 r.
wprowadzono zas nowy kierunek studidw, nie zmieniajac zasad naboru na dotychczasowe
kierunki), a rekrutacja rozpoczela sie: na studia stacjonarne jednolite i | stopnia
w pierwszym dniu rozpoczecia egzaminu maturalnego w terminie giownym w roku
szkolnym 2020/2021 (4 maja 2021 r.}, zas na studia niestacjonarne jednolite i 1 stopnia —
5 maja 2021 r., a na studia 1l stopnia — 1 wrzesnia 2021 r.

(akta kontroli str. 168-191, 207-212, 236-244)

Terminy na dokonanie czynnosci w ramach procesow rekrutacyjnych w latach akademickich
2019/2020-2021/2022 - rejestracfi, wnoszenia opfat rekrutacyjnych, dostarczenia
dokumentow i uzupetnienia wynikéw matur przez kandydatéw, ogloszenia list rankingowych,
dostarczenia dokumentow przez osoby zakwalifikowane na studia, jak tez terminy egzaminow
wstepnych, jesli byly wymagane — nie ulegaty zmianie w frakcie rekrutacji. Zostaly one
ostatecznie ustalone w uchwatach Senatu Nr 103/2018 z 14 grudnia 2018 r., Nr 52/2020
z 29 kwietnia 2020 r. i Nr 257/2020 z 17 grudnia 2020 r., podjstych jeszcze przed
rozpaczeciem rekrutacit.

W szczegdlnosci, termin rozpoczecia rekrutacji na studia magisterskie i studia 1 stopnia
stacjonarme na rok 2020/2021, przewidziane poczatkowo na 4 maja 2020 r., uchwalg
2 29 kwietnia 2020 r. zostal przesuniaty na pierwszy dzien rozpoczecia egzaminu maturalnego
w terminie gtownym w rcku szkolnym 2018/2020. Ustalono tez m.in., ze listy rankingowe
zostang ustalone po 10 dniach od ogloszenia wynikdw z egzaminu maturalnego, a na Zlozenie
dokumentéw kandydaci otrzymajg 7 dni roboczych ({pierwotnie terminy te przypadaly na
13 lipca i 14-16 lipca 2020 r.). Pozostale terminy, w tym oglaszania dalszych list mialy byé
ustalane przez przewodniczacych Wydzialowych Komisji Rekrutacyjnych i umieszezane na
stronie www listyrankingowe.umb.edu.pl oraz na stronie Uczelni.

Terminy zakonczenia rekrutacji ustalono w uchwalach Senatu jak nizej:

* narok 2019/2020 — wuchwale Nr 103/2018 z 14 grudnia 2018 r. wskazano, Ze ostateczna
lista rankingowa zostanie zamknigta 27 wrzesnia 2019 .,

e na lata 2020/2021 i 2021/2022 — w uchwatach Nr 52/2020 z 29 kwietnia 2020 r.
i Nr107/2020 z 25 czerwca 2020 r. {ze zm.} ustalono termin zamkniecia rekrutacji na
30 wrzesnia 2020 r. i 30 wrzesnia 2021 1. {akta kontroli str. 173-175, 219-220, 234-235)

We wszystkich tych uchwalach zastrzeZzongc, ze ,w przypadku niewyczerpania limitu miejsc,
termin ogloszenia ostateczne; listy rankingowej moze ulec zmianie”.

Wiatach 2019/2020-2021/2022 postepowanie rekrutacyjne na niektorych kierunkach koticzylo
sie po 30 wrzesnia, ze wzgledu na przyjmowanie kandydatow uzupetniajacych dokumentacje
i speliajacych wymogi na kierunki, na ktdrych byly jeszcze wolne miejsca lub istniata
mozliwosé przesuniecia wolnych misjsc z innych kierunkow z mniejsza liczbag chetnych. | tak
np. Komisja Rekrutacyjna Wydziatu Lekarskiego przyjmowata ostatnie osoby na | rok studiow
w naborach: na rok akademicki 2019/2020 — na kierunek lekarski stacjonamy i niestacjonamy
7117 pazdziernika 2019 r., na rok 2020/2021 — na kierunki lekarsko-dentystyczny stacjonamy
i niestacjonamy oraz lekarski stacjonarny 9 pazdziernika 2020 r., a na rok 2021/2022 — na
kisrunki lekarski stacjonarny oraz lekarsko-dentystyczny stacjonarny i niestacjonarny
5 pazdziernika 2021 r. Komisja Rekrutacyjna Wydzialu Nauk o Zdrowlu przyjeta ostatnich
studentdw na | rok studiéw na kierunek ratownictwo medyczne | stopnia w roku akademickim
202012021 13 pazdziemika 2020 r. (akta kontrali str. 112-118, 127-134, 138-140)

1.1.6. Liczba os6b przyjetych na | rok na ierunku lekarsko-dentystycznym w latach
akademickich 2019/2020-2021/2022 byla réwna limitom, okreslonym rozporzadzeniami
Ministra Zdrowia tj. na studia stacjonarne 75 miejsc na rok 2019/2020 i 74 na lata 2020/2021
i 2021/2022, a na sludia niestacjonarne 18 migjsc na kazdy rok.

Liczba osob przyjetych na I rok studiow na kierunku lekarskim stacjonarnym rowniez nie
przekraczata limitow, okredlonych ww. rozporzadzeniami tj. 184 osdb: w roku 2019/2020
wynasila 183, a w latach kolejnych 184. Z kolei liczba osOb przyjetych na ten kierunek
w jez. angielskim byta niz nizsza od limitu 128 osob | wyniosta 104 w roku 2019/2020,
98 wroku 2020/2021 | 78 w roku 2021/2022. Z kolei liczba osbb przyjetych na studia

9



niestacjonarne tego kierunku tylko w roku akademickim 2019/2020 odpowladata (byta rowna)
limitowi 90 migjsc, ustalonemu rozporzedzeniem Ministra Zdrowia, a w latach 202072021
i 2021/2022 byta wyZsza i wynosita kolejno 128 i 127 osoh przy limicie wynoszacym 126 os6b.

(akta kontroli str. 141-143)

PodwyzZszenie fego limitu przeprowadzono w trybie okreslonym w uchwatach Senatu
w sprawie ustalenia limitdw pizyjeé na | rok jednolitych studiéw magisterskich, studiow
pierwszeqo i drugiego stapnia w UMB na lata akademickie 2020/2021 (Nr 26/2020 z 26 lutego
2020 r.) i 2021/2022 (Nr 15/2021 z 25 lutego 2021 r.) tj. w drodze uzgodnienia miedzy
przewodniczacym Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej a przewodniczacym Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej. Przewodniczacy Uczelniansj Komisji Rekrutacyjnej {Prorekior ds. Ksztatcenia)
zaakceptowal wnioski przewodniczacych Wydziafowe] Komisji Rekrutacyjne] z 5 pazdziemika
2020 r. i z 30 wrzesnia 2021 r. o zwigkszenie limitu migjsc na kisrunek lekarski w formie
nlestacjonamej o 2 osoby w ramach ogdlnego limitu misjsc, mofywowane rezygnacjami
kandydatow, ktorzy juz zlozyli dokumenty oraz przeprowadzonym naborem dodatkowym,
(akta kontroli str. 101-104, 107-109, 216-127, 138).

Wspomniane uchwaly Senatu dopuszczaly tzw. rekrutacje uzupelniajacg w stosunku do
kandydatow, ktorych wynik egzaminu maturalnego zostat podwyzszony w wyniku weryfikacji
punktdw fub odwotania.

1.1.7. W okresie objetym kontrolg limity przyjet na kierunki pielegniarstwo, poloznictwo,
ratownictwo medyczne i fizjoterapia ustalane byly uchwatami Senatu w wysokoscl jak nizej:

= pielegniarstwo | stopnia (studia w formie stacjonarnej 3-letnie)
w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 — 144 osoby i 1 cudzoziemiec;

= pielegniarstwo |l stopnia (studia 2-letnie)

w roku 2019/2020 - 90 osdb w formie stacjonarngj i 72 w formie niestacjonarnej {tej formy
nie uruchomicne wobec malego zainteresowania),

w latach 2020/2021 i 2021/2022 — 108 i 126 osdb tylke w formie stacjonarne;

« poleznictwo ! stopnia (studia 3-letnie) _

w latach 2019/2020 i 2020/2021 -- 39 osdb i 1 cudzoziemiec w formie stacjonarnej oraz
21 ostb w formie niestacjonamej (studia pomostowe),

w roku 2021/2022 — 38 osdb i 1 cudzoziemiec tylko w formie stacjonarne;;

» poloznictwo 1l stopnia (studia 2-letnie)
w roku 20192020 - 39 osdh w farmie stacjonarngj i 54 formie w niestacjonamej,
w latach 2020/2021 i 2021/2022 - 54 osoby w formie stacjonarnej i 36 w niestacjonarnej;

» ratownictwo medyczne | stopnia (studia w formie stacionarnej 3-letnie)
w latach akademickich 201972020, 2020/2021 i 2021/2022 — 54 osoby;

« fizjoterapia studia jednolite magisterskie (studia 5-letnie)

wroku 2019/2020 1 2020/2021 — 90 osdb i 1 cudzoziemiec w formie stacjonarmej oraz 18 osdb
w formie niestacjonarnej (tej formy nie uruchomiono wobec malej liczby chetnychy),

w rokl 2021/2021 — 90 osdb i 1 cudzoziemiec tylko w formie stacjonarnej;

» fizjoterapia |l stopnia {2-letnie studia, kiore moga byé prowadzone do 31 grudnia 2022 r.)'8
w roku 2019872020 - po 72 osoby w formie stacjonamej i niestacjonarnej,

w roku 2020/2021 - po 18 osob w formie stacjonamnej i niestacjonarnej (nabdr na kierunek
nie doszedt do skutku wobec malgj liczby chetnych),

w roku 2021/2022 — nie przewidziano takiego kierunku i nie ustalono limitu.

W limitach dla ww. Kerunkdw na studia magisterskie stacjoname i na studia | stopnia
uwzgledniono co roku po § miejsc dla osob, ktorych wynik zostal podwyzszony w wyniku
odwotania. {akta kontroli str. 96-98, 101-103, 107-109)

Uchwaly Senatu ustelajace te limity {Nr 68/2019 z 27 czerwca 2019 r, Nr 26/2020
z 26 lutego 2020 r. i Nr 25/2021 z 25 lufego 2021 r.) poprzedzone byly uchwatami Rady

16 § 40 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studitw
{Dz.U. z 2021 r. poz. 478, ze zm.}; od 2016 r. fizjoterapia, podziclona dotad na studia | i Il st., stanowi studia
jednolite.

10



Wydzialy Nauk o Zdrowiu, pozytywnie opiniujacymi te limity (Nr  214/2019
z 25 czerwea 2019 r., Nr 8/202C z 25 lutego 2020 1. i Nr 1/2021 z 26 stycznia 2021 r.).
(akta kontroli str. 99-100, 104-106, 110-111)

W frakcie rekrutacji limity te zwigkszano w trybie okreslonym w uchwatach Senatu w sprawie
ustalenia limitow przyjeé ti. w drodze uzgodnienia miedzy przewodniczacym Wydziatowej
Komisji Rekrutacyjnej, a przewodniczagym Uczelniane] Komisji Rekrutacyjnej.

* na kisrunku fizjoterapia studia stacjonarne przyjmowano oscby ponad limit: na rok
2019/2020 jedng (wobec rezygnacii na innych kisrunkach), w reku 2020/2021 juz 20, gdyz
18 miejsc przeniesiono ze studiow niestacjonarych (nieuruchomionych wobec malegj
liczby chetnych), nastepnie przyjgto dwie osoby z powodu rezygnacji na innych
kierunkach, zas w roku 2021/2022 — 15 osdb, z powodu duzego zainteresowania;

* na kierunku poloZnictwo studia | stopnia stacjonarne przyjeto w roku 2020/2021 jedna
osobg ponad limit, gdyz pigé osob mialo rowna punktacje, a ich nieprzyjecie
spowodowatoby niewypehienie limitu;

» nakierunku potoznictwo studia || stopnia niestacjonarne w roku 2021/2022 przyjeto 160s6b
ponad limit, wobec duzej liczby chetnych | mnigjszego zainteresowania forma stacjonarna;

» na kierunku ratownictwo medyczne w roku 2021/2022 przyjeto jedna osobe wiecej,
Z powodu rezygnacji na innych kierunkach. {akta kontroli str. 112, 119-121,135-137)

1.2.1. Optata za postgpcwanie zwiazane z przyjeciem na studia | i Il stopnia i jednolite studia
magisterskie (dla wszystkich kierunkéw, z wyjatkiem technik dentystycznych) zostaty ustalone
zarzadzeniem nr 3/2019 Rektara UMB z 10 stycznia 2019 r. na kwote 85 z1, co odpowiadalo
§ 38 rozporzadzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw'?. Zarzadzenie Nr 32/2019 Reklora z 6 maja 2019 r. w sprawie okreslenia
szczegblowych zasad pobierania oplat za $wiadczone przez UMB ustugi edukacyjne od roku
2019/2020 nie przewidywalo mozliwosci zwolnienia z optat zwigzanych z przeprowadzeniem
rekrutagjl i zwolnienia takie nie byly udzielane. {ekta kontroli str. 287-291)

1.2.2. W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 Uczelnia prowadzita studia w jezyku
angielskim na kierunku lekarskim, a zwiazane z nimi optaty wynostly;

+ optata wnoszona przez osobg ubiegajaca sie o przyjecie na studia (wpisowe) — 500 euro
w latach akademickich 20198/2020 i 2020/2021 i 500 euro/560 USD w roku 2021/2022;

e oplata (koszt) za kurs przygotowawczy — 450 euro w latach akademickich 20192020
i 2020/2021 oraz 450 euro/505 USD za kurs stacjonamy i 350 euro/390 USD za kurs
on-line w roku 2021/2022;

= optata (czesne) za G-letnie studia stacjonare (12 semestrow) — 5500 euro/6600 USD za
[ I semestr oraz 5000 euro/8000 USD za kolejne semestry za studia rozpoczete w roku
2019/2020 oraz 5500 euro/6150 USD za kazdy semestr za studia rozpoczete w latach
2020/20211 2021/2022;

» opfata za godzing éwiczeniows, seminaryjng lub zajet praktycznych w jgz. angielskim —
16 euro/19 USD za studia rozpoczete w roku 2019/2020 i 16 euro/18 USC za studia
rozpoczete w latach 2020/2021 i 2021/2022.

Wysckost ww. oplat okreslana byty uchwatami Senatu lub zarzadzeniami Rektora;

» oplata tzw. wpisowe (w toku rekrutacii) oraz za kurs przygotowawczy - w uchwalach
Senatu UMB w sprawie warunkow i trybu przyjeé na studia prowadzone w jez. angielskim
{tylko w euro), opisanych wyzej w p-kcie 1.1.4., a od roku akademickiego 2021/2022 takza
w zarzadzeniu Nr 120/2020 Rektora UMB z 20 listopada 2020 r. (w euro i w USD);

= oplata za studia (czesne) — w zarzadzeniach Rektora UMB Nr 33/2019 z 6 maja 2019 r,,
Nr 47/2020 z 28 maja 2020 r. i Nr 120/2020 z 20 listopada 2020 r. (ptatna za kazdy semestr
w euro lub w USD), a optata za 1. rok studitw {w euro) takze w uchwatach Senatu UMB
w sprawie warunkow i trybu przyjet na studia prowadzone w jez. angielskim;

1 Dz.U. z2021r. poz. 478, ze zm.
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+ optata za godzing éwiczenlows — tylko w ww. zarzadzeniach Rektora UMB.
{akta kontroli sir. 262-297}

Przychody z wszystkich optat pobranych od studentéw anglojezycznych wyniosty w latach
2019, 2020 i 2021 kolejno: 12.470,8 tys. zi (6% przychodow ogdlem w kwocie
207.521,3 tys. i), 14.554,5 tys. 2zl (7,2% przychoddw ogétem w kwocie 201.805,7 tys. zf)
i19.154,5 tys. 2! (7,7% przychodow agdlem w kwocie 250.364,1 tys. zf). Gldwng pozycjg tych
przychodéw byly optaty za studia — 11.322,7 tys. zlw 2019 r,, 13.680,7 tys. zti 18.310,0 tys. i,
zaé przychody z oplaty rekrutacyjnej wynosity 431,0 tys. zt w 2019 r, 3858 tys. zI
i 371,8 tys. 2t.

Wotywy 7 optaty rekrutacyjnej pokryly z naddatkiem koszty rekrutacji w 2019 r. (418,7 tys. 1),
zas w latach 2020 i 2021 okazaly sig nich nizsze (koszty wzrosly do 639,1 tys. zti 760,2 tys. 21).
Glowna, pozycje tych kosztdw stanowio wynagrodzenie zagranicznych firm rekruterskich,
ktore wzrosto z 313,9 tys. zt w 2019 r. do 485,0 tys. zl w 2020 r. i do 577,9 tys. z#t w 2021 1.
Wynagrodzenie o (w rdzngj wysokosci zaleZnie od firmy) przyslugiwato za zrekrutowanie
studenta, ktéry optacit czesne i podlegalo zmniejszeniu o 50%, jesli czesne zostalo wplacone
w ratach. Ponadto, koszt rekrutacji stanowity dodatki za udziat w pracach Wydziatowej Komisji
Rekrutacyjne] ds. Studiow w Jezyku Angielskim Wydziatu Lekarskiego (facznie 8,1 tys. zt
w2019 r,, 6,6 tys. 2t w 2020 r. i 6,9 tys. zt w 2021 r.}, okreslane zarzadzeniami Rektora araz
30% narzut kosztéw posrednich (96,8 tys. ztw 20191, 147,5 tys. zt w 2020 1. i 175,4 tys. zt
w 2021 r.). (akta kontroli str. 299-301)

Prodziekan ds. Rozwoju i Ksztalcenia Anglojezycznego Wydzialu Lekarskiego wyjasnit, ze
Mwysokost oplaty za postepowanie rekrutacyjne na kisrunku lekarskim w jezyku angielskim
zostata oparta o koszly ponoszone przez UMB" §j. wynagrodzenie ,firm rekrutacyjnych, kidre
poprzez swa znajomosé rynku i dziatalnosé w poszczegdlnych krajach dokonujg wstepne]
rekrulacji kandydatow na studia® oraz wynagrodzenie za przeprowadzenie .egzaminu
rekrutacyjnego potwierdzajagego poziom wiedzy kandydata przez kadre dydaktyczng UMB".
Zarazem ,oplata nie mogta byé ustalona na poziomie kosztu jednostkowego, kidry jest dos¢
wysoki, gdyz bylaby czynnikiem zniechecajacym do pedjgcia studidw. Intencjg UMB bylo
ustalenie oplaty na poziomie pokrywajacym istolng czes¢ koszidw, a jednoczesnie nie bedacg
na tyle wysoka, aby nie spowodowala onz rezygnacji kandydatow z postgpowania
rekrutacyjnego w UMB", Prodziskan wyjasnil zarazem, ze zgodnie z art. 80 ust 1
iz art. 23 ust. 1 Prawa o szkohictwie wyzszym, organem uprawnionym do ustalenia optaty
stal sie Rektor. Jednak oplaty obowigzujace w latach akademickich 20182020 1 2020/2021
ustalit tylko Senat uchwata Nr 37/2018 z 29 maja 2019 r., podjgta w oparciu o dotychczasowy
statut uczelni, obowigzuigcy do 30 wrzesnia 2019 r. Zarazem ,Senat UMB postanowit
ulrzymaé dotychczasowa wieloletnig formute przy ustalaniu warunkdw i trybu rekrutacji na
studia wjezyku angiglskim, obejmujac wszystkie kwestie zwigzane z rekrutacjg, w tym
wysokosé oplaty za jej przeprowadzenie, uznajac, Ze jest to informacja istotna z punktu
widzenia kandydata na studia. [...] Dodatkowo majac na uwadze, Ze dziekan wydziatu zgodnie
z § 50 ust. 5 Statuty, kisruje wydziatem jako jednostke powolang do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i wychowawczej, Rektor zdecydowat o zasiegnieciu opinii dziekana wydziaiu
w zakresie wysokoSci optat za studia”. {akta kontroli str, 1005-1008}

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze] zakresie nie stwierdzeno
nigprawidtowoscei.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie system rekrutacyjiny UNMB. Uczelnia rzetelnie
informowata Ministra Zdrowia o wiasnych mozliwosciach dydaktycznych, a ustalone limity
przyjeé uwzgledniaty te moZliwosci oraz zapotrzebowanie na poszczegélnych kierunkach
(lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo, poloZnictwo, ratowrictwo medyczne
i fizioterapia). Optaty za przeprowadzenie rekrutacji zostaly ustalone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia, a w przypadku studidw anglojezycznych — zgodnie z regulacjami
wewneirznymi Uczelni.

12



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

2. Realizacja programu ksztalcenia w zakresie obowiazujacych
standardow | wymogow jakosciowych :

21. W latach akademickich 2019-2020-2021/2022 wizytacji przez ustawowo okresione
instytucje poddane zostaly:

» Kerunek poloznictwo — 4-5 grudnia 2020 r przez Polskq Komisje Akredytacying (PKA)
(raport z 4 stycznia 2021 r. odnosnie studiow |1 st.) oraz 19 stycznia 2021 r. przez Krajowg
Rade Akredytacyjng Szkol Plelegniarek i Poloznych (KRASzPIP) (protokét z 20 stycznia
2021 r. w zakresie studiow [ 111 st.); '

* kierunek piglegniarstwo | i Il st. — 7 czerwca 2022 r. przez KRASzPIP {protokot
z 9 lipca 2022r.). (akta kontroli str. 1250-1346)

Z ustalen tych wizytacji wynika m.in., Ze:

W ocenie PKA programy ksztalcenia na kierunku poloznictwo Il st. byly zgodne ze
standardami, okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkalnictwa WyZszego z dnia
26lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza stomatologa, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, dizgnosty laboratoryjnego,
fizjoterapeuty i ratownika medycznego'®. Nastepnie 25 lutego 2021 r. Prezydium PKA podjeto
uchwalte Nr93/2021 r. (z pozytywna ocena programowa kierunku poloznictwa | ) st.), wktdre
uznano, ze spefnione sg wszystkie kryteria cceny, w tym kryterium 1. Konstrukcja programu
studiow: koncepcia, cele ksztaicenia i efekty uczenia sie.  (akta kontroli str. 1258, 1266-1269)

KRASzPIP objeta oceng dwa programy studiow poloznictwo | st.i I st. dia cyklow ksztalcenia
rozpoczetych w latach 2020/201 i 2019/2020, uznajac je za zgodne z rozporzadzeniami
w sprawie studiéw i w sprawie standardéw ksztalcenia do zawodéw medycznych i nie
formuhyjac uwag do nich. W szczegdlnosci, w zakresie sposobu realizacji programu
ksztafcenia przyznano UMB maksymalna liczbe punktéw obligatoryjnych (w przypadku 1] roku
studidw — takze maksymalng liczbg punktow dodatkowych) oraz przedstawiono zalecenia
powizytacyjne: dla studiow | st. realizowanie ksztalcenia zgodnie z programem kontroli
i analizy tredci ksztalcenia”, a dla studiow Il st. ,analiza tredci ksztatcenia pod katem powtorzen
w przedmiotach realizowanych na poziomie studiéw Il stopnia” — ,praca ciagla.

(akta kontroli str. 1308, 1311-1313, 1319-1322)

KRASzPIP ocenila tez programy studiéw pielegniarstwo | Il st. uznajag je w szczegolnosci za
zgodne 2z rozporzadzeniami w sprawie studiéw | w sprawie standardéw ksztalcenia do
zawodow medycznych. W szczegdlinodel, w zakresie sposobu realizacji programu ksztalceniz
przyznano UMB maksymalng ficzbe punktéw obligatoryjnych i dodatkowych, a zarazem
zgtoszono uwagi do niektdrych tresci ksztatcenia w programach i przedstawions zalecenia
powizytacyjne ,dokonanie w odniesieniu do zajet z grupy zaje¢ nauki w zakresie opieki
specjalistyczne] podzialu efektow uczenia sig (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych) oraz przypisanych im tre$ci programowych na tzw. czese kliniczna (do rezlizacji
przez nauczyciela z prawem wykonywania zawodu lekarza) i czesé pielegniarska (do realizaci
przez nauczyciela z prawem do wykonywania zawodu pielegniarki)’ oraz ,zweryfikowanic
wymiaru godzin na poziomie studiéw |l stopnia zgodnie z zalozeniami standardu ksztalcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu pielegniarki, nie uwzgledniajac godzin bez udziatu
nauczyciela” —,do 30.09.2022 i dalej praca ciagla’. (akta kontroli str. 1328-1338, 1343-1 345)

W toku kontroli analizie poddano osiem programow studiew dla cyklu rozpoczynajgcego sie
w roku akademickim 2020/2021 dia kierunkdw: lekarski, lekarsko-dentystyczny na Wydziale
Lekarskim z Oddziatami Stomatologii oraz Lekarskim w Jez. Angielskim (dalej: Wydziat
Lekarski) oraz pielegniarstwo | i fl stopnia, poloznictwo | i Il stopnia, ratownictwo medyczne
| stopnia oraz fizjoterapia na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Wszystkie ts programy przyjete zostaly
uchwatami Senatu {Nr 55 i Nr 57/2020 z 29 kwietnia 2020 r.) i zmienione 28 maja 2020 r.
uchwatami Senatu Nr 66 i Nr 97/2020, po czym dwa z nich poddano dalszym zmianom:
program studiow na kierunku lekarskim — zmianie przyjetej uchwatg Nr 177/2020 Senatu
z 30 wrzednia 2020 r., a program studidw na kierunku poloznictwo | stopnia — zmianom

18 Dz U. z 2021 r. poz. 755. Rozporzadzenie zwane dalgl: rozporzadzeniem Ministra Neuki | Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujgoego to zawodow medycznych.
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przyjetym juz po rozpoczeciu ksztatcenia uchwalami Nr 20/2021 i Nr 42/2021 Senatu
Z 28 stycznia i 25 lutego 2021, fakta kontroli str. 411-417, 438-445)

Zmiany wprowadzane w programach studiéw w 2020 r. polegaly gléwnie na ujednoliceniu
programéw studiow z planami studiéw i standaryzacji nazewnictwa przedmiotow (programy
studiéw na Wydziale Nauk o Zdrowiu) oraz dodaniu dwéch nowych przedmiotow, przesunigciu
efekiu ksztatcenia miedzy przedmiotami i rozktadu proporcji éwiczen i seminariow (program
kierunku lekarskiego). Z kolei zmiany programu potoznictwo | stopnia dotyczyly liczby godzin
w poszezegdlnych grupach zajet zgodnie ze standardem ksztalcenia zawodu poloznej.

(akta kontroli str, 1001-1004, 1009-1020)

W szozegdlnosei, wszystkie te programy zawieraly elementy wymagane uchwalg Nr 47/2019
Senatu UMB z 29 maja 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczacych opracowywania
programéw studiéw pierwszego stopnia, studidw drugiego stopnia, jednolitych studiow
magisterskich w UMB oraz wskazywaly m.in. ogoing liczbg godzin zajec, taczng liczbe
punktow ETSC, podawaly cgding trest ksztaicenia | szczegdlowe efekly ksztalcenia, ustalaty
liczbe godzin i punktéw ECTS w zakresie nauczania praktycznego, w tym praktyk
zawodowych. Ustalenia programow dotyczage tresci, efekiéw i liczby godzin kszlalcenia,
z nizej opisanymi wyjatkami (o charakterze formalno-technicznym), odpowiadaty standardem,
okreslonym w zalacznikach rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu lekarza, lekarza slomatologa, farmaceuty, pielegniarki, potoZnej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego™®. (akta kontroli str. 460-512)

W siedmiu z o$miu analizowanych programow wystapily przypadki nieujgcia pojedynczych
szczegblowych efektow uczenia sig (razem 16), okreslonych w standardach ksztalcenia,
bedacych zatacznikami Nr 1-2, 4-5 i 8 do ww. rozporzadzenia:

e kierunek lekarski — efektu uczenia sie C.W51 {poz. lll.2 zat, Nr 1),
s kierunek lekarsko-dentystyczny — C.U.12 1 C.U13 (poz. lll.2 zat. Nr 2),
o kierunsk pielegniarstwo | stopnia — C.W47 i C.W48 (poz. ILA.2 zal. Nr 4),

e kierunck pielegniarstwo Il stopnia - AWS8, A.W9, B.W7, B.U7iB.U45 (poz. |II.B.2 zalgsznik
Nr 4),

« kierunek potoznictwo 1 stopnia — A.U7 i D.W14 {poz. lIl.A.2 zat. Nr 5},
o kierunek potoznictwo 1! stopnia — B.U28 (poz. Il1.B.2 zal. Nr 5),

« kierunek ratownictwo medyczne | stopnia — AW.21, B.U81C.U.59 (poz. lll.2 zat. Nr 8).
(akta kontroli str. 460-502, 507-512)

Dziekan Wydziatu Lekarskiego wyjasnita, ze tresci zawierajace efekt uczenia sig C.Ws1
w programie kierunku lekarskiego realizowane sg na frzech przedmiotach, a brak posiuZenia
sig tym symbolem jest efektem omylki. Z kolei efekty uczenia si¢ C.U12, CU13 i EU17
najduja sie w zataczniku do programu kierunku lekarsko-medycznego, bedgcym jego
integralng czescig (zbidr efektow uczenia sig) i w matrycy efektow uczenia sig, zatwierdzonej
przez Rade Wydzialu. Tresci zawarte w tych efektach sq realizowane w ramach dwaoch
przedmiotow. Brak wpisania efektow nie wplywa wigc na tre$¢ nauczanej tematyki i na jakosé
ksztalcenia i stanowi jedynie uchybienie o technicznym charakterze. Program studiéw zostanie
doprecyzowany i wystosowany bedzie w tym celu wniosek do Senatu, zostang tez podjete
dziatania w celu usuniecia tych rozbieznosei w programach studiéw dla cyxli ksztalcenia
2021/2022 i 2022/2023. {akta kontrali str. 1001-1004)

Dziekan i Prodziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu wyjasnili zas, Zze wskazane symbole
szczegOlowych efektow uczenia si¢ sa zawarte w zalgcznikach do programéw studiow,
bedacych ich integralng czescig (wykez szczegdtowych efektdow uczenia sig). Efekty te
realizowane sg w ramach tresci programowych w poszczegéinych przedmiotach na kierunku
pielegniarstwo | st. (jeden przedmiot), pielegniarstwo |1 stopnia (trzy), potoznictwo | stopnia
(trzy) i poloznictwo Il st. (jeden) oraz wskazywane w sylabusach do tych przedmiotow. Z kolei

19 Dz, U, z 2021 r. poz. 755. Rozporzadzenie zwane dale]: rozporzqdzemiem Minisira Mauki | Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie standardow kszialeania przygotowujaoego do zawoddw medycznych.
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efekty uczenia sie w ratownictwie medycznym st. ,nie byly przyporzadkowane formalnie do
zadnych przedmiotow", ale ,tredci programowe przewidziane® w ramach zajed 11111l roku
(na trzech i jednym przedmiocie) ,umoziiwity studentom osiagniecie ww. efektéw uczenia sig”.
Okolicznosei te ,nie mialy zadnego wplywu na poziom merytoryezny prowadzonych zajeé oraz
jakost ksztatcenia”, a ,wszystkie szczegdtowe efekly uczenia sig i odpowiadajace im tresci
programowe zostaly zrealizowane”. Opisane uchybienia formalne zidentyfikowano w roku
akademickim 2021/2022 przy ,szczegdlowej waryfikaciji zgodnosci sylabuséw z programami
studiow i czesciowo uwzglednione przy dokonywaniu zmian w pregramach studiow na kolejne
cykle ksztafcenia” (pielegniarstwo I st. w cykiu rozpoczynajacym sie w roku 2022/2023), bedg
tez uwzglednione w programach studidw dla cyklow ksztalcenia rozpoczynajacych sie w latach
2022/2023 lub 2023/2024. (akta kontroli str. 1009-1020)

Ponadto w programach studiow kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego (pkt Il ust. 7)
ustalono zanizone wskazniki punktow ECTS w modulach/grupach zajet do wyboru:
odpowiednio 5 4 punkty ECTS, podczas gdy wymiar tych zajgé powinien byé nie mniejszy niz
odpowiednio 3% i 2% liczby punkidw ECTS, koniecznej do ukoficzenia studiéw, zgodnie
zcz. 1.3.3 zalgcznika nr 1§ cz. 1.3.1 zataeznika nr 2 do ww. rozporzadzenia. Tak wiec, ma
kisrunku lekarskim (3600 p-kiéw ECTS do zaliczenia studiow) wskaznik powinien wiec
wyniese nie mniej niz 10,8 p-kiow ECTS, a na kierunku lekarska-dentystycznym (3000 p-ktow
ECTS) - nie mniej niz § p-kfow ECTS. (akta kontroli str. 461-474)

Dziekan Wydzialu Lekarskiego wyjasnita, Ze w programie kierunku fekarskizgo zajeciem do
wyboru jest rowniez wybrany przedmiot kiiniczny na VI roku studiéw (12 pkt ECTS)
i moduly/grupy  zaje¢ do wyboru (180 gedz). ,Tym samym fliczba punktéw ECTS
w modulach/grupach do wyboru wynosi tacznie 17°, co ,zostanie doprecyzowane w uchwale
najblizszej Rady Wydzialu®. z kolel na kierunku lekarsko-dentystycznym  zajeciom
fakultatywnym przypisano po 1 pkcie ECTS, co ,bylo zanizone w stosunku do liczby godzin
realizowanych na tych zajeciach”, ktéra ,przekracza przypisang im w programie warto&c
punktéw ECTS". Ta wartosé zostanie wiec skorygowana, zas godziny zajed fakultatywnych
pozostang takie same. (akta kontroli str, 1001-1004)

2.2. Zasady odbywania i zaliczania przez studentow UMB praktyk zawodowych okreslaly
regulaminy studenckich praktyk zawodowych, przyjmowane przez Rady Wydzialdw, Siudenci
— zgodnie z regulaminem studiéw — zobowigzani byli do odbycia prakiyk zawodowych w celu
nabycia i doskonalenia umiejetnosci praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy, jako
integrainej czeéci studiéw, realizowans] zgodnie z programem i planem studiéw, pod
nadzorem opfekundw, powotanych przez dziekandw.

Badaniu poddano organizacje prakiyk na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym
Wydziatu Lekarskiego oraz pielegniarstwo i poloznictwo Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

Na Wydziafach tych chowiazywaly odrebne regulaminy praktyk, uchwalane przez Rady
Wydziatow: na Wydziale Lekarskim — Regulamin studenckich praktyk zawodowych
realizowanych przez studentow Wydziatu Lekarskiego®, a na Wydziale Nauk o Zdrowiu —
Regulamin praktyk zawodowych | zasady ich organizacji!. Zgodnie z regulaminami, studenci
mieli adbywat praktyki w przerwach migdzysemestralnych . ferii zimowych | wakacji. Praktyki
mogly odbywat sig na bazie szpitalijednostek UMB lub w wybranych przez studenta
placdwkach, realizujacych cele 1 efekty uczenia sie programu praktyk studenckich. Praktyki
odbywaty sig na podstawie porozumiefi miedzy UMB {Dziekanem} a placéwka; przy czym na
Wydziale Lekarskim wprowadzono podziat praktyk na grupowe i indywidualne. Na obu
Wydziatach dopuszczono mozliwosé wyboru placowki przez studenta, o ile spetiata ona tzw,
kryteria wyboru placowki {na Wydziale Nauk o Zdrowiu takze kryteria doboru opiekuna} do
realizacji studenckich prakiyk zawodowych; w razie ich niespetnienia student powinien
wskazat inng placowke. Na Wydziale Lekarskim spelnienie kryteriéw wyboru oceniat opiekun
praktyk, a na Wydziale Nauk o Zdrowiu - dziekan lub prodziekan. Na Wydziale Nauk o Zdrowiu
student odbywal praktyke na postawie skierowania wystawionego przez dziekana, a Rada
Wydziatu co roku przyjmowata wykaz placowek do realizacji praktyk zawodowych na

@ Zalaczniki do uchwat Rady Wydziatu: Nr 275/18 z 26 wrzsénia 2018 1. (zmiana regulaminu praktyk z 2013 1),
Nr 28/2020 z 24 czerwca 2020 r. (ze 2m.) oraz Nr 250/21 z 29 wrzesnia 2021 1.
21 Zalgezniki do uchwat Rady Wydziatu: Nr 268119 z 23 pazdziernika 2019 1. i Nr 77/2020 z 24 listopada 2020 .
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poszezegolnych kierunkach. W szczegdinosci, na kierunku potoznictwo okreslona 25 takich
placowek, a na kierunku pielegniarstwo - 70,

Nadz6r nad praktykami i ich koordynacie zapewniali: na Wydziale Lekarskim wydziatowy
koordynator prakiyk, a na Wydziale Nauk o Zdrowiu — dziekan. Regulaminy praktyk obu
Wydzislow przewidywaty skladanie przez studentow ankiet oceny praktyk zawodowych, na
Wydziale Lekarskim wprowadzono ponadio Procedure monitorowania przebiegu praktyk.
Monitorowanie miato obejmowaé m.in. coroczng (raz w roku) weryfikacjg tresci porozumien
i wypelniania chowiazkow przez jego strony, wyrywkows kontrole dokumentacji, biezacy
weryfikacje jakoéci praktyk i pozyskanie anonimowych ankiet praktyk, a nastepnie wdrazanie
dziatan naprawczych. Na obu Wydziatach przewidzianc takze hospitacje praktyk, zgodnie
z regulaminami, uchwalanymi przez Radg Wydzialu; na Wydziale Lekarskim przyjelo, Ze
powinna ona objaé nie mniej niz 5% placowek, w ktorych odbywaja sig praktyki.

{akta kontroli str. 1119-1135, 1147-1206)

Na Wydziale Lekarskim Koordynator praktyk sporzadzata raporty ocenizjace ankiety praktyk
zawodowych (sktadane w formie elektronicznej) i protokoly z haspitacji praktyk.

7 raportow koordynatora wynika m.in., Ze w latach 2018/2020 | 2020/2021 ,studenci
w wigkszosci nie mieli zasirzezen co do organizacji praktyk’, pozytywnie oceniali
wykorzystanie czasu przeznaczonego na praktyke, a czas ten (liczbe godzin) uznawali za
wystarczajacy, zaé dostep do specjalistycznego sprzgtu za dobry. Korzystnie opiniowano
pomcc opiekuna praktyk, natomiast czgstym problemem poruszanym w ankietach bylo
niedostateczne zaangazowanie kadry w prace ze studentami w trakcie praktyk oraz
niesfektywne wykorzystanie czasu praktyk” (lekarze w okresie wakacyjnym byli na urlopach
lub maja duzo obowiazkéw szpitalnych). Wskazywano réwniez na kierunku lekarskim na
_utrudnienia w odbywaniu praktyk spowodowane sytuacjg epidemiczng - redukcja migjsc,
niechet zajeé ze studentami oraz obostrzenia wprowadzane przez eddzialy szpitalng”.
Praktyki na kierunku lekarsko-dentystycznym odbywaly sie w prywatnych gabinetach
stomatologicznych. Pojawily sig nieliczne ,sugestie zwigkszenia liczby godzin odbywanych na
SOR” i "medyfikacji programu praktyk, tak by mogly si¢ one odbyé w calosci w jedne]
jednostce, zmniejszenia calkowitej liczby godzin oraz pizelozeria praktyk na SOR na
pozniejszy rok studiow” (rok 2019/2020), jak tez sugestie zmiany w liczbie miejsc destepnych
do praktyk w szpitalach w Bialymstoku oraz odbywania praktyk w trybie dyZurowym w ciagu
calego roku (rok 2020/2021). Po feriach zimowych 2022 r. koordynator prakiyk zaproponowala
zmiany programu praktyk od nowego cyklu nauczania na kierunku lekarskim (IV i V rok
studiéw, m.in. przeniesienie czesci praktyk na rok V) I na kierunku lekarsko-dentystycznym
(I1i IV rok studiéw, w tym przeniesienie czgsci praktyk na rok WV i usuniscie calodobowych
dyzurdbw w roku Il). Rady programowe kierunkéw lekarsko-dentystycznego, techniki
dentystyczne, higiena stomatologiczna oraz kierunku lekarskiego zaaprobowaly propozycie
tych zmian w programach studiéw na posiedzeniach z 22 i 25 marca 2022 1.

{akta kontroli str. 1136-1146)

Z protokolow hospitacji praktyk realizowanych w latach akademickich 2019/2020-2020/2021
wyrika, ze dokanywano ich gldwnie ze wzgledu na czgste uwagl studentow, zglaszane
w ankietach. W roku 2019/2020 hospitacie (szes6 podmiotow na kierunku lekarskim i jeden na
lekarsko-dentystycznym), ze wzgledu na sytuacje epidemiclogiczna, przeprowadzono
w formie rozméw telefonicznych m.in. w Klinice Chirurgii Naczyn Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego oraz roznych oddziatach Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Elblagu,
Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotns] w Ostrowi Mazowieckiej, Wielospecjalistycznego
Szpitala Miejskiego w Bydgoszezy, Mazowieckiego Szpitala Specjalistycznego Sp. Z 0.0.
Realizacjg praktyk utrudniata koniecznost testowania sie personelu medycznego na obecnosé
wirusa SARS-CoV-2, a nie wszystkie jednostki wiedzialy o finansowaniu testow dia studentow
przez NFZ. Zesplt hospitujacy kontaktowal sig z dyrektorem danej placowki lub osobg
odpewiedzialng za praktyki, ocenial mozliwosé odbywania praktyk, wyjasniat zasady
finansowania testow i przypominal o prawie do odbywania praktyk, mimo sytuacii
epidemiologiczne], a takze o mozliwosci realizaci prakiyk w ramach wolontariatu. W roku
2020/2021 hospitacje (dwa podmioty na kierunku lekarskim i trzy na lekarsko-dentystycznym)
prowadzona m.n. na oddziale chirurgii Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
w Bialymstoku, w poradni Uniwersyteckiego Lekarza Rodzinnego i Specjalistycznej Lecznicy
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Stomatologicznej UMB Sp. z o.0. Oceniono, e prakiyki sq na dobrym poziomie, efekty
ksztalcenia sz realizowane, g opiekunowie prakiyk sg przygotowani metodycznie
i merytorvcznie oraz zaangazowani. Wystapity jednak Jncydentalne sytuacje, gdy studenci
mieli kilku opiekundw praktyk zmieniajacych sig w poszczegblhych dniach trwania praktyki
w zaleknodei od ich dyspozycyjnosci | aktualnego harmonogramu zabiegéw, co mogio
utrudniac realizacje zaktadanych efekiow ksztalcenia'. Zespot hospitujacy rozmawial, w tym
telefonicznie bezposrednio z uczestnikami praktyk, ktdrzy nastepnie skiadali osobne
i anonimowe ankiety. Koordynator praktyk wnioskowala o podjecie dziatan doskonalacych,
m.in. przez przypisanie jednego konkretnego opiekuna do grupy studentéw, odpowiedzialnego
za nadzor nad realizacjg efektow ksztalcenia. Hospitacje prakiyk w roku 2021/2022 byly zag
w toku, {akta konfroli str. 1136-1144, 1147-11 48)

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu Wydzialowa Komisja ds. Prakiyk Zawodowych opracowala
sprawozdania z realizacji praktyk {kierunki pielegniarstwo i potoznictwo) za lata 2019/2020
i 202072021, a opiekunowie praktyk kierunku pielegniarstwo sporzadzili fez podsumowanie za
rok 201/2020. Z dokumentow tych wynika, m.in. ze;

- Nakierunku plelegniarstwo 1 i Il st, w latach 201 9/2020 i 2020/2021 ,studenci nie w petni
zrealizowall" zajecia programu nauczania, gdyz sytuacja zwiazana z Covid-19
~spowodowata utrudnienia w ich realizacji". Komunikatem z 29 czerwea 2020 r. Rektor
dopudceit moliwosé przeniesienia realizacji prakiyk na kolejny rok. W roku 2019/2020
hiecale 10% studentaw przeniosto praktyki na przyszly rok, zag w roku 2020/2021 praktyki
zostaly zrealizowane zgodnie z planem. W roku 2019/2020 problemem byt ,brak
mozliwosci wehodzenia do placowek leczniczych z powodu pandemii i ograniczer z tym
zwigzanych’. Na podstawie analizy B ankiet studentow dotyczacych prakiyk w roku
2019/2020 Wydzialowa Komisja ds. Praktyk Zawodaowych uznala, ze praktyki odbywaly sie
zgodnie z ich regulaminem, personel i opiekunowie 2yczliwie cdnosili sig do studentow
i rzetelnie nadzorowali ich dziakania. Czgsé studeniow realizowata praktyki na zasadzie
wolontariatu.  Opiekunowie pozostawali ze studertami w  kontakcie e-mailowym
i telefonicznym i nie otrzymywali od nich, ani od prowadzacych zajgcia negatywnych
sygnatow dotyczacych praktyk. Za rok 2020/2021 uzyskano ankiety od 230 studentow.

— Na kierunku poloznictwo 1 I st. Wydzialowa Komisja na podstawie 180 ankiet studentow
za rok 2019/2020, uznata ze w wigkszo$ci przypadkow praktyki odbyly sie zgodnie z ich
regulaminem. ,Persone! nie zawsze 2ycZliwie odnosit sig do studentow i poswiecat im
odpowiednig ilos¢ czasu”. Praktyki za rok 2020/2021 odbyly sie zgodnie z planem
nauczania. Opiekunowie (wg stanu na 21 wrzednia 2021 r)) nie uzyskali ankiet od
studentdw za ten rok, nie olrzymywali tez uwag co do realizacii i przebiegu praktyk. Czesé
prakiyk ulegta wydluzeniu, ze wzgledu na to, Ze w poszezegdlnych sZpltalach wymagano
mniejszej liczby osob przebywajacych jednorazowo na zajgciach.

W latach 2019/2020-2020/2021 Wydzialowa Komisja nie dokonywafa hospitaci praktyk,

W Zwigzku z sytuacjg epidemii | ograniczonym wstepem do placéwek.
(akta kentroli str. 1207-1218, 1498-1499)

2.3. Badaniem NIK poddano sposéh przygotowania programu ksztalcenia dia Kierunku
lekarskiego dia cyklu ksztafcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2020/2021.
Dziatania w tym zakresie przedstawialy sie jak niZej,

Prace nad tym programem toczyly si¢ z udzialem podmiotow, wskazanych w uchwale
Nr 47/2019 Senatu z dnia 29 maja 2013 r. w sprawie wytycznych dotyczacych opracowywania
programoéw studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiow magisterskich
w UMB tj. Rady Wydzialu | samorzadu studenckicgo. {akta kontroli str. 454-459)

Kierownik Dziekanatu Wydziatu Lekarskiego mejlem z 1 kwietnia 2020 r. zwrécita sig do Rady
Programowe] kisrunku lekarskiego kadencji 2016-2020 o zaopiniowanie programu i planu
studiow na cykl ksztatcenia, rozpoczynajacy sie w roku akademickim 2020/2021 {oparty na
programie i planie, dotyczacymi cykh rozpoczelege w roku akademickim 201 9/2020) oraz
zgloszenie uwag i propozycji zmian w terminie do 8 kwietnia 2020 r, Rozpatrzenie zgtoszonych
uwag miato nastapi¢ w tym dniu na Jwirtualnym” posiedzeniu Rady programowej (w trybie
on-fling).
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Wspomniane materialy przestane zostaly wszystkim czlonkom Rady, w tym: dziekancwi
i dziewigeiu innym pracownikom naukowym {dwoch z nich bylo zarazem interesariuszami
zewnetrznymi, prowadzacymi prywatne praktyki lekarskie), przedstawicielom szesciu lat
studiow kierunku lekarskiego (w skiadzie Rady), jak tez kierownikom Zakladow Radiologii oraz
Genetyki Klinicznej (spoza Rady}, kiorzy wezesniej zgtosili Dziekanowi Wydziatu Lekarskiego

propozycje do programu i planu studiow na przyszly cyk! ksztalcenia.

Na posiedzeniu on-line z 6 kwietnia 2020 r. Rada Programowa (w trybie zdalnym) rozpatrzyla
propozycje do programu i planu studiow, zgtoszone przez ww. kierownikow Zakladdw oraz
uwagi czterech czlonkow Rady, w tym dziekana, dwach pracownikéw naukowych i starosty
VI roku studiéw kierunku lekarskiego (przedstawiciela studentdw). RéwnieZ na posiedzeniu
Kolegium Dziekariskiego 15 kwietnia 2020 r. omowiono propozycie planu studiow na nowy
cykl ksziatcenia, W dniach 7-22 kwistria 2020 r. w drodze e-mailowej trzech czlonkow Rady,
w tym starosta VI roku studiow (zgtaszajacych propozycje na posiedzenie z 6 kwietnia 2020
r) oraz Kierownicy Zakladow Radiologii i Genetyki Kliniczne konsultowali migdzy sobg
i Dziekanem sposdb uwzglednienia przedstawionych propozycii i zgtaszali dalsze uwagi.
Wypracowany 22 kwietnia 2020 r. projekt programu kierownik Dziekanatu przediozyta na
posiedzenie Rady Programowej, kiore zwolala na 23 kwietnia 2020 r. {w formule on-line).
Rada Programowa na posiedzeniu w trybie on-ling 23 kwietnia 2020 r. (16 czlonkow biorgeych
udziat w posiedzeniu z & marca 2020 r.) z udziatlem kierownikow Zakladow Radiologii oraz
Genetyki Klinicznej zaakceplowata projekl programu i planu studiow, uwzgledniajacy
zgtoszone propozycje dotyczace szesciu przedmiotow, w tym w zakresie liczby wykladow,
éwiczen i zajeé oraz roku studiow, na ktorym przedmiot powinien sig znalezt.

(akta kontroli str. 360-403)

Pismem z 21 kwietnia 2020 r. Dziekan zwolat posiedzenie Rady Wydziatu Lekarskiego
na 28 kwietnia 2020 1. (on-line) celem zaopiniowania projektéw programéw ksztaicenia na
wszystkich czterech kierunkach, prowadzonych przez Wydziat, w tym na kierunku lekarskim.
Propozycje programéw zostaly samieszczone na stronie interneiowej i udostgpnicne
¢czlonkorn Rady Wydziatu. W glosowaniu Rada Wydziaiu jednomysinie (130 glosdw za) podjeta
uchwale o pozylywnym zaopiniowaniu programu na kierunku lekarskim na rok 2020/2021
(Nr 1072020 z 28 kwiginia 2020 r.). Jeszcze przed jej podjgciem Parlament Studentow uchwatg,
Nr 4/2020 z 22 kwietnia 2020 r. zaopiniowat pozytywnie wszystkie cztery programy studiow,
objete uchwata Rady Wydziatu L ekarskiego z 28 kwietnia 2020 r.

(akta kontroli str. 404-410, 436)

Rektorat 22 kwietnia 2020 r. zwolat w drodze e-mailowej posiedzenie Senatu na 29 kwietnia
2020 r. (w trybie on-ling). Senat jednomyélnie (25 gloséw za) w trybie on-line?? przyjat
programy studiéw wszystkich czierech kierunkow, pozytywnie zaopiniowans przez Rade
Wydziatu Lekarskiego 28 kwietnia 2020 1., w tym kierunku lekarskiego — uchwata Nr 55/2020
7 29 kwietnia 2020 . Tryb i sposdb glosowania giektronicznego Rektor okreslit zarzadzeniem
Nr 31/2020 z 17 kwietnia 2020 r. {akta kontroli str. 411-417}

W podjeciu uchwaly Rady Wydzialu brato udziat m.n. 11 przedstawicieli studentow,
aw podjeciu uchwaly Senatu — siedmiu przedstawicieli, w tym w obu glosowaniach starosta
VI roku studiow kierunku lekarskiego. (akta kontroli str. 404-410)

W pracach nad tym programem nié stosowana czesci dodatkowych wymogdw, wynikajacych
z procedury planowania i rozliczenia dydaktyki w UMB od roku akademickim 201972020,
wprowadzonej zarzadzeniem Nr 95/2019 Rektora UMB. Przewidywala ona, 2e projekt uchwaty
Senatu, dotyczagcy m.in. programu studiow jest opiniowany przez Radg Wydziatu w terminie
do 15 kwietnia 2020 r. po zaakceptowaniu przez Prorektora ds. Ksztalcenia. Prorektor ds.
ksztalcenia [czhonek Rady Wydziatu Lekarskiego) nie uczestniczyt w podjgciu uchwaly Rady

22 7qodnie z § 1 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa WyZszego z dnia 23 marca 2020 1. w sprawie
czasowego ograniczenia funkejonowania niektorych podmictéw systemu szkolnictwa wy2s7ego | nauki
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziztaniem i zwalczaniem COVID-19, organy uczelni mogly podejmowac
uchwaly w trybie obiegowym lub za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne], niezaleznie od trybu
podejmowania uchwat, przewidzianego w aktach wewnetrznych uczelni: w okresie od 26 marca do 9 kwietnia
2020 . tylko w sprawach niezbgdnych do funkgjonowania uczelni, a od 10 kwietnia do 24 maja 2020 1. we
wszystkich sprawach.
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Wydziali z 28 kwietnia 2020 1. i nje wyrazit odrebnej akeeptacji odnoénie programéw,
zaopiniowanych w tej uchwale. Dziekan Wydziatu wyjaénita w te] sprawie, 7e w Procedurze
Jjest mowa o apiniowaniu dokumentow zgodnie z uchwatami Senatu w sprawie wytycznych
dotyczacych opracowywania programu studiow i studiéw podyplomowych”, tak wiec Rada
Wydzialu kierowata sie przede wszystkim wytycznymi zawartymi w uchwale Senaty
Nr 47/2019", a zarzadzenie Rektora ~Wymieniajac wérod akceptujacych i opiniujacych projekty
uchwat Prorektora ds. Ksztalcenia” jest niepracyzyjne, bowiem zgodnie ze wskazang uchwatg
Senatu, Prorektor ,akceptuje wezesniej wzor programu studidw’, a nie gotowy projekt
programu. Zgodnie z wytycznymi Senatu, opinia Prorektora nie byta niezbedna. Jednoczesnie
Prorektor ds. Ksztatcenia jest czionkiem Rady Wydzialu jako kierownik Jjednostki
organizacyjnej wydzialu — Zaktady Fizjologii [...] a takze czlonkiem Senatu UMB". Ponadto
termin zaopiniowania programow »2ostat przesunigty z uwagi na techniczne mozliwosci
organizacii posiedzenia Rady Wydzialu. W marcu 2020 roku rozpoczeta sig pandemia Cavid-
18. Uczelnia w ciggu kilku tygodni Zorganizowata dziatanie platform komunikacyjnych
umezliwiajacych [...] udzial w posiedzeniach na zywo. Kwietniowe posiedzenie Rady Wydziatu
bylo pierwszym takim posiedzeniem on-iine, dzieki czemu udato sig prawie zachowaé
wymagany Procedura termin 15 kwistnia®. (akta kontroli str. 446-449, 1018-1 G20}

Program powyzszy by zmieniany dwukrotnie, uchwatami Senatu Nr 66/2020 i Nr 1776/2020
Z 28 majai 30 wrze$nia 2020 r. {podjetymi jednoglosnie: 17i 19 glosow za), Zmiana uchwalona
28 maja 2020 r. nie byta opiniowana przez Radg Wydziatu, ani przez samorzad sfudencki.
Dziekan wyjasnita, Ze ,zmiany dotyczyly kosmetycznych poprawek w punktach ECTS" i ,nie
wplynely, ani na ilogé godzin, uklad przedmiotow czy zakres merytaryczny programu”, ani na
smerytoryczny zakres nauczania studentsw”. Tak wiee, ,bezprzedmiotowe hyto zasieganie
opinii w sprawach porzadkujacych i techniczrych, a nie merytorycznych Samorzadu
Studenckiego i Rady Wydziahs". {akta kontroli str. 513-522, 1018-1 020)

Zmiana programu uchwalona 30 wrzesnia 2020 r, zostala zaakceptowana przez Rade
programowa kadencji 2016-2020 (z udziatem przedstawicieli studentoéw) 21 wrzesnia 2020 r.
i pozytywnig zaopiniowana przez Parlament Studentow uchwalg Nr 24/2020 z 18 wrzesnia
2020 r., a nastapnie przez Rade Wydziafu Lekarskiego uchwalg Nr 34/2020 z 23 wrzesnia
2020 r. (podjeta jednomyslnie — 52 glosy za, z udziatem przedstawicieli studentéw i Prorektora
ds. ksztalcenia). Zmiany objely zardwno program studiow, jak i plan studiow (stanowiacy jego
zalgcznik) i dotyczyly dodania dwéch nowych przedmiotow na V rok, rozkiadu i proporcji
éwiczen | seminariéw na niektoryeh przedmiotach [V-VI roku oraz przesunigcia jednego efektu
ksztalcenia migdzy ginekologig i pediatria. Zmiana planu studiow nie byta przedmiotem
odrgbnej uchwaty Rady Wydzialu w sprawie jego zatwierdzenia. Prodziekan wyjasnit, ze ,plan
studiow byl zatacznikiem do programu” i «Dyt rozpatrywany w jednym punkcie porzadku obrad
Rady Wydziatu”. Dziekan ,zreferowata Zmiany, zwracajac uwage oddzielnie na program i plan
studiow”. Nalezy wiec uzna¢, ze mimo zapisu w uchwale ,zaopiniowanie”, Rada Wydziatu
zaakceptowata, a tym samym zatwierdzila plan studiow”.

(akta kontroli str, 418-437, 1006-1 008)

Przegladem, oceng i doskonaleniem programow studiow zajmowaly sie w UMB odpowiednia
grupy robecze Wydziatowych Zespolow ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia
z udziatem nauczycieli akademickich i studentéw. W foku kontroli poddano badaniu przeglad
programéw studiow na kierunku lekarskim, lekarsko-dentystycznym i pielegniarstwo.

Oceny programéw kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego dokonywaly grupy robocze
tych kierunkéw na Wydziale Lekarskim zbierajace sig z reguly dwa razy w roku, Dokonywaty
one przegladu programéw i plandw studiow dla wszystkich realizowanych w danym roku
akademickim cykli ksztelcenia 4. szesciu cykli kierunku lekarskiego i pigciu oykli kierunku
lekarsko-dentystycznego. Weryfikowaly one zgodnos&é programéw i plandw z efektami
ksztalcenia oraz zgodnost liczby godzin zajeé dydaktycznych z przedmiotow i przypisanych
im punktow ECTS z sylabusami. Kontrolowaly takze przestrzeganie harmonograméw zajed
i ich zgodnoéé z planami studiow. Stwierdzone uchybienia jak np. brak aktualnych sylabusdw,
harmonograméw lub  regulaminéw dydaktycznych na stronie internetowej  jednostki,
prowadzace] zajecia z danego przedmioty, czy niezgodnodci i rozhieznosci miedzy
ww. dokumentami wskazywane byly w protokotach tych grup rohoczych {oddzielnie dia
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kazdego przedmiolu i roku studidw). W szczegdlnosel, grupa robocza Kierunku lekarsko-
dentystycznego dokonata przegladu programéw i kantroli harmonograméw 19 maja -
10 czerwea 2020 1. | 24-28 maja 2021 r., a grupa robocza kierunku lekarskiego ¢zynnosci tych
dokonala na spotkaniach 18 marca i 18 czerwca 2020 r. i 29 czerwea 2021 1.

(akta kontroli str. 639-641, 674-675, 1145-1146, 1219-1243)

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu przeglad {wyrywkowa kontrolg) programow studiow prowadzily
grupy robocze kierunkow studiow Wydziatowej Komisji ds. Programow Studiow Wydziatu
Nauk o Zdrowiu. Kontrola (z ktérej sporzgdzano protakoty) dotyczyia m.in. przestrzegania
plandw studiow | harmonograméw, ich zgodnosci z efektami uczenia sig, sprawdzano tez
sylabusy i ficzbe godzin zajet. Na kierunku pielegniarstwo, poddanym blizsze] analizie, grupa
robocza hie stwierdzita nieprawidtowosci. Grupa ta odbywata rocznie po 20 spotkan, na
ktérych m.in. weryfikowala zgodnoé&t sylabuséw z planami studidw w rozpoczynajacych sie
cyklach ksztatcenia, tworzyla matryce efekiow ksztalcenia i plany studiow w podziale na lill
stopnia (co roku), a w razie prosb studentow o przyjecie lub przywrocenie na |l rok studiow
analizowata tez réznice programowe studiow na kolejnych cyklach ksztalcenia (w latach
20:219/2020 | 2020/2021). (akta kontroli str. 697-698, 718-719, 762-763, 1244-1249)

2.4. UMB prowadzit w latach akademickich 2019/2020-2021/2022 lacznie szesé kierunkow
w formie  stacjonamej i niestacjonarmej 4. lekarski, lekarsko-dentystyczny, fizjoterapia
i potoznictwo !l st. — w calym tym okresie, za$ zdrowie publiczne |l st. | kosmetclogia | st. —
tylko w latach 2019/2020 i 2020/2021, przy czym:

« na kierunku kosmetologia | st. zajecia dotyazyly cykli rozpoczetych w latach 2017/2018-
2018/2019 i prowadzone byly tacznie dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej, a ad roku
2021/2022 kierunek te obejmuje tylko forme stacjonarna;

e na dwbeh kierunkach tj. zdrowie publiczne Il st. i pofoznictwo il st. zajecia dotyczyly cykl
rozpoczetych w latach 2018/2019-2021/2022 i prowadzone byly odrgbnie w formie
stacjonamej i niestacionamej, za$ kierunek zdrowie publiczne 1| st. od roku 2021/2022
prowadzony jest tylko w formie stacjonarnej;

« na pozostatych trzech kierunkach 1]. lekarski, lekarsko-dentystyczny i fizjoterapia — zajgcia
w ramach cykli rozpoczetych w latach 201 4/2015-2018/2019 prowadzone byly tacznie dia
formy stacjonamnej i niestacjonarnej, za$ zajecia w ramach cykli rozpoczetych w latach
2019/2020-2021/2022 prowadzene byly odrebnie dia formy stacjonarnej i niestacjanamej.

(akta kontroli str. 388-389)

Zgodnie z art. 62 ust. 2 Prawa 0 szkolnictwie wyzszym i nauce zajgcia na studiach
stagjonamych sg prowadzone odrgbnie od zajet na studiach niestacjonamych. Z kolei
stosownie do art. 265 i art. 268 ust. 2 Przepiséw wprowadzajacych ww. Prawo, studia
rozpoczete przed rokiem akademickim 2019/2020 prowadzi sig na podstawie
dotychczasowych programow ksztatcenia (stajacych sie programami studidw), a senaty
ucze'ni dostosujg programy studiow rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2019/2020
dc wymagan okreslonych w ustawie wterminie 12 miesigey od dnia wejscia w Zycie ww. Prawa
tj. do 1 pazdziernika 2019 1.

Liczba studentow na kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycznym i fizioterapia uczacych sig
w formie stacjonamej byla w okresie objgtym kontrola kilkakrotnie wy2sza od liczby studentow
w formie niestacjonamej. Stosunek liczby studentéw stacjonarnych do niestacjonarnych
wzrast na kierunkach lekarskim (z 4,61 w roku akademickim 2019/2020 do 3,35 w roku
akademickim 2021/2022) i lekarsko-dentystycznym (z 7.3 do 5,4), a na fizjoterapii zmalat
(z 25,8 do 50,3). Z kolei na kierunku potoznictwo 11 stopnia liczba studentdw uczagych sig
w formie niestacionamej byta nieco wyzsza od liczby studentdw w formie stacjonamsj,
astosunek liczby studentdw stacjonamych do niestacjonarnych wzrost z 0,8 w roku
akademickim 2019/2020 do 0,9 w roku akademickim 2021/2022.

Zarazem lgczna liczba studentow UMB uczacych sie stacjonarnie byta wyzsza od uczagcych
sie niestacjonatnie, stosownie do ari. 62 ust 3 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W kolejnych latach akademickich bylo: 2019/2020 — 4874 studentéw na zajgciach
stagjonamych i 410 na niestacjionarnych (razem 5284), 2020/2021 — 4988 na zajeciach
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stacjonarnych | 508 na niestacjonamych (razem 54984) i 2021/2022 - 5133 na zajeciach
stacjonamych i 572 na nigstacjonarnych (razem £705). {akta kontroli str. 144-145)

Analiza sposobu rozdziatu zajet praktycznych dla studentéw stacjonarnych i nisstagjonarnych
na przyktadzie ill roku studiow na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystyczaym w roku
akademickim 2021/2022 (semestr letni) wykazala, ze dia formy stacjonamej i niestacjonamej
studiow opracowano odrgbhne harmonogramy zajeé, w ktorych przewidziano &wiczenia
i seminaria z poszczegoinych przedmiotow w tych samych klintkach lub zakladach, ale
w roznych dniach (inne dni tygodnia lub inne tygodnie). (akta kontroli str. 1357-1374)

2.5. taczna liczba studentéw na objetych badaniem kierunkach studiow w latach
akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 ksztaitowala sig jak nizej:

s lekarski ~ studia stacjoname 1112, 1129 1149, studia niestacjonarne 241, 353 i 427 oraz
studia w jez. angielskim 400, 435 i 420,

¢ lekarsko-dentystyczny - studia stacjonarme 343, 349 i 350 oraz niestacjonarne 47, 64 i 65;
e pielegniarstwo | i |l st. (studia stacjoname?®) — 365, 400 | 398 oraz 163, 174 i 216;

¢ poloZnictwo | (studia stacjoname) — 149, 124 i 89,

s potoznictwo Hl st. — studia stacjonarme 29, 39 { 62 oraz niestacjonarne 32, 48 71;

= ratownictwo medyczne | st. (studia stacjonamne) — 111, 110§ 113;

» fizjoterapia — studia staciocnarne 232, 317 i 402 oraz niestacjonarne 9, 8i 8.
(akta kontroli str. 144-145)

Relacja pomigdzy liczbg nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, a liczbg studentow
na tych kierunkach przedstawiala sig jak nastepuje: na kierunku lekarskim stacjonarnym
wynosia od 0,41 do 0,44 (wzrost), a niestacjonarnym od 0,93 do 0,82 (spadek); na kierunku
lekarsko-dentystycznym stacjonarnym od 0,80 do 0,78, & niestacjonarnym od 2,85 do 1,95;
ra kierunku pielegniarstwo | st. od 0,30 do 0,27 oraz |l st. od 0,34 do 0,21; na kierunku
potoznictwo | st. od 0,61 do 9,84 oraz Il st. od 0,92 do 0,65 (stacjonarne) i od 0,97 do 0,51
(niestacjonarne); na kierunku ratownictwo medyczne | st. od 0,91 do 0,86 a na fizjoterapii od
0.4€ do 0,27 (stacjoname) i 0,33 (niestacjioname). Na jednego nauczyciela przypadalo wisc
srednio przewaznie od 1,2 do 4,5 studenta. {akta kontroli str. 144-145)

2.6. Sposob realizacji programu ksztalcenia byt przedmiotem uwag studentéw w arkuszach
opinii (sktadanych pedczas hospitaci zajeé) | uwag absolwentéw w ankietach, Przewaznie
zglaszano uwagi dotyczace wigkszej liczby zajet praktycznych i zagadnien dydaktycznych na
Kerunkach: lekarskim (lata 2019/2020-2021/2022), pielegniarstwo (2021/2022), poloznictwo,
fiziolerapia (2020/2021-2021/2022) |ub wiekszej liczby zajeé praktycznych na kierunku
ratownictwo medyczne (2020/2021-2021/2022). Na kierunku lekarsko-dentystycznym byly
pojedyncze uwagi dotyczace ksztalcenia praktycznego (lata 2019/2020 i 2021/2022) i tresci
programu (2019/2020-2021/2022). Wystepowaty tez uwagi co do sposobu prowadzenia zaje¢
na kierunku pofoznictwo, pielegniarstwo i fizjoterapia (2021/2022). Ponadto byly m.in.
zgtaszane uwagi: na kierunku lekarskim o przeniesienie zajgé na platformg Blackboard i zakup
dostepu do platform edukacyjnych (rok 2020/2021 i 2021/2022), brak dostepu co pacjenta
z powodu Covid-19 (2021/2022) czy powstanie centrum symulacii dla fizjoterapii (2021/2022).

{akta kontroli str. 1403-1409)

Szczegdlowe propozycje dziafan naprawczych w zakresie realizacji programu ksztalceria
zawieraly m.in. raporly zbiorcze i koficowe z przegladu jakoéct ksztalcenia Wydziafu
Lekarskiego. | tak, w raportach za 2019/2020 rok wskazano potrzebe podjecia dzialan
w zwiazku z brakiem misjsc siedzseych podczas éwiczen, utrudnien w wejsciu oraz dostegpie
do komputerdw w Klinice Chorab Zakaznych i Neurcinfekcji, a takze ograniczone
wykorzystanie pomocy naukowych w Zakladzie Radiologii i Klinice Pediatrii na kisrunku
lekarskim. W raporcie podsumowujacym UMB za rok 2019/02020 przyjeto te dziatania do
realizagji; w raportach zbiorczym i podsumowujacym za rok 2020/2021 wskazano Ze dziatania
te sg w toku realzacji (poprawa warunkow ¢wiczen przez rozbudowe szpitala) lub
zrealizowane (wykorzystanie pomocy dydaktycznych). W raportach za rok 2020/2021

% Wroku ak. 2019/2020 na kierunku pielegniarstwo )| stopnia ksziatcit sig w formie niestacjonamne] jeden student.
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zgloszono potrzebe dziatan glownie w zakresie udostgpnienia seminaricw z  Kliniki
Dermatologii i Wenerologii, zwiekszenia liczby podrecznikow on-line [ ksiegozbioru
zwybranych przedmiotdw, matg iloscig zajeé prakiycznych w  Klinice Pediatrii
i Gastroenterologii, hybrydowe] formy zaje¢ w Zakladzie Genetyki Klinicznej, umozliwienie
zobaczenia wigksze] liczby zaje¢ w Klinice Chirurgii Naczyn i Transplantacji na kierunku
lekarskim, a na kierunku lskarsko-dentystycznym — niewlasciwie dzialajacego sprzetu
komputerowego na sali seminaryjnej Zaktadu Ortodeongji. Ponadto w listopadzie 2020 r.
prodziekan Wydzialu Lekarskiego przeprowadzita przeglad zajec dydaktycznych na kierunku
lekarsko-dentystycznym, przyimujac uwagi od starostow lat |-V. Uwagi te zostaly zatatwione
na biezaco. (akta kontroli str, 600-647, 653-704, 1243)

W rapartach zbiorczych i koficowych z przegladu jakosci ksztatcenia Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Z lat 2018/2020-2020/2021 wskazywano gtéwnie na potzebe dziatan doskonalacych przez
szczegdlowa weryfikacje dokumentow programowych wszystkich kierunkow oraz aktywizacje
studentéw do wypelniania ankiet dotyczagcych nauczycieli akademickich i pracy dziekanatéw.

(akta koniroli str. 714,741, 758-797)

W dziatainosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwisrdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Ezba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje programéw ksztalcenia na Uczelni.
Przeanalizowanych osiem programéw studiéw bylo zgodnych z przepisami rozporzadzenia
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacegoe do zawodéw medycznych, z wyjgtkiem
uchyhien o charakterze technicznym w siedmiu proegramach. Programy studidéw podlegaly
systematyczne] ocenie i doskonaleniu. Poddany analizie program studiow kierunku
lekarskiego przygotowano zgodnie z uchwala, Senatu, ale z powodu epidemii Covid-19
i koniecznosci wdrozenia obrad zdalnych nie zastosowano niekidrych dodatkowych
wymogdw, wynikajacych z zarzgdzenia Rekiora {m.in. nieznaczne przekroczenie terminu
zaopiniowania programu przez Rade Wydzialu). Zajecia na studiach stacjonarnych byty
prowadzone odrebnie od zajeé na studiach niestacjonarnych. Uwagi studentdw dotyczace
procesu ksztatcenia byly w miare mozliwesci uwzgledniane.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

3.1.1. Nadzér nad jakoscig ksztatcenia w latach akademickich 2019/2020-2021/2022
uregulowany zostat uchwatami Senatu w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w UMB: Nr 102/2019 z 28 listopada 2019 r. (ze zmiang
Nr 93/2018 z 9 grudnia 2019 r.} oraz Nr 182/2021 z 30 wrzednia 2021 r. W latach 2019/2020
i 202012021 dziataty:

1) Uczelniany Zespdl do Spraw Zapewnienia i Doskonalenia Jakosdi Ksztatcenia {powotany
przez Rektora na kadencie 2018-2020 i 2020-2024)

Zespdt liczyt facznie 25 osob, w tym Petnomocnik Rektora ds. Zapewnienia i Doskonzlenia
Jakosci Ksztalcenia {przewodniczacy), Prorektor ds. Ksztalcenia, dziewigciu nauczycieli
akademickich (po trzech z kazdego Wydzialu), szesciu przedstawicieli studentow (po dwoch
z kazdego Wydzialu), frzech dokforantdw, konsultant wojewodzki ds. neurologii, dwéch
przedstawiciell interesariuszy zewnetrznych (Uniwersyteckiego oraz Dziecigeege Szpitata
Klinicznego) i dwie osaby wskazane przez Rektora. W skiadzie Zespolu wprowadzono jedng
zmiang, dotyczacy przedstawiciela studentéw.

2) trzy Wydziatowe Zespoly ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakodci Kszialcenia, powolane
przez Rady Wydzialdw: Lekarskiego z Oddziatem Stomatologii i Cddziatem Nauczania
w Jezyku Angielskim, Nauk o Zdrowiu oraz Famaceutycznego z Qddziatem Medycyny
Laboratoryjnej (na kadencje 2016-2020 i 2020-2024}.

W sktad Zespoldw wehodzili: przewodniczacy, koordynatorzy ds. potwierdzenia efekiow

uczenia sle, przedstawiciele nauczycieli akademickich, studentow, absolwentow oraz

interesariuszy zewnetrznych.
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3) trzy Wydzialowe Komisje ds, Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztafcenia, powotane
przez wspomniane Rady Wydziatdw, zlozone z dziekandw i prodziekanow.
Przewodniczacymi Komisji byli Dziekani, w ich sklad wchodzili Dziekani | Prodzigkani,
{akta kontroli str. 303-307, 600-797)

W roku 2021/2022 dzialaty zas:

1) Uczelniany Zespdt do Spraw Zapewnienia | Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia (powotany
przez Rektora na kadencje 2020-2024)
Skiad Zespofu pozostal bez zmian w stosunku do roku 2020/2021.

2} trzy Wydzialowe Zespoly ds. Zapewnienia | Doskonalenia Jakoéci Ksztalcenia, powotane
przez Rady Wydzialéw: Lekarskiego z Oddziatlem Stomatologii i Oddziatem Nauczania
w Jezyku Angizlskim, Nauk o Zdrowiu oraz Farmaceutycznego z Qddzialem Medycyny
Laboratoryjnej (na kadencje 2020-2024),

Jakosé ksztalcenia na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym oceniat Zespét (do roku

2021/2022 takZe Komisja) na Wydziale Lekarskim z Oddzialem Stomatologii, a na kierunkach:

pielegniarstwa, poloznictwo, ratownictwo medyczne i fizjoterapia — Zespdt {do roku 2021/2022

‘takZe Komisja) na Wydziale Nauk o Zdrowiu. (akta kontroli str, 340-343)

W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 Wydzialowe Zespoly przygotowywaly raporty
zhiorcze z przegladu jakosci ksztaleenia i przedstawialy je Wydzialowym Komisjom
do 30 czerwca, Wydziatowe Komisje sporzadzaly za$ raperty koficowe z jakosci ksztatcenia
do 30 wrzesnia. Raporty te, po zatwierdzeniu przez Rady Wydzialow, przedstawiane byly
Uczelnianemu Zespotowi do 15 pazdziernika, kiory sporzedzat raporty podsumowujsce,
przekazywane Rektorowi i Senatowi do 30 grudnia. Senat zatwierdzit te raporty uchwatami
Nr 240/2020 z 26 lisfopada 2020 r. (za rok 2019/2020) i Nr 265/2021 z 24 listopada 2021 r.
{za rok 2020/2021). (akta kontroli str. 306, 333, 342-343, 370. 525-599)

Od roku 2021/2022 Wydziatowe Zespoly mialy przygotowywaé raporty koficowe z przegladu
jakoscl ksztalcenia na poszozegOinysh kierunkach i przedstawiaé je Dziekanom do
30 wrzesnia, Raporty podlegaly zaopiniowaniu przez Rady Wydzialu i przedstawieniu
Uczelnianemu Zespotowi do 15 pazdziernika. Uczelniany Zespdl miat przygolowaé raport
podsumowujaey i przedstawic go Rektorowi | Senatowi do 30 grudnia.

Szczegolowy tryb dziatania i czynnosci przypisane Zespotom lub Komisjom ckreslaty
Regulaminy Dziatania Systemu Zapewnienia i Doskenalenia Jakosci Ksztalcenia w UMB,
przyjgte zarzadzeniami Rekiora Nr 83/2019 z 9 grudnia 2019 r. i Nr 150/2021 z 23 grudnia
2021 (akta konitroli str. 308-339, 344-387)

3.1.2. Wydzialowe Zespoly ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakoéci Ksziatcenia

przeprowadzaly haspitacje zajeé¢ dydakivcznych;

« w roku akademickim 2019/2020 - razem 73, w tym 56 na Wydziale Nauk o Zdrowiu,
dziewiet na Wydziale Lekarskim i osiem na Wydziale Farmaceutycznym,

» wrokuakademickim 2020/2021 ~ razem 157, w tym 36 na Wydziale Nauk o Zdrowiu, 41 na
Wydziale Lekarskim i 28 na Wydziale Farmaceutycznym. .
{akta kontroli str. 648-651, 707-713, 736-741, 802-806)

Whioski wynikajace z hospitacji za lata 2019/2020 i 2020/2021 zawieraly raporty zbiorcze
i koficowe hospitasji sporzadzone przez Wydzialowe Zespoly oraz Komisje ds. Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcania: Wnioski za rok 2021/2022 zawarte beds w raportach
kofncowych Wydziatowych Zespctow, kidre winny by¢ sporzadzone do 30 wrzeénia 2022 r,
W szczegolnoéci Zespoly | Komisje na Wydziale Lekarskim i Wydziale Nauk o Zdrowiu za lata
201972020 i 2020/2021 stwierdzity co nastepuje;

1) na Wydziale Lekarskim — lata 2019/2020 (raporly zbiorczy i kofcowy z 30 czerwca
{21 wrzesnia 2020 r.) i 2020/2021 (raporty zbicrczy | koncowy z 30 czerwca | 20 wrzeénia
2021 r.); na kierunku lekarskim byto pie¢ hospitacji w roku 2019/2020 (tylko semestr zimowy)
i 16 w roku 2020/2021 (tylko semestr letri}, a na lekarsko-dentystycznym — cztery hospitacie
w roku 201972020 i piaé w roku 2020/2021 (tylko semestry zimowe),
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Bardzo dobrze oceniono osoby prowadzace zajecia dydakfyczne i warunki ksztalcenia, w tym
wyposazenie | dostgp do aparatury i sprzetu laboratoryjnego na kierunku lekarskim
{z wyjatkiem Kliniki Gastrcenterologii ocenionej na 4 w zakresie dostepu do kompufaréw
i Kliniki Chorab Zakaznych i Neurainfekeji oceniongj na 2 w zakresie dostepnoéel dla osdb
niepelnosprawnych) i na kierunku lekarsko-dentystycznym (z wyjatkiem Zakladu Ortodoncii,
z uwagi na problemy ze sprzetem komputerowym w sali seminaryjnej}. Pojedyncze uwag!
dotyczyly utrudnionej dostepno$ci do ksiegozbioru lub braku podrecznikéw z zakresu
stomatologii oraz na kierunku lekarskim z zakresu cheréb zakaznych i wewnetrznych
(rok 2019/2020} oraz interny i anestezjologii (rok 2020/2021). Ponadtc w roku 2019/2020 na
kierunku lekarsko-dentystycznym 20% os6b zglosito, Ze grupy na anatomii sq zbyt liczne.

Raparty kofncowe hospitacji zawieraly propozycje nastepujacych dzialan naprawczych: na
kierunku lekarskim — poszerzenie zasobdw i zwiekszenie dostepnosci do ksiegozhioru oraz
zwiekszenie wykorzystania pomocy naukowych w jednostkach, a na kierunku lekarsko-
dentystycznym — zmniejszenie liczebnosci grup na zajeciach z anatomii (rok 2019/2020) oraz
wizualizacja omawianych tematdw podczas Swiczen (lata 2019/2020-2020/2021},

Uszczegdlowienia wnioskéw wynikajacych z hospitacji dokonywano w raportach zbiorczych
i kofcowych z przegladu jakosci ksztatcenia. W raportach tych wskazywano m.in. przedmioty,
w ktorych nalezy zwiekszyC ksiegozhior, liczbe podrecznikdéw czy poszerzyé dostep do
zasobdw elektronicznych Biblioteki oraz konkretne zaktady i kliniki, w ktdrych nalezy zwiekszyé
wykorzystanie pomocy naukowych i matetialdw dydaktycznych lub rwiekszyé ilosé zajed
praktycznych lub mozliwosé obejrzenia zabiegéw lub wynikow badafn. Sugestie te
przekazywano kierownikem jednostek, informujge ich, ze mogg skladaé zapotrzebowania
w Bibliotece na materialy, z ktdrych korzystajg studenci. {akta kontroli str. 600-704)

2) na Wydziale Nauk o Zdrowiu — lata 2019/2020 (raporty zbiorczy i kofcowy z 24 czerwea
i 24 wrzesnia 2020 r.) i 2020/2021 {raporty zbiorczy i kohcowy z 25 czerwca | 15 wrzesnia
2021 r.); w szczegdlnosci hospitacie dotyczyly zajeé na lierunkach: lekarskim — pieé w roku
2019/2020 i jedna w roku 2020/2021, lekarsko-dentystycznym — jedna w roku 20192020,
plelegniarstwo | i 1l stopnia — razem trzy w roku 20198/2020 i pie¢ w roku 2020/2021,
poloznictwe 1§ 11 stopnia — razem pieé w roku 2019/2020 oraz siedem w roku 2020/2021,
fizjoterapia — sze$¢ w roku 2019/2020 i cztery w roku 2020/2021, ratownictwo medyczne
| stopnia — osiem w raku 2019/2020 | dwa w roku 2020/2021.

Zajecia dydaktyczne oceniono pozytywnie, studenci przewaznie nie mieli uwag do warunkow
ksztalcenia, ale uskarzali sie na zbyt liczne grupy Ewiczeniowe i zbyt malg liczbe podrecznikow
w wypozyczalni {czes¢ studentéw oceniala dostepnosé i zasoby ksiegezbioru pozytywnie).
W raportach koncowych z hospitacji postulowano: zakup dodatkowych podrecznikow w celu
ulatwienia dostepu do ksiegozbictu i poprawienia jego jakoéct oraz prowadzenie zajgt
w mniejszych grupach éwiczeniowych. W raportach zbiorczych i koAcowych z przegladu
jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu nie uszczegotawiano powyzszych propozycii.

W raportach zbiorczych wskazano natomiast, ze wskutek epidemii SARS-CoV-2 w roku
2019/2020 hospitacje zostaly od marca 2020 roku zawieszone, zas w roku 2020/2021
prowadzono je gldwnie zdalnie przez platforme edukacyjng Blackboard, nie odbylo sig za$
20 hospitacji planowanych na zajeciach stacjonarnych w szpitalach | podstawowych
osrodkach opieki zdrowotnej. Podobnie w raportach podsumowujacych przeglad jakoset
ksztalcenia podano, ze w roku 20192020 pandemia spowodowala zmnigjszenie liczby
hospitacji i ograniczenie dzialalnosci uczelni juz na poczatku semestzu letniego, zas w roku
2020/2021 hospitacje prowadzono zdalnie, gdyz wiekszos¢ zajeé w semestrze zimowym
z powodu pandemii odbywata sie w formie e-leamingu.  {akta kontroli str, 714-741,758-757)

3.1.3. W latach akademickich 20119/2020-2021/2022 prowadzono ankistyzacje studentow
w formie elektronicznej, z uzyciem ankiet okreslonych w Regulaminach ankietyzacji zajeé
dydaktycznych oraz systemu opieki dydaktycznej i naukowej UMB z 9 grudnia 2019 r.
iz23grudnia 2021 r. Do wszystkich studentéw kierowanc ankiely dotyczace procesu
ksztalcenia w zakresie zaje¢ dydaktycznych, w tym ich organizacji (7 pytan), sposobu
prowadzenia (2), postawy prowadzacego (3), seminaridw (13) oraz wykladow (5).
Do studentéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu adresowano ponadto ankiete dotyczacs zajed
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praktycznych, w tym ich organizacji (7 pytan), prowadzenia zajet (2) i postawy prowadzacego
{3). Skala ocen wynosita od 1 (bardzo zle) do 5 (bardzo dobrze), Ankieta dotyczaca systemu
opieki dydaktycznej inaukowsj nad studentami, doktorantami i uczestnikami studiow
podyplomowych zawierata za 18 pytan o dostepnos¢ infrastruktury uczelnianej, mozliwoséé
konsultacji w sprawach zwigzanych z tokiem studiéw lub jakoscig ksztalcenia oraz sikdadania
skarg i uwag dotyczacych ksztalcenia, mobbingu, dyskryminaci, molestowania, jak tez obstugi
I zalatwiania spraw w Dziale Spraw Studenckich.

{dowody: akta kontroli, str. 335-337, 369-383)

Zbiorcze dane o wynikach ankietyzacji w latach 2019/2020 i 2020/2021 zawieraly coroczne
raporty podsumowujage z przegladu jakosci ksztalcenia, z kibrych wynika m.in, ze:

— W roku 2019/2020

Wypelniainos¢ ankiety ewaluacyjnej wéréd studentéw wyniosta: na Wydziale Lekarskim

8,64%, na Wydziale Farmaceutycznym 6,07%, a na Wydziale Nauk o Zdrowiu 4,13%.

Ze zloZzonych ankiet wynika, ze najozescie] wybierano oceng 5, w tym w czgéci dotyczace:

¢ zajet edukacyjnych — od 61,71% do 95,06% (w tym Wydziat Lekarski od 63,15% do
86,15%, a Wydzial Nauk o Zdrowiu od 77,88% do £5,06%),

¢ seminariow - od 57,14% do 95,18% (w tym Wydziat Lekarski od 63,44% do 94,12%,
a Wydziat Nauk o Zdrowiu od 77,49% do 95,18%),

* Wykladow — od 4847% do 89,25% (w tym Wydzial Lekarski od 55,61% do 85,37%,
a Wydzial Nauk o Zdrowiu od 61,81% do 89,25%),

* zajec praktycznych w Wydziale Nauk o Zdrowiu — od 39,34% do B7,21%,

tacznie 12 nauczycieli akademickich na siedmiy kierunkach uzyskato ocene negatywna
w ponad 50% ankiet, w szczegdinosci: na kisrunku lekarskim dwie osoby na ¢wiczeniach
 jedra na semirarium, na kisrunku fizjoterapia dwie osoby na wykladach i jedna na zajeciach
praktycznych, na kierunku pielegniarstwo po jednej osobie na wyktadach i na zajeciach
praktycznych,

— W roku 2020/2021

Wypetnialnosé ankiety ewaluacyjnej wérad studentéw wzrosta: na Wydziale Lekarskim do

16,31%, na Wydziale Farmaceutycznym do 10,18%, a na Wydziale Nauk ¢ Zdrowiu do 8,37%.

Ze ztozonych ankiet wynika, ze najczesciej wybieranc ocene 5, w tym w czesci dotyczace;:

» zajet edukacyjnych — od 59,82% do 86.24% (w tym Wydziat Lekarski od 62,85% do
84,93%, a Wydzial Nauk o Zdrowiu od 59,82% do 83,30%),

* seminaridw - od 67,94% do 90,70% (w tym Wydzial Lekarski od 71,32% do 87,10%,
a Wydziat Nauk o Zdrowiu od 67,94% do 79,62%),

= Wykladow — od 64,07% do 83,21% (w tym Wydziat Lekarski od 64.07% do 80,35%,
a Wydziat Nauk ¢ Zdrowiu od 67,41% do 78,80%),

» zajet praktycznych w Wydziale Nauk o Zdrowiu — od 65,25% do 81,79%.

tacznie 11 nauczycieli akademickich na siedmiu kierunkach uzyskalo oceng negatywng

w ponad 50% ankiet, w szczegolnosci: na kierunku lekarskim — jedna osoba na éwiczeniach

1trzy na wykladach oraz na kierunku pielegniarstwo — jedna oscba na zajeciach praktycznych.
(akta kontroli str, 52-545, 566-582)

Podczas oceny okresowej nauszycieli w 2021 . Wydziatowe Komisje ds. Oceny Kadry
Wydzialu Lekarskisgo oraz Wydzialu Nauk o Zdrowiu uznaty wyniki ankiet studenckich za
niereprezentatywne z powodu malej liczby wypetnionych ankiet i wyniki te nie mialy wplywu
ha oceng nauczycieli, co blizej opisano w p-kcie 3.2. Raporty podsumowujace oraz raporty
zbiorczy | koncowe Wydziatu Nauk o Zdrowiu zawieraly dziatanie doskonalace ,prowadzenie
dalsze] aktywizaci studentéw do wypeniania ankiet oceniajacych nauczycieli akademickich
drogg elektroniczng w cely uzyskania satysfakcjonujacego odsetka zwrotnosei ankist”.
Prowadzono kampanie informacyjng na oficjalnych profilach UMB, Wydzialow i Samorzadu
Studentow na Facebooku, a takze zamieszczano plakaty w Centrum Dydaktyczno-Naukowym
Wydziaiu Nauk o Zdrowiu, {akta kontroli str. 554, 559, 592, 595)
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3.1.4. Z raportéw koncowych z przegladu jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu
oraz Wydziale Lekarskim wynika, ze od roku 2019/2020 stosownie do nowych zasad oceny
programowej wprowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjna wprowadzono oceng
realizacji efektow uczenia sig poprzez wskazniki ilogciowe postepow araz nispowodzei
studentéw w uczeniu sie. Nauczyciele poszczegdinych przedmiotbw skiadali w dziekanatach
karty weryfikagji i oceny realizacji uczenia sie, w ktorych podawano liczbg studentéw
dopuszczonych i niedopuszczonych do egzaminu (z podanier uzyskanej oceny) albo uzyskali
lub nie uzyskali zaliczenia. Zamieszczano tez oceng poziomu osiagnigtych efektow nauki
(zadowalajacy lub niezadowalajgcy) oraz co do koniecznoéci zmian w zakresie prowadzenia
przedmiotu w kolejnym cyklu (tak lub nie), co do tresci programawych, prowadzenia zajgt oraz
oceny formujacej (zaliczen) | podsumowujacej {egzaminy).

(akta kontroli str. 733-734, 750, 784, 794, 1048-1068)

Na Wydziale Lekarskim arkusze weryfikacii i oceny realizacji efektow uczenia sig za lata
201972020 i 2020/2021 Dziekan przekazat do analizy Radom Programowym kierunkow
studiow. Analiza arkuszy za rok 2019/2020 wykazata, ze zdecydowana wigkszos¢ opinii dia
catosci kierunkow byta pozytywna i zakladane efekty ksztalcenia zostaly zrealizowane i nie ma
koniecznosci zmlan w zakresie prowadzenia przedmiotu w kolejnym cyklu ksztalcenia
(protokotz 21 wrzesnia 2021 1), ana kierunku lekarsko-dentystycznym zgioszono pojedyncze
uwagi dotyczace liczebnosci grup na zajeciach z farmakologii klinicznej i infrastruktury
dydaktyczne] w Zailadzie Ortodongji (protokét z 29 marca 2021 r.). Analiza za rok 2020/2021
co do Yerunkow lekarskiego i lekarsko-dentystycznego (protokoly z 21 marca 2022 r)
wykazata, ze zdecydowana wigkszosé opinii bylta pozytywna i zakiadane efekty ksztatcenia
zostaly zrealizowane i nie ma koniecznosci zmian w zakresig prowadzenia przedmiotu
w kolejnym cyklu ksztalcenia. Pojedyncza uwagi dotyczyly:

e na kisrunku lekarskim — pediatrii, okulistyki, gerontologii, farmakologii  Klinicznei,
diagnostyki obrazowej, patofizjologil, immunologii (m.in. zbyt duza liczba studentow
uniemozliwiajaca kontakt z pacjentem, forma egzaminu, warunki lokalowe i logistyka lub
infrastruktura, przesunigcie przedmiotu na VI rok, seminaria on-ling, polaczenie zajgs,
formy egzekwowania wiedzy i infrastruktura, zajecia stacjonarne na English Division);

e na kierunku lekarsko-dentystycznym — warunkéw lokalowych na immunologii, seminariow
on-ine na okulistyce, form prowadzenia zajgC na farmakelogii klinicznej i treéci
programowych na stomatelogi zachowawczej. (akta kontroli str. 1049-1053)

W raportach koncowych z przegladu ksztalcenia podano faczng liczbe dopuszczen
warunkowych do egzaminow i skreslef na danych kierunkach (w podziale na lata studiow).
Ponadto Rada Wydziaiu Lekarskiego zapoznawala si¢ Z wynikami Lekarskiego Egzaminu
Koncowego (LEK) | Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koficowago (LDEK) w latach 2019-
2021. Srednia liczba punktéw uzyskanych przez absolwentow UMB przekraczata Srednig
krajowa, przy czym wyniki polepszyly sie, np. W latach 2019-2021 absolwenci UMB
przystepujacy do LEK po raz pierwszy (jesienia) uzyskali migjsca: 6 z 12 analizowanych
uczelni, 4 z 12 oraz 2 z 15 uczelni, za$ absolwenci przysiepujacy po raz pierwszy do LDEK
{jesienia) — miejsce 3 z 12 uczelni w 2019 1. oraz 1 7 10 uczelni w latach 2020-2021.

(akta kontroli str. 746-747, 780-791, 1049-1053)

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu w raportach koncowych z przegladu ksztatcenia wskazano Zas,
7e przeanalizowanych zostato 105 1126 kart weryfikacji | oceny realizaci efektow uczenia sig
w latach 2018/2020 i 2020/2021 — nie wskazano w nich koniecznosci zmian w programach
studiow, a efekty uczenia sig oceniono pozytywnie. {akta kontroli str. 747, 791)

W Strategii UMB na lata 2021-2030 przyjtej uchwata Nr 22/2021 Senatu z 25 futego 2021 1.
przyjeto trzy miemiki realizecji celu 1. UMB liderem hauczania, z wartodcia poczatkows
(2020 rok) i wartoécia docelowa, (2030 rok) jak nizej:

e wyniki egzaminow LEK — miejsce 4 | misjsce 3 {dane z Centrum Egzamindw Medycznych),
e wyniki egzamindw LDEK — migjsce 11 miejsce 1 (dane jw.);

» acena przez studentow jakosci prowadzonych zajet — cata Uczelnia 4,46 i 4,6; Wydziat
Lekarski 4,34 | 4,5, Wydziat Farmaceutyczny 4,33 i 4,5; Wydziat Nauk o Zdrowiu 4,7114,7
(dane z ankiet ha zakonczenie cykiu ksztalcenia);
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» sklonnos¢ absolwentéw do ponownego wyboru UMB — cata Uczelnia 76% i 85%, Wydzial
Lekarski 69% i 85%, Wydziat Farmaceutyczny 80% i 85%, Wydzial Nauk o Zdrowiu 77%
i 85% (dane z ankiet satysfakgji absolwentow). {akta kontroli str. 829)

3.1.5. Sprawozdania (raporty) z funkcjonowania systemu zapewnienia | doskonalenia jakosci
Ksztalcenia w UMB sporzadzono za lata 2019/2020 | 2020/2021, a sporzadzenie aceny za rok
2021/2022 planowane jest w okresie 30 wrzeénia — 30 grudnia 2022 r. Opracowano m.in,:

» raporty zbiorcze Wydzialowych Zespolow ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia z Przegladu Jakosci Ksztatcenia, w tym: na Wydziale Lekarskim z 30 ¢zerwca
2020 r. (za rok 2019/2020) i z 30 czerwca 2021 r. (za rok 2020/2021) oraz na Wydziale
Nauk o Zdrowiu z 24 czerwca 2020 1. (za rok 2019/2020) i z 25 czerwca 2021 r. (za rok
2020/2021);

s raporty koncowe Wydzialowych Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia z Przegladu Jakosci Ksztaleenia, w tym: na Wydziale Lekarskim z 21 wrzesnia
2020 r. (za rok 2019/2020) i z 20 wrze$nia 2021 r. (za rok 2020/2021) oraz na Wydziale
Nauk o Zdrowiu z 24 wrzesnia 2020 r. (za rok 2019/2020) i z 15 wrzesnia 2021 r. (za rok
2020/2021);

s raporty podsumowujace Uczalnianego Zespolu ds. Zapewnienia | Doskonalenia Jakosei
Ksztatcenia z przegladu jakodci ksztalcenia, zatwierdzone przez Senat 26 listopada 2020 r.
(za rok 2019/2020) i 24 listopada 2021 r. (za rok 2020/2021).

{akta kontroli str. 525-647, 652-704, 758-797)

Zarbwno raporty zbiorcze jak i koncowe zawieraly propozycje Zespotow i Komisji w zakresie
dziatafl doskonalacych w ramach Wydziatu na rok przyszly jak i ocene wykonania przez
Wydziat dzialan doskonalaeych, przyjetych na dany rok w raporcie podsumowujgcym. Raporty
podsumowujace zawieraly ostateczng wersje propozycji dzialan doskonalacych w stosunku
do: Wydziatow (Lekarskiego, Farmaceutycznego, Nauk o Zdrowiu), Proreklora
ds, Ksztafcenia, Kanclerza, Samorzadu Studentéw, Dyrektora Biblioteki, Samorzadu
Doktorantow i Uczelnianego Zespolu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakoéci Ksztatcenia.

W szczegbinosci raport podsumowujgcy rok 2019/2020 wskazywat tacznie 46 dziatan
doskonalgeych, dotyczacych doktorantéw (6), studentéw (8), Dyrektora biblioteki {4},
Kanclerza (2}, Prorektora ds. Ksztafcenia (3), Wydzialu Farmaceutycznego {11), Wydziatu
Lekarskiego {8), Wydzialu Nauk o Zdrowiu (4) i Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia (2). Realizacja dzialah odnoszacych sig do jakosci
ksztatcenia studentow przedstawiafa sie jak nizej.

1) Dziatania dotyczace studentow (wszystkis zaplanowane uznano za wykonane).
Wykonano akcje promocyjna systemu e-ankietyzacji, zmieniono sposob ankietyzacj,
przeprowadzono szkolenia z zakresu praw i obowigzkow studenta, zorganizowano spotkania
informacyjne ze starostami oraz otwarte spotkania ze studentami, wprowadzono apiniowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnia,

2) Dyrektor Biblioteki (nie zrealizowano jednego zadania z czterech).
Zakupiono podrgezniki | dostep do baz elektronicznych, czasopisma polskie, paski
magnetyczng i etykiety RFID, nie uruchomiono natomiast kartoteki MeSH.

3) Kanclerz (jedno zadanie jest realizowane, drugie oczekuje ha wykonanie).

Rozwijana jest platforma edukacyjna Blackboard wspomagajaca ksztalcenie na odleglosé,
z braku srodkow nie wybudowano windy przy budynku Collegium Primum (budowa zalezy od
pozyskania srodkow na ten cel).

4) Prorektor ds. Ksztalcenia (w trakcie realizacii 84 trzy zadania).

Realizowane sg projekty: Program Zintegrowanego Rozwoju Jakosci Ksztalcenia na UMB
(2018-2022), oferujacy staze zagraniczne i krajowe oraz warsztaty na UMB, Zintegrowany
Program Ksztalcenia z wykorzystaniem innowacyjnych metod w zespole stomatologicznym
(2019-2023), zakladajacy dodatkowe zajgcia, prace i kursy dla studentow, wykraczajace poza
program studiéw, Mamy POWER - Inwestujemy w kompetencie regionu (2019-2023),
obejmujacy szkolenia, zajecia warsztatowe, wizyly studyine i staze dla studentow.
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5) Wydziat Farmaceuiyczny (wykcnano lub realizowano 10 z 11 zadan, od jednego
odstapiono}.
Zadania dotyczyly kierunkdw studiow, niecbjetych kontrola,

8) Wydziat Lekarski (wykonano lub realizowano osiem zadan).

Powstal plan rozbudowy USK, m.in. dla poprawy warunkéw éwiczen w Klinice Chorob
Zakaznych i Neuroinfekg)i — 17 maja 2022 r. UMB zawart z Ministrem Zdrowia umoweg na
dotacje celowa na dofnansowanie zadania Budowa budynku Kliniki Chorob Zakaznych
i Hepatologii oraz Kliniki Chordb ZakaZnych i Neuroinfekcii wraz z wyposazeniem, kidre ma
zostat zrealizowane w latach 2022-2026. W nowym budynku planuje sie m.in. dwie sale
dydaktyczne na 25-30 osob. Kontynuowane sg szkolenia w zakresie dostgpu do zasabéw
elektronicznych, zwigkszany jest ksiegozbior i liczba podrecznikéw po konsultacji
z kierownikami  jednostek, zgtaszajacych zapotrzebowania, umozliwiono korzystanie
z pomocy naukowych | materialow dydaktycznych w Zakladzie Radiologii, Klinice Pediatrii,
Reumatologii, immunologii i Chordb Metabolicznych Kosci, udoskonalono e-learning,
wprowadzane s zmiany w aktach wewnetrznych, usprawniana jest komunikacja miedzy
jednostkami a Dzigkanatem. (akta kontroli str. 547-555, 584, 593, 1110-1114)

Czesé tych zadan wpisuje sig w dzlatania objgte celem 1. Strategii UMB na lafa 2021-2030,
w tym 1.1. Doskonalenie procesu nauczania i rozwoju oferty dydaktyczne]i 1.3. Informatyzacja
procesow dydaktycznych. {akta kontroli str. 824-827)

3.1.6. UMB zbierat opinie absolwentéw o studiach i monitorowal ich losy zawodowe na
zasadach okreslonych w Regulaminach Dziafania Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia w UMB z 9 grudnia 2019 1. i z 23 grudnia 2021 r. (zarzadzenia Nr 93/2019
i 150/2021 Rektora). Absolwenci byli ankietyzowani z uzyciem formularzy opracowanych przez
Uezelniane Biura Karier: do 9 grudnia 2019 r. bezposrednio po zakohiczeniu studiéw oraz po
roku pracy i po 3 latach, a po 9 grudnia 2019 r. bezposrednio po zakonczeniu studiow i po
roku pracy. Analize wynikow ankietyzacji zawieraly raporty zbiorcze z przegladow jakosci
Wydziatowych Zespolow ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztetcenia (od roku
akademickiego 2021/2022 maja to byé raporty koncowe), a nastgpnie Prorektor
ds. ksztalcenia przedstawial Uczelnianemu Zespolowi ds. Zapewnienia | Doskonalenia raport
z monitorowania kariery zawodowe] absclwentow. (akta kontroli str. 308-339 i 344-387)

Raporty zbiorcze Wydziatu Lekarskiego za lata 2018/2020 1 2020/2021 zawieraty szczegdlows,
analize opinii absolwentdw w podziale na 4 kierunki studibw, prowadzone na Wydziale.
Z raportdw tych wynika m.in., ze ankiety wypetnilo 39,2%-79,3% ankietowanych absolwentow
kierunku lekarskiego i 30,2%-76,0% kierunku lekarsko-dentystycznego i podato w nich, ze:

s w wiekszosci ponownie wybraliby UMB (76,6% i 65,0% absolwentow z 2019 1. oraz 90,4%
179,0% z 2020 r.) jak teZ ten sam kierunek studiow (81,3% i 60,0% absolwentow z 2019 .
oraz 78,3% i 78,0% z 2020 r.);

» jesli nie podjgliby ponownie studibw na UMB, to z powodu glownie zlych relacji
z wykladowcami, nigspefnignia przez uczelnie cczekiwan i niskiej jakoéé ksztalcenia,
(absolwenci kierunku lekarsko-dentystycznego zwracali fez uwage na zig cbsiuge
administracyjna i brak w petni wykwalifikowanej kadry dydaktycznej), zas ci, kidrzy nie
wybraliby ponownie tego samego kierunku podnosili, Ze program nie spefniat ich
oczekiwan, jak tez ze kierunek jest cigzki albo diugo trwa;

e absolwenci-lekarze (z roku 2018 i 2019) po roku pracy byli zatrudnieni na umowie o prace
lub w ramach stazu podyplomowego {po potowie), a po uplywie trzech lat {rok 2016) —
na podstawie umowy o prace (96,4%) zwykle jako pracownicy szersgowi, jedynie 3,6%
prowadzilo dziatalnos¢ gospodarcza;

s absolwenci-dentysci (z roku 2018 i 2019) po roku pracy byli zatrudnieni na umowie o prace
(27,8% i 47,8%) lub w ramach stazu podyplomowego (66,7% i 52,2%), a po uptywie trzech
lat (rok 2016) glownie prowadzili dziatalnosé gospodarcza (89,5%), pozostali byli
pracownikami;

« absolwenci {lekarze i dentyéci) gidwnie wykonywali prace zgodng z kierunkiem ukoficzenia
studiow (z pojedynczymi wyjatkami), wiedze | umisjetnoéei uzyskane na studiach uznawail
przewaznie za przydatne lub czesciowo przydatne dla spetnienia wymagan pracodawcow
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(lekarze od 80,4% do 91,3%, a denlysci od 84,2% do 91,3%) oraz, ze uczelnia jedynie
czgsciowo przygotowata do wykonywania zawodu (od ok. 65% do 70% w obu zawodach)
i zamierzali dalej sig doksztaleaé. Wszyscy absolwenci uznali, e uczelnia przekazuje za
malo umiejetnosci praktycznych. (akta kontroli str. 604-611, 657-662)

Raporty zbiorcze Wydziatu Nauk o Zdrowiu za lata 2019/2020 | 2020/2021 zawieraly 0gding
analize opinii absolwentéw bez podziatu na kierunki studidw (w Wydziale byio ich 9-10,
wwigkszosci dwustopniowych). W obu tych raportach wskazano na ,niski odsetek
absolwentow, ktorzy wypehili ankiete w odnissieniu do tacznej liczby absolwentow objetych
badaniem”. W raporcie z roku akademickiego 2019/2020 podano ponadio, Ze ,niepokdj
budzito [...] niepodejmowanie pracy w zdobytym zawodzie” oraz ze absolwenei ,nie zgtaszali
uwag” co do efektéw uczenia sig i jakosci ksztafcenia”. Z kolei w raporcie z roku 2020/2021
podano, Ze , wigkszos¢ studentow deklarowata, Ze plani program studidw pozwollt im osiagnaé
niezbgdna wiedze, umiejgtnosci | kompetencie do wykonywania zawodu". Absolwenci pieciu
Kierunkow, w tym poloznictwa i ratownictwa medycznego zwrécili uwage ,na potrzebe
zwigkszenia liczby zaje¢ prektycznych”, absolwenci poloznictwa z 2019 r. - na umiejetnosci
komunikowania sie w jezyku obcym, za$ absolwenci pielegriarstwa | i Il st. z 2020 . — ,na zfe
relacje wyktadowca student’, a na kierunku dietelyka — ,na nieodpowiednie traktowanic
studentow przez kadre dydaktyczna w zakladzie naukowym”. {akta kontroli str. 719, 763)

W raportach z monitorowania kariery zawodowe] absolwentéw za lata 2019 i 2020
(z 13 wrzesnia 2020 r. i 2021 r.)* Prorektor ds. ksztalcenia przedstawil szczegélowe dane
zbiorcze ~ dla wszystkich kierunkow studidw — o wynikach ankietyzacji i stwierdzil m.in., ze
W dalszym ciagu najwigcej uwag zgtaszanych przez absolwentéw dotyczy zdobywania
umisjetnosci praktycznych w czasic trwania toku studiéw’. UMB ,wychodzac naprzeciw
potrzebom studentow realizuje nastepujgce projekty":

« Program Zintegrowanego Rozwoju Jakeséci Ksztalcenia na UMB (2018-2022),

» Zntegrowany program ksztalcenia z wykorzystaniem innowacyjnych metod w zespole
stomatologicznym (2019-2023),

e Mamy POWER - inwestujemy w kompetencje regionu (2019-2023).

Programy te oferujg studentom dziatania dodatkowe, wykraczajgce poza program studiow,
umozliwiajace staze zawodowe (takze zagranica), warsztaty, wizyty studyjne, prace
projektowe, zajgcia warszlatowe i praktyczne czy cerlyfikowane szkolenia, w celu nabycia
umiejgtnosci zwigkszajacysh konkurencyjnoéé na rynku pracy lub rozwiniecia kompetencii
spbinych z efektami ksztatcenia na poszczegdinych kierunkach studiow.

Ponadte zwigkszono liczbe zajet praktycznych w Centrum Symulacji Medyczne] (CSM), ktére
opisano hlizej w p-keie 3.2. (akta kontroli str. 1069-1109)

3.2, Zasoby kadrowe UMB byly przedmiotem oceny i wizytacji organéw zewnetrznych.

PKA w uchwale Nr 93/2021 z 25 lutego 2021 r. (po wizytacji w formie zdalnej w dniach
4i5grudnia 2020 r.) ocenita pozytywnie kierunek poloznictwo na studiach | i Il st
w szczegolnosci uznajac za spefrione kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje
i liczebnosc kadry prowadzacej ksztalcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry. Kompetencje
f doSwiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich | innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidlowe, realizacje zaje¢ oraz osiagniecie
przez studentow efekidw uczenia sig”, a Polityka kadrowa zapewnia dobor nauczycieli
akademickich i innych osob prowadzacych zajecia, oparty o transparentne zasady
i umozliwiajgce prawidiows realizacie zajeé, uwzglednia systematyczng ocene kadry
prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzang z udzialem studentéw, ktorej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace kadre do
ustawicznego rozwoju’. Z kolei w raporsie z wizytacji z 4 stycznia 2021 r. PKA zwrdcita uwage,
ze wyniki okresowych ocen nauczycieli dokonywanych przez studeniéw {(w anonimowo
wypetnianych elektronicznie ankietach po zakoriczeniu zajet) ,hie g w pelni wykorzystywans,
z uwagi na niskg frekwencje ankietowanych studentow, utrzymujacq sie na poziomie okolo
12%". Rekomendowano (nie formulujac =zalecen) podjecie skutecznych dziakan

# Raport w sprawie karier zawodowych za 2021 r. ma zosta¢ przedstawiony do 15 pazdziernika 2022 .
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projakosciowych zmierzajacych doi uaktywnienia studentéw w procesie oceny kadry
dydaktycznej”. {(akta kontroli str. 1261-1257, 1282-1285)

KRASzPIP ocentia za$ kwalifikacje kadry do prowadzenia zajgé tearelycznych, praktycznych
i praktyk zawodowych objetych programem ksztatcenia w protokolach z wizytagji kisrunku
pofoznictwo |11l st. (z 20 stycznia 2021 r.) i kierunku pielegniarstwo | i 1| st. (z 9 lipca 2022 r.).
W obu protokotach w zakresie kadry prowadzace] ksztalcenie przyznano maksymalng, liczhg
mozliwych punktéw obligatoryinych i dodatkowych, nie wnoszac uwag co do kompetenci,
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego kadry oraz przydzialu zajeé dla niej. Zalecenia
powizytacyjne w zakresie kadry prowadzace] ksztalcenie dotyczyly:

s na kierunku piclegniarstwo ,przestrzeganie [..] obowigzujacych aktow prawnych
w zakresie przypisywania nauczycielom akademickim zaje¢ zgodnie z ich kwalifikacjami,
dorobkiern naukowym czy do$wiadczeniem zawodowym zwigzanym z nauczanym
przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami” i ,analiza kwalifikacji osob prowadzgcych
zajecia oraz zmiana przydzielenia zajeé z przed miotow” — praca ciggla”;

» nakierunku potoznictwo | st. i I st, dalsze dziatania” oraz .intensyfikacje dziatan majagych
na celu doskonalenie rozwoju zawodowego i naukowego nauczycieli akademickich” -
Joracaciagha’. (akta kontroli str. 1313-1314, 1319-1322, 1338-1340, 1343-1345)

Problemy kadrowe (uwagi odnosnie pojedynczych nauczycieli) byly zgtaszane w ankietach
absolwentow kierunku pielegniarstwo (rok 2020/2021), przez staroste rcku pedezas rady
pedagogicznej VI roku kierunku lekarskiego 2 czerwca 2022 r. {sprawg przekazano
Prorektorowi ds. Ksztatcenia i Rektorowi) | w pisemnej skardze studenta do Dziekana
Wydziatu Lekarskiego z 20 stycznia 2022 r. (pracownik, kiérego skarga dotyczyta, przeszedt
na emeryture 25 lutego 2022 r.). W raportach zbiorczych i kancowych z przegladow jakoéci
nauczania na Wydzigiach Lekarskim oraz Nauk o Zdrowiu, ani w zbiorczych i kofcowych
raportach z hospitacji zajet dydaktycznych na tych Wydziatach za lata 2019/2020 i 2020/2021
nie wskazywano na problemy kadrowe. {akta kontroli str. 1406, 1408,1411-1414)

Liczba godzin zajeé na kierunkach lekarskim oraz pielggniarstwo | i [l st. w latach akademickich

2019/2020-2021/2022, prowadzonych przez nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelnia

jest podstawowym migjscem pracy, odpowiadzata wymogom art. 73 ust, 2 Prawa o szkolnictwie
wyzszym i nauce, gdyz:

« nakierunku lekarskim wyniosta kolejno 91,4%, 89,1% i 85,4% ogélrej liczby godzin zajgc,
a na kierunku pielegniarstwo I st. — 94,0%, 93,3% i 94,6% ogolnej liczby godzin
prowadzonych byio przez takich nauczyciel, co przekraczalo poziom 75% wymagany dla
profilu ogodlnoakademickiego;

» na kierunku pielegniarstwo | st. wyniosta kolgjno 91,4%, 97,3% i 97,6% ogdinej kiczhy
godzin prowadzonych bylo przez takich nauczycieli i przekraczata poziom 50% wymagany
dla profilu praktycznego. (akta kontroli str. 302)

Nauczycieli akademickich poddanc w UMB ocenie okresowej w 2021 roku, obejmujagcej lata
2017-2020 (1 etap) i rok 2021 (Il efap), przeprowadzonej na podstawia zarzadzen Reklora
Nr11/2021 z 1 marca 2021 r. w sprawie zasad i kryteriow oceny okresowej nauczycieli
akademickich oraz Nr 97/2021 z 15 wrzesnia 2021 r. w sprawie przeprowadzenia w roku 2021
okresowej oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w UMB. Oceny (mogly byc
pozytywne lub nesgatywne} dokonywaty Wydziatowe Komisje ds. Oceny Kadry, a oceny
czlonkéw tych Komisji oraz kierownikdw i pracownikéw jednostek ogodlnouczelnianych —
Uczelniana Komisja ds. Oceny Kadry. Oceniani pracownicy chowigzani byli ziozy& do Komisji
wypehione ankiety wg okreslonego wzoru: za lata 2017-2020 do 29 pazdziemika 2021 1., aza
2021 rok — da 16 listopada 2021 r. (wraz z odwiadczeniem o przestrzeganiu praw autorskich).
Komisje mialy przedstawi¢ informacje o ocenie zainteresowanemu nauczycielowi, dziekanowi
oraz bezposredniemu przelozonemu do 6 grudnia 2021 r., a raparty z wynikéw oceny miaty
zostat przedstawione do 22 grudnia 2022 r. Zalozony czas dokonania oceny okresowe]
mieécil sig w terminie, okreslonym w art. 255 ust. 2 Przepisow wprowadzajgsych Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz przypadat przed koncem roku poprzedzajacego rok
(2022 r.) przeprowadzenia pierwszej ewaluacii jakosci dziatalnosci naukowsj. Kolejne cceny
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nauczycieli majg odbywat sle co cztery lata, co odpowiada art, 128 ust. 2 Prawa o szkolnictwie
WwyZszym i nauce. (akta kontroli sfr, 831-842)

Analizg w toku kontroli NIK cbjeto ocene 20 nauczycieli, po 10 z Wydzialu Lekarskiego
i z Wydziatu Nauk o Zdrowiu, w tym szesciu profesorow lub profesorbw zwyczajnych z tytutami
profesora dr hab. oraz siedmiu adiunktéw i siedmiu asystentéw, ze stopniami doktora hab.
(pieC 0sOb), doktora nauk medycznych (cztery) lub nauk o zdrowiu (pied). 19 nauczycisli
terminowo ztozylo ankiety | oSwiadczenla, a jedna osoba z Wydzialu Lekarskiego ziozyta
terminowo ankiete za lata 2017-2020, a ankiete za 2021 rok i o$wiadczenie o przestrzeganiu
praw autorskich — po terminie tj. 14 stycznia 2022 r. wraz z pismem do Rektora i do
Przewcdniczacsj Wydzialowej Komisji wyjasniajacym, ze opdznienie 1o bylo spowodowane
dodatkowymi obowigzkami sluzbowymi, zwigzanymi z kolejna, fala epidemii COVID-19 oraz
ktopotami rodzinnymi. We wszystkich analizowanych 20 przypadkach Komisje Wydziatowe
przyznaty nauczycielom lgczne ocany pozytywne, a przelozeni nie zglosili uwag do pracy tych
0sob 1 réwniez ocenili je pozytywnie. Kemisja Wydziatu Nauk o Zdrowiu przekazata oceny
nauczycielom 2 grudnia 2021 r., a Komisja Wydzialu Lekarskiego — dopiero 4 lufego 2022 r.
j. ok. 2 miesigcy po terminie ustalonym przez Rektora, co opisano blizej w sekgji Stwierdzone
nieprawidtowosel. (akta kontroli str. 846-923, 939-997)

Komisje sporzadzity z dokonanej oceny: na Wydziale Nauk o Zdrowiu raport
z 16 grudnia 2021 r., a na Wydziale Lekarskim protokét z 22 grudnia 2021 r. Komisje przyznaly
tylko oceny pozytywne — na Wydziale Lekarskim 525, a na Wydziale Nauk o Zdrowiu 178
(13 i pig¢ osob nie podlegato ocenis). Komisja Wydziatu Nauk o Zdrowiu wnosita w raporcie
o uzupelnienie ankiety i kryterldw oceny w zakresie dziatalnosci dydaktycznej o udziat
wprzygotowywaniu i przeprowadzaniu egzaminéw dyplomowych/zawodowych, stwierdzita
tez, e nie brano pod uwage odsetka ocen negatywnych wystawionych przez studentow, gdyz
ankiety z tymi ocenami zostaly wystawione przez mniej niz 50% studentow, z ktorymi
nauczyciel prowadzit zajecia i brak bylo danych o liczebnosci grupy studenckiej, ktdra
wypefniala ankiete. Komisja Wydzialu Lekarskiego nie zgtaszata w raporcie wnioskdw co do
sposgbu oceny, ani uwag do reprezentatywnosci ankiet studentow.

{akta kontroli str. 843-845, 924-938)

Przewodniczaca Komisji Wydzialu Lekarskiego wskazata zarazem w wyjadnieniu, ze zgodnie
z § 4 ust. 5 zarzadzenia Nr 11/2021 Rekfora z 1 marca 2021 r. ,nauczyciel akademicki
ofrzymuje oceng negatywna, o ile wplynie reprezentatywna liczba wypeknionych ankiet,
w okresie objetym oceng”. Komisja w oparciu o opis wynikow ankiet studentow i doktorantéw
ustalita m.n., 2e ,relatywnie niewielka liczha studentéw wziela udziat w ankietyzaci™:
w kolejnych latach akademickich 2017/2018-2020/2021 bylo to 21,48 %, 8,85%, 8,64%
i 16,31% (frekwencja doktorantéw byta jeszeze nizsza, od 0,23% do 7,25%). Stwierdzita tez,
ze ,w ocenie zajgt prowadzonych przez osoby, kiore uzyskaly ocene negatywng w ponad
50% ankiet, wypeinionych w latach akademickich 2018/2019-2020/2021, nie wzielo udziatu
50% uprawnionych studentow”, a w ankietach z tych lat, wypetianych przez doktorantow
+zadna spoérod oséb prowadzacych zajecia nie uzyskata oceny negatywnej w ponad 50%
ankiet”. Komisja ,zafozyla, Ze brak jest podstaw do wydania aceny negatywne] w oparciu o tak
niereprezentatywne wyniki”. {akta kontroli str. 998-1000)

3.31. UMB dysponowat w latach akademickich 2019/2020-2021/2072 facznie
346 pomieszczeniami  dydaktycznymi z tacznie 9037 migjscami, w tym 19 salami
wykladowymi, 79 ¢wiczeniowymi, 201 seminaryjnymi i 47 salami wielofunkeyjnym, przy czym
w 2020 r. oddano do uzytku trzy nowe sale (wykladowa i dwie cwiczeniows) ze 118 miejscami.
Pomieszczenia poddawano modernizacji i rementom: trzy wyremantowano i wymieniono
wyposazenie, w 14 wymieniono lub zapewniono nowe wyposazenie, a 47 czeSciowo
odremontowano lub doposaZono. W efekcie wzrosta liczba stanowisk komputerowych w tych
salach z 407 do 415, a ficzba laptopéw z 130 do 136, taczna liczba studentow wzrosta
w kolejnych fatach z 5284 do 5494 i 570. Na jedng sale wykiadowa przypadato kolejno 278,
2891 300 0s6b, a na sale twiczenfowa 57, 701 72 osoby.  (akta kontroli str. 1402, 1421-1452)

Infrastruktura UMB byta przedmictem oceny i wizytacji organéw zewnetrznych.
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PKA w uchwale Nr 93/2021 z 25 lutego 2021 r. {po wizytacji zdalnej 4 i 5 grudnia 2020 r.)
ocenita pozytywnie kierunek poloznictwo na studiach | i Ii st., w szczeg6inosci uznajac za
spetnione kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizaci
programu  studiéw oraz ich doskonalenie. Infrastruktura i zasoby byly nowoczesne
i umozliwiaty prawidiows realizacje zaje¢ i osiagniecie efektdw uczenia sig, byly zgodne
z wymaganiami rozporzadzenia w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do
zawodéw medycznych i podlegaly systematycznym przegladom. W raporcie z wizytacji
z 4 stycznia 2021 r. uznano, ze baza dydaktyczna i wyposazenie, zwlaszcza Centrum
Dydaktyczno-Naukowego Wydzialu Nauk o Zdrowiu i migdzywydzialowego Centrum
Symulacji Medycznej, spetnia wymaogi uchwaly Nr 96/v/2019 KRASzPIP z 12 grudnia 2019 r.
w sprawie zalecen datyczacych sposcbu realizacji programu ksztaleenia w zakresie standardu
wyposazenia pracowni umiejetnosci pielegniarskich i polozniczych. Nie formuowano
rekomendagcii, ani zalecen co do zasobdw dydaktycznych czy sposobu prowadzenia zajeé
klinicznych. {akta kontroli str. 1255, 1257-1258, 1285-1288)

KRASZzPIP acenita za$ baze materialng uczelni, w tym wyposazenie niezbgdne do realizaci
zalozonych celow ksztalcenia w protokolach z wizytagji kierunku poloznictwo | i 1l st.
(z 20 stycznia 2021 1.} i kierunku pielegniarstwo | i 1l st. {z & lipca 2022 r.). W obu protokatach
przyznano w tym zakresic maksymalng liczhe moZliwych punkiow obligatoryjnych
i dedatkowyeh i nie wniesiono uwag do bazy dydaktycznej (sal wykladowych i éwiczeniowych,
pracowni: umiejetnosci pielegniarskich lub potozniczych, informatycznych oraz nauki jezykdw
obcych, biblioteki). W protokole dotyczacym pielegniarstwa wskazano na niewlasciwg
liczebno$¢ czesci grup studenckich, co opisano w p-kcie 3.3.3.

{akta kontroli str. 1308, 1314-1322, 1328, 1340-1345)

W CSM, powstatym w 2017 r., znajduje sie szes¢ sal symulacyjnych wysokiej wiernosci oraz
sale: niskiej wiernosai, standaryzowanych egzamindw, pacjentéw symulowanych i debriefingu
(omawiania dziatah w frakeie symulacji). CSM urzadzone jest podobnie jak szpital,
z profesjonalnym wyposazeniem w urzadzenia medyczne i symulatory wysokie] wiermnosci,
posiada tez m.in. sale; SOR, intensywnej terapii, cperacyjna, ginekologiczno-poloznicza,
opieki przedszpitalnej oraz pielegniarska, {(akta kontroli str. 1285, 1463)

Z raportéw koncowych hospitacji i arkuszy opinii studentdw wynika, ze roézne problemy
dotyczace Biblioteki (liczha podrecznikéw, dostep do ksiggozbioru on-line, czy godziny otwart)
zgfaszall studenci kierunkdw lekarskiego, Iekarsko-dentystycznego, pielggniarstwa,
poloznictwa, fizjoterapii i ratownictwa medycznego, glownie w latach 2019/2020-2320/2021.
W raportach zbiorczych z przegladu jakosci ksztalcenia Wydzialu Lekarskiego z lat 2018/2020-
2020/2021 przedstawiono szczegolowo uwagi studentdw kierunkéw lekarskiego i lekarsko-
dentystycznego co do podrecznikow (konkretne przedmioty). Z kolei w raportach zbiorczych
z przegladu jakoéci ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zdrowiu odnotowano uwagi studentéw
pielegniarstwa i poloZnictwa o zbyt malgj liczbie ksigZzek w Bibliotece i braku sprzetu
w pracowniach (za lata 2019/2020-2020/2021). W raportach podsumowujgcych z przegladu
jakosel ksztalcenia za lata 2019/2020 i 2020/2021 przewidziano jako dziatanie doskonalace
zwickszenie ksiggozbioru, wskazujgc e kierownicy Jjednostek moga zolaszad
zapotrzebowania do Biblioteki na zakup, a w raporcie za 20198/2020 r. - takze ufatwienie
dostepu do zasohdw elekironicznych Biblioteki przez cykliczne szkolenia dla nowoprzyjetych
studentow. W raporcie podsumowujgcym za rok 2020/2021 przyigto, ze przeprowadzons
szkolenia z dostepu do zasobow cyfrowych okazaly sie wystarczajace. Biblioteka corocznie
dokonywata zakupow ksiegozbioru, w tym podrecznikéw {(wydatkowano po 400 tys. zt w latach
2019-2020 i 430 tys. ztw 2021 r.). W zwiazku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na zasoby
cyirowe (okresowe zamknigcie czytelni od 13 marca do 30 wrzesnia 2020 r. i calej Biblioteki
od 9 do 29 listepada 2020 r.), zwigkszono zwlaszeza liczbe dostepnych czasopism i menografii
w bazach petnotekstowych oraz prenumerat on-line w latach 20198-2021 i 2022 (I pol) -
z 112,656 d0 219.304, 219.894 1 220.720. |

(akta kontroli str. 553-554, 531-592, 612-614, 646-647, 663-665, 732, 754, 782, 798, 807-816}

3.3.2. 7 usialen wizytacii PKA i KRASzPIP, opisanych w p-kcie 3.3.1. wynika, ze baza
dydaktyczna  kierunkow  pielegniarstwo | poloznictwo  odpowiadata  wymogom
§ 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegoblowych
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wymagan dotyczacych ksztalnenia pielegniarek i potoznych?, a wyposazenie pracown) —
wymogom uchwaly Nr 96/V/2019 KRASzPIP z 12 grudnia 2019 r. w sprawie zalecef
dotyczacych sposoby realizacji programu ksztafcenia w zakresie standardu wyposazenia
pracowni umisjetnosci pielegniarskich | polozniczych. W szczegdlnodei, UMB dysponowat
salami wyktadowymi i salami twiczen, jak te? pracowniami: specjalistycznymi, umiejetnoscei
pielegniarskich oraz potezniczych, informatycznymi i nauki Iezykow abcych oraz bibliotekg
z czylelniami. W 2012 r. powstato Centrum Dydaktyczno-Naukowe Wydzialu Nauk o Zdrowiu,
aw 2017 r. ogélnouczelniane GSM, gdzie sa prowadzone zajgcia ze wspomnianych kierunkéw
(bez udziatu pacjentow). (akta kontroli str. 1285-1288, 131 6-1319, 1340-1342)

3.3.3. Liczebnosé grup dydakiycznych w kontrolowanym okresie okredlaly. uchwala Senatu
Nr 70/2017 z 28 czerwca 2017 1. oraz zarzadzenia Rektora Nr 78/2020 7 25 sierpnia 2020 r.
14812021 z 20 maja 2021 . — hajpierw 10 grup, a od roku 2020/2021 14 grup, wtym wykladéw
(wszyscy studenci roku) i pozostatych grup w skladzie:

* & osdb — ¢wiczenia kliniczne na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym oraz

(od 2020 r.) zajecia w CSM na kierunky lekarskim,

10 0sbb — zajecia w CSM na kierunku lekarsko-dentystycznym {od 2020 r.),

* 12 0s6b — éwiczenia z przedmiotow zawodowych i specjalistycznych, Zajgcia praktyczne
z udziatem pacjentow | (od 2020 I} zajecia w CSM na kierunku piglegniarstwo
i potoznictwo,

* 18 0s6b —inne zajecia, twiczenia oraz modtty,

* 20 0s6b (do 2620+, 30 0s0b) — lektoraty z jezykow obcych,

* 18-30 050b - seminaria na kisrunku lekarskim na przedmiotach Klinicznych zabiegowych
i niezabiegowych (od 2020 ., wczesniej liczebnoéé ustalat Dziekan Wydziatu pe akceptacii
Prorektora ds. Studenckich);

* 24-30 osdb {(do 2020 r. 12-30 0s0b) — ¢éwiczenia kliniczne Praktyczne rozwiazywanie
prabieméw klinicznych na latach IV-V] kietunku lekarskiego,

* 30 0sdb — seminaria i przedmioty humanizujace, zajgcia z w-f oraz fakultatywne.

Od roku 2021/2022 dopuszczalng liczebnosé grup 18-30, 24-30 i 30-osobowych podniesiono
do 18-38, 24-36 i 36 0soh. Powodem tego byta rosnaca liczba studentow | grup cwiczeniowych
(szescioosobowych), na hazie ktrych tworzy sie grupy seminaryjne {do roku 2020/2021 —
Z pigciu grup éwiczeniowych, a nastepnie ~ z szedciu takich grup). Zwigkszona ficzebnose
grup w-f wynikala zag z ograniczone] dostepnosai sal sportowych; w roku 2020/2021 gtéwna
sala sportowa zostata przeksztatcona w szpital tymozasowy. Liczebnost grup zalezna byla od
charakteru zajet (kliniczne, praktyczne), mozliwosc finansowych i kadrowo-lokalowych UMB
oraz mozliwosci zapewnienia jakosci ksztalcenia, {akta kontroli str, 1382-1387)

Okreslona wyzef liczebnost grup byta modyfikowana za zgoda Rektora na wniosek kierownika
jednostki, realizujasego dany przadmiot (przed rozpoczeciem roku, ktérego zmiana dotyczyta).
Z reguly wielkodé grup zmnigjszano - na zajeciach praktycznych na pielegniarstwie
i poloznictwie, aw roku 2019/2020 takse na éwiczeniach na kierunku lekarsko-dentystycznym.
Jadynie na przedmiotach mikrobiologia i mikrobiologia jamy ustnej na kierunky lekarskim
lekarsko-dentystycznym — na wniosek prowadzacego, motywowany specyfikg przedmiotu
i potrzeba dodatkowych zajec teoretycznych — Rektcr coracznie wyrazal zgode na zmiane
grup 18-osohowych na grupy 12- i 36-osobowe, (akta kontroli str. 1388-1401)

Jedli po podziale na grupy na danym roku i kierunku studiow pozostawali pojedynezy studenci
{jeden lub dwach), nie tworzono dla nich nowych grup, a dotaczano do juz istnisjacych.
W pojedynezych przypadkach na kierunku lekarskim prowadzito to do przekraczenia
liczebnosci grupy, okreslonsj uchwalg Senatu lub przez Rektora (grupy 31- osobowe w roku
2019/2020 i 37-0sobowe w latach 2020/2021-2021/2022). (akta kontroli str. 1386-1387, 1415)

W protokole z wizytacii kierunky pielegniarstwo z 8 lipca 2022 r. KRASzPIP wskazala zas
m.in., Ze zsjecia w pracowniach umiejetnogei i CSM s3 realizowane w grupach
12-16 osobowych, co jest niezgodne z uchwalg Nr 24///2021 KRASzPIP z 25 marca 2021 .

% Dz. U. Nr 174, za zm,
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w sprawie okreslenia szezegotowych zalecen dotyczagych liczebnoécl grup studenckich na
kierunku pielegniarstwo i poloznictwo?. W pismie do KRASzPIP dziekan Wydzialu Nauk
o Zdrowiu podal, ze zarzadzenie Rektora nr 88/2020 z 17 wrzesnia 2020 r. w sprawie
planowania i rozliczania dydaktyki w UMB przewiduje od roku 2020/2021 mozliwosé
wnioskowania przez kierownikow jednostek organizacyjnych o zmnigjszenie liczebnosci grup
studenckich. Na roku 2021/2022 ,majac na wzgledzie zarbwno zapewnienie wiasciwej jakoscl
ksztaloenia, jak | mozZliwosci finansows uczelni, na whiosek kierownikow jednostek, czgsé
zajet praktycznych/éwiczen na kierunku Piglegniarstwo (studia | siopnia) przeprowadzono
w grupach 6 i 8-osobowych. Taka mozliwosé uzasadnione] redukeii bedzie zapewniona takze
w latach kolejnych', ,duzy wplyw na liczebnodé grup” ma zwigkszanie naboru ha ten kierunek,
zgodnie z zapotrzebowaniem zZgtaszanym przez Ministerstwo Zdrowia {z 85 i 70 miejsc w roku
2015/2015 do 145 i 146 w roku 2022/2023 na studia | i Il st). ,Dodatkowa trudnoscig jest
pozyskanie odpowiednich nauczycieli akademickich, a takze bazy klinicznsj. Od kilku lat
Uczelnia bezskutecznie stara sig o nawigzanie wspoipracy z drugim najwigkszym szpitalem
wregionis — SP ZOZ Wojewodzkim Szpitalem  Zespolonym im. J. Sniadeckiego
w Bialymstoku™. W zwigzku z powyzszym, rozumiejac potrzebe prowadzenia zajgt w grupach
zalecanych” przez KRASzPIP, UMB ,musi dostosowat liczebnosé grup do mozliwosc
finansowych tj. wydatkowaé przyznane grodku w taki sposab, aby zapewnié whasciwa jakost
ksztalcenia na wszystkich prowadzonych Werunkach studiéw oraz umozliwic realizowanie
badaf naukowych, takze dostepnych zasobow ludzkich | bazy materialne].

{akta konfroli str. 1325-1327, 1341)

Zbyt duze grupy éwiczeniowe byly przedmiotem pojedynczych skarg studentéw w latach
2019/2020-2020/2021 na kierunkach poloznictwo, pielegniarstwo, fizjoterapia, ratownictwo
medyczne {co wynika z rapartdw zbiorczych z hospitacii). Na kierunku lekarskim odnotowano
jedna skarge na liczehnosé grup na przedmiocie anatomia (raport kofcowy z przegiadu jakosci
keztatcenia w roku 2019/2020) i pojedyncze uwagi w tej sprawie na przedmiocie pediatria
(arkusze weryfikacji | oceny efektéw uczenia sie za rok 2020/2021), a na kierunku lekarsko-
dentystycznym - uwagi o utrudnionej widocznoscl preparatdw z powodu liczebnosci grup
{arkusze opinii studentow w roku 2018/2020). (akta kontrali str, 623, 1403-1 408)

3.3.4. Obcigzenia dydaktyczne studentow wybranych kierunkow w roku akademickim
202012024 na wybranych kierunkach i latach studidw z najwigksza liczbg zajet rocznie
przedstawiata sig jak nizej:

e kierunek lekarski V rok studiow (218 studentow stacjonamychi niestacjonarnych) —od 4 do
11 godz. zajet dziennie w bloku éwiczeniowym + maksymalnie trzy wyklady, od 20 do 52
gadz. zajeé tygodniowo (od poniedziatku do pigtku), w semestrze | 493 lub 528 godz,,
aw semestrze || 385 lub 420 godz. (w zaleznodci od grupy), zajecia odbywaty sig
zasadniczo w blokach porannych od 8.00 do maksymalnie 13.15, a wyktady od godz.13.30
do 16.45 {setmestr [} lub do 17.40 (semestr Iy;

o kicrunek lekarsko-dentystyczny il rok studiow (80  studentow stacjonamych
i niestacjonamych) — od 5 do 12 godz. zajgt dziennie (z przerwami), do 57 godz. zajet
tygodniowo {(od poriedziatiu do pigtku), 597,5 godz. w semestrze | i 4725 godz.
W semestrze 11, zajgcia odbywaly sig¢ od godz. 8.00 do 20.00 z przerwami, W kazdej
7 26 grup o roznych porach wg adrgbnego harmonogramu,

« pielegniarstwo | st. | rok studiaw (142 studentow stacjonarnych) — od 4 do 12 godz. zajet
dziennie (z przerwami), od 20 do 60 godz. zajet tygodniowo {od poniedziatku do pigtku),
554 godz. w semestrze | i 540 godz. w semestrze I, zajecia w godz. 7.00 do 20.45
z przerwami, w kazdej z grup {(cd 40 do 49) o roznych porach wg odrgbnego
harmonograrmu;

« pislegniarstwo |l st. | rok studiow (96 studentéw stacjonarnych) — od 3 do 7 godz. zajeé
dziernie (z przerwami), od 15 do 35 godz. zajet tygodniowo {od poniedzialku do nigtku),

2 g ww. uchwaly grupy realizujase: wiczenia w pracowniach umiejginosci piciegniarskich | polozniczych oraz
w CEM melodg symutaci, a takie zajgcia praktyczne i praktyki zawodowe nie powinny przekraczat 8 osob, przy
czym zajgcia | prakiyki w oddziatach intensywnej terapli, neonatalogicznych, pediatrycznych, blcku
operacyjnym, sali porodowsj, pracowniach oraz w podstawowej opiece lekarskie] — 4 osth.
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M9 godz. w semestrze | | 240 godz. w semestrze Il, zajecia w godz. 8.00-18.45
Z przerwami, w kazdej z 14 grup o rdznych porach i wg odrebnego harmonogramu;

* poloznictwo | st. | rok studiéw | (39 studentow stacjonarnych) - od 6 do 9 godz. zajeé
dziennie (z przerwami), od 30 do 45 godz. zajet tygodniowo (od poniedziatku do pigtku),
659 godz. w semestrze | | 575 godz. w semestrze Il, zajecia w godz. §.00-21.00
Z przerwami, w kazdej z 17-18 grup o roznych porach | wg adrebnego harmonogramu;

* poloznictwo Il st. I rok studiéw: 39 studentow stacjonarnych — od 4 do 8 godz. zajed
dziennfe (z przerwami), od 20 do 40 godz. zafed tygodniowo {od poniedzialku do piatku),
384 gadz, w semestrze | | 340 godz. w semestrze i, zajecia w godz. 8.00-18.45
Z przerwami, w kaZdej z 7-8 grup o roznych porach i wg odrebnego harmanogramu, z kolei
19 studentéw niestacjonamych - od 3 do 11,5 godz. zaje¢ dziennie (z przerwami), od 3 do
24 godz. zajet tygodniowo (od piatku do niedzieli), 384 godz. w semestrze | i 340 godz.
w semestrze I, zajecia w godz. 8.00-20.00 z przerwami, w kazdej z 4 grup o réznych
porach i wg cdrebnego harmonogramu;

* fizjoterapia Il rok studiow (73 studentow stacjonarnych i niestacjonarnych) ~ cd 5 do 10
godz. zajgt dziennie (z przerwami), od 25 do 50 godz. zajeé tygodniowo (od poniedziatku
do pigtku), 480 godz. w semesirze [ i 505 godz, w semestrze |, zajecia w godz, 8.00-20.00
Z przerwami, w kazdej z 12-14 grup o ré2nych porach i wg odrebnego harmonogramu.

{dowod, akta kontroli, str. 1378-1 381)

Ukfad harmmonograméw zalezat m.in, od specyfiki, charakteru i organizacji pracy jednostek
dydaktycznych (wietkosci zatrudnienia, warunkow lokalowych, zaplecza dydaktycznego ifp.),
zmiennej liczebnosci grup w ramach przedmiotu lub foku, dystansu do pokonania przez
studentow miedzy jednostkami dydaktycznymi oraz cechowat sig brakiem regularnosci
i powtarzalnosci, jak tez indywiduafnym podejsciem do kierunku studidw. Studenci nie wnosili
uwag odnosnie liczby godzin zaje¢ w ciagu dnia. (akta kontroli str. 1381, 1403-1408)

3.4.1. Laczny wymiar zajgé praktycznych na kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycznym,
poloznictwo | i Il st. oraz pielegniarstwo | i Il st. w latach akademickich 2019/2020-2021/2022
— dla wybranych lat studidw o najwiekszym wymiarze zajet — przedstawial sig jak nastgpuje;

Kierunek lekarski (V rok studiow) — kolejno 715, 711 i 706 godz. zajet praktycznych,

co stanowito 61,2%, 68,8% i 59,3% zajet ogdtem;

* kierunek lekarsko-dentystyczny (Ili rok) - 759, 774 1 746 godz., co stanowito 69,3%, 71,8%
i 71,3% zajet ogdtem;

= poloznictwo | st. (I rok) — 1664, 1659 i 1654 godz., co stanowito 22,.8%, 22,9% i 23,0%
zajet ogolem;

* poioznictwo Il st. (I rok) — 1709 godz. w latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022
{w roku 201872020 nabér na ten kierunek nie doszad! do skutku), co stanowito 4,1% zaje¢
ogolem;

*+ pielegniarstwo [ st. (| rok) — 440, 440 i 440 godz., co stanowilo 25,7%, 25,7% i 27,0% zajg¢
ogotem;

* pielegniarstwo Il st. (I rok) — 120, 120 i 80 godz., co stanowilo 7,6%, 7,6% i 5,2% zajet

ogolem. (akta kontroli str. 1375-1377)

3.4.2. Analiza 20 wybranych losowo dziennikow prakiyk studentow, ktbrzy zakonczyli studia
w roku akademickim 2020/2021 na kierunku lekarskimt oraz lekarsko dentystycznym
(po 10 osdb) wykazata, ze ww. 20 studentow odbylo kliniczne nauczanie praktyczne i uzyskato
potwierdzenie uzyskania wymaganych umiejetnosci. W szczegélnosci, wszystkie analizowane
dzienniki zawieraly informacje o przebiegu nauczania praktycznego, nabytych
umisfgtnosciach i  zaliczeniu praktyk oraz podpisy. dziekana iub prodziekana
(odpowiedzialnego za kierunek lekarsko-dentystyczny) Wydziaiu Lekarskiego, opiekundw
prakiyk i przedstawicieli jednostek organizacyjnych, w ktdrych odbywalo sie nauczanie,
wymagane przez § 4 ust. 2 pkt 2-9 rozporzadzenia Ministra rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie ramowego programu zajec praktycznych dla kierunku
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lekarskiego i lekarsko-dentystycznego?. Zdjgcia studenta, o kiorych mowa w § 4 ust. 2 pkt 1
ww. rozporzadzenia, UMB gromadzit w formie elektronicznej (bez zamieszozania ich w formie
papierowej w dzienniku praktyk) w systemie dokumentacji elektronicznej studenta; ponadto
w aktach osobowych studenta przechowuie sie zdjgcie, Zlozone w procesie rekrutacii,

(akta kontroli str.1115-1118)

3.4.3. Zgodnie z Regulaminem organizaci zajet dydaktycznych —prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtost w UMB, wprowadzonym
zarzadzeniem nr 23/2020 Rektora z 23 kwietnia 2020 r. zajecia dydakiyczne na wszystkich
kierunkach studiow (zarbwno stacjonarnych i niestacjonarnych) moga byé prowadzone na
odleglosé, jesli pozwala na to specyfika ksztatcenia. Liczba punktéw ECTS mozliwa do
uzyskania w ten sposob nie mogta by¢ w latach akademickich 2019/2020 1 2020/2021 wigksza
niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS niezbgdnych do ukonczenia studiow na danym
poziomie, a w roku 2021/2022 — wigksza niz 50% ogoélnej liczby punktow ECTS niezbgdnych
do ukoriczenia studiow na danym poziomie o profilu praktycznym i 75% punktéw ECTS na
studiach o profilu ogélnoakademickim, z zastrzezeniem przepisow rozporzadzenia Ministra
Mauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standarddw ksztalcenia przygotowujacego do
zawoddw medycznych. (akta kontroli str. 1465-1470)

Zgodnie z § 1¢ tego rozporzadzenia, w roku akademickim 2019/202C na kicrunkach lekarskim,
lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo i potoznictwo w zajgeciach prowadzonych metodami
i tochnikami ksztalcenia na odleglost, przypisanych do zajgé ksztattujacych umiejetnoscei
prektyczne, mozna bylo uzyskat nie wigce niz 40% punktéw ECTS wymaganych dla tych
zajes. Faktycznie mozna bylo uzyskaé w ten sposdb: na kierunku lekarskim 11,0% punktow
ECTS, na kierunku lekarsko-dentystycznym 12,5%, na kierunku plelegniarstwo {| st.) 10,0%
i na kierunku poloznictwo (I st.) 3,9% punktow ECTS. {akta kontroli str. 1420)

3.4.4. Zgodnie z § 1d powolanego rozporzadzenia, w roku akademickim 2020/2021 na
wspomnianych czterech kisrunkach w zajeciach prowadzonych na adlegtosé, przypisanych do
zajeé ksztattujacych umiejgtnosei prakiyczne, mozna bylo uzyskat nie wigcej niz 20%
wymaganych punktow ECTS. Faktycznie za$ mozna bylo uzyskaé na fakich zajeciach: na
kierunku lekarskim 16,6% punktow ECTS, na kierunku lekarsko-dentystycznym 12,4% oraz
na kierunku pietegniarstwo (i st.) 2,2% punktow ECTS. (akta kontroli str. 1420)

3.4.5. Uniwersytet w kontrolowanym okresie miat zawartych osiem umow (okreslonych w art.
89 ust. 3-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatainosci lecznicze®) o udostepnienie
jednostki organizacyjnej w celu prowadzenia ksztalcenia przed- i podyplomowego w zawodach
medycznych z szeécioma podmiotami medycznymi:

o Samodzielny Publiczny Psychiatryczny ZOZ w Choroszczy (SPP ZOZ} — na okres od
1 stycznia 2019 r. do 30 wrzeénia 2023 r. (dwie umowy),

» Uniwersytecki Dziecigey Szpital Kliniczny w Biatymstoku (UDSK) — na czas nieckresiony
od 1 lutego 2013 r.,

« Bialostockie Centrum Onkologii w Bialymstoku (BKO) — na okres od 1 stycznia 2020 r. de
15 kwietnia 2024 r, (dwie umowy),

« Samodzielny Publiczny Z0Z MSWIA w Bialymstoku (SP ZOZ MSWIiA) - na czas
nicokreslony od 28 czerwea 2017 .,

« Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Bialymstoku (USK) — na czas nieokreglony od
1 pazdziernika 2019 .,

» Samodzielny Szpital Miejski w Bialymstoku {SSM) — na czas nieokreslony
od 25 lutego 20197, (akta kontrali str. 1347-1354)

Szes6 tych umow zawleralo wszystkie elementy okreglone w art. 89 ust. 5 pkt 1-8 powolang]
ustawy, przy czym kwalifikacie nauczycieli UMB, prowadzacych ksztalcenie w udostepnianej
jednostce organizacyjnej (pkt 4) byly zazwyczaj okreslane w postaci wykazu personelu ze
wskazaniem zajmowanych stanowisk w UMB i posiadanych stopni lub tytutow naukowych,

7 Dz, U, poz. 1728. Rozporzagdzenie zwane dalej: rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawle zajgc
prafdyczaych.
% Dz, .z 2022 r. poz. 633, ze zm,

36




sporzgdzanego przez UMB i zalaczanego do uméw lub udostepnianego podmiotom
leczniczym. W umowie z SPP Z0Z - zawartej na czas od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia
2023 r. za zgodq Zarzadu Wojewtdztwa Podlaskiego — nie okreglono warunkéw zmiany tej
umawy (art. 89 ust. 5 pkt 5), a w umowie z SSM — wynagrodzenia za udostepnienie jednestki
i zasad rozliczen finansowych oraz liczby i kwalifikacji personelu medycznego, prowadzacego
ksztatcenie w jednostce (pkt 2 i 4). Podmiot ten nieodptatnie udostepnit pomieszczenia (celem
przetestowania ich przydatnosci) na éwiczenia studentdw kierunku lekarskiego w roku
akademickim 201972020 i w latach kolejnych UMB nie korzystat z tych pomieszczef.

We wszystkich umowach UMB zastrzegt sobie prawo przeprowadzenia kontroli w zakresie
wykonywania zajeé badawczych i dydaktycznych w podmiocie, udostepniajacym jednostke
organizacyjna (art. 89 ust. 5 pkt 7). W umowach z SSM i SPP ZOZ okreslono ponadto, ze
termin kontroli zostanie ustalony w porczumieniu z tymi Szpitalami, a w umowach z USK,
UDSK i BCO - 2 kontrola adbedzie sig w sposob nisutrudniajacy prowadzenia dzialalnosoi
lecznicze] i z poszanowaniem praw pacjenta. (akta kontroli str. 1354-1359)

Kontrole realizacji zajet w postaci hospitacii zajeé, prowadzonych przez Wydziatowe Zespoly
ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia odbywaly sie w dwdch podmiotach,
ktorych organem tworzacym byt UMB; w UDSK i USK (odpowiednio osiem i 16 hospitacii
w roku 2019/2020, siedem | 28 w roku 2020/2021, hospitacje za rok 2021/2022 byly w toku
raportowania). W pozostalych czterach podmiotach hospitacji zajeé nie prowadzono z powodu
ograniczef zwigzanych z epidemia SARS-CoV-2. Biezgca kontrola prawidtowosci realizagii
zajet nalezata zas do kierownikow jednostek organizacyjnych UMB, ktore miescity sie w tych
podmiotach (w SPP ZOZ — Klinika Psychiatrii, w BCO — Klinika Geriatrii, w SPZ0Z MSWIA —
Klinika Onkologi) lub prowadzily tam zajecia {(w SSM ~ Klinika Gastroenterclogii i Chorab
Wewnatrznych). {akta kontroli str. 1347-1354)

3.4.6 Zgodnie z wyjasnieniami prodziekana Wydzialu Lekarskiego i dziekana Wydziatu Nauk
o Zdrowiu najwigkszym utrudnieniem i ryzykiem dla jakosci ksztalcenia w czasis trwania
obostrzen epidemicznych”, zwlaszcza na kierunkach studidw objetych kontrolg, bylo
utrudnienie prowadzenia (kierunek lekarski i lekarsko-dentystyczny) lub rezygnacja
(fizjoterapia) z niektorych zaje¢ praktycznych, glownie z udziatlem pacjentow w szpitalach
klinicznych i w szpitalach obcych oraz w podmiotach leczniczych ,z uwagi na ograniczong
mozliwosé kontaktu z pacjentem w wyniku czasowego zamkniecia lub znacznego
ograniczenia funkcjonowania podmiotow leczniczych, w tym przeksztalcenie czedci USK
(na Dajlidach) w szpital covidowy'?, O ile ,prowadzenie dydaktyki [...] sprawdzito sig rowniez
w formie on line, to zastapienie zajet praktycznych w Klinikach bylo ogromnym wyzwaniem”.
Z kolei w przypadku pielegniarstwa, poloznictwa i ratownictwa medycznego utrudnienia
podczas pandemii Covid-19, ze wzgledu na specyfike tych kierunkéw, byly mnigjsze, Czgse
praktyk zawodowych realizowano w szpitalach i innych podmiotach, a realizacja ich czedci
zostata przesunigta w czasie. Ponadto, ,Problemem zwigzanym z ksztalceniem w czasie
epidemii byfa liczba nauczycieli akademickich dostepnych w ramach prowadzenia dydaktyki,
jak rowniez studentow nieobjetych kwarantanng lub izolacja, Zwolnienia w zwigzku z wirusem
SARS-CoV-2 czesto powodowaly braki kadrowe i koniecznos¢ cdrabiania zajed
dydaktycznych w innym czasie. Wplywalc to znaczaco na niezaplanowane zmiany
w harmonogramie”. (akta kontroli str. 1453-1454, 1459-1460)

W szczegolnosci, zarzadzeniem Nr 32/2020 z 23 kwietnia 2020 r. Rektor wprowadzit
Regulamin prowadzenia zajgé dydaktycznych z wykorzystaniem technik | metod ksztalcenia
na odleglodé, zgodnie 2 ktdrym wszelkie zajecia mogly byt prowadzone w formie on-line,
z wyjatkiem zajeé ksztaftujacych umiejetnosci praktyczne, dla ktdrych metody ksztalcenia
zdalnego powinny ,miet jedynie charakter wspomagajacy”, chyba, Ze brak jest mozliwosci
realizacji zajat dydaktycznych w zastosowaniem tradycyjnych form ksztalcenia'. Z kolei,
zarzgdzeniem Nr 86/2020 z 9 wrzesnla 2020 r. Rektor ustalil, Ze w formie on-line z uzyciem
platformy e-learingowej mogly byé prawadzone seminaria {na wniosek jednostek) oraz
éwiczenia kliniczne Prakiyczne rozwigzywanie probleméw klinicznych na V| roku studiéw
kierunku lekarskiego. Pozostate Gwiczenia i zajgcia praktyczne oraz wyklady dla mnigj niz

% Mowa o budynkach szpitala przy ul. Zurawie] w Biatymstoku (dzielnica Dojlidy).
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50 os6h mialy byé prowadzone stacjonamnie, a wyklady dla ponad 50 os6b — on-line lub
hybrydowo. Od 16 paZdziemika 2020 r. ustalono, ze wykiady, seminaria, praktyczne
rozwigzywanie problemaw klinicznych oraz zajecia i ¢wiczenia w grupach 18-osobowych bedg
prowadzone on-line, zaé Ewiczenia i zajgcia praktyczne — w formie hybrydowejirotacying]
w naukach podstawowych, w przypadku koniecznodci realizaci programu. Pozostate
éwiczenia, w tym kliniczne i zajecia prakiyczne mialy by prowadzone stacjonarmie. Z dniem
1 pazdziermika 2021 r. (zarzadzeniem Nr 98/2021 z 17 wrzeénia 2021 r.) Rektor przywrécil
forme stacjonamg zajeé dydaktycznych, z wyjatkiem zajet realizowanych na odlegtosé,
ustalonych przez dzickandw wydziatow. (akta kontroli str. 1454-1455, 1461-1461, 1465-1500)

Zgodnie z powolanymi wyjasnieniami, wiadze UMB ,dolozyly staraf, aby w miare mozliwosci
zajecia praktyczne odbywaly sie stacjonamie”, gtéwne w CSM, gdzie zajecia praktyczne
odbywajg sie bez udzialu pacjentow. Niektore kliniki o duze] wrazliwesci (pediatryczne,
onkologiczne) ofrzymaly zgode Dziekanow na prowadzenie Cwiczeh onine, przede
wszystkim ze wzgledu na sytuacie epidemiczna oraz troske o zdrowie i Zysie pacjentow.

Ponadio, w UMB na poczatku pandemii, ,w czasie niespeina 4 tygodni wdrozono platfermg
e-learningows Eduportal oraz dostosowano narzedzia firmy Microsoft (MS Teams)
a ,w zakresie wlasnych zasobdw sprzetowych niezalezng platforme do organizacji spotkar
on-line”. Dodatkowo wdroZono platforme e-learningowa Blackboard, ktora stata sie giownym
narzedziem informatycznym, oprécz MS Teams, wspierajaoym ksztatcenie na odleglosé”. Jest
to zaawansowany system LMS umoZliwiajgcy koordynacie zajeC prowadzonych zdalnie,
z wbudowanymi narzedziami do komunikacji, egzaminowania, dzielenia sig materiatami
i zapewnia ksztalcenie zarbwno w formie synchraniczngj jak i asynchronicznej. Jesienig
2021 r. wdrozono ponadto narzedzie wspierajace dostepnoéé na platformie edukacyjnegj
Blackboard Ally”, umozliwiajace studentom pobranie materiatow dydaktycznych w formatach
alternatywnych i informujace dydaktykow o poziemie dostepnoéci zamieszczonych przez nich
materiatdw i pozadanych kierunkach modyfikacji. Obstuge tej platformy i realizacje nagran
wykladéw zapewnia Dziat Nowoczesnych Metod | Technik Ksztalcenia, utworzony w sierpniu
2020r. (akta kantrol str. 1456-1457, 1462-1463)

3.5. W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 UMB dysponowat {gcznie
11 akredytacjami, w tym dwoma zagranicznymi, dotyczacymi szesciu kierunkdw:

» lekarski — uchwala Prezydium PKA z 6 wrzesnia 2018 r. (obowigzujaca do roku
akademickiego 2023/2024) oraz uchwata Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
na Kierunku Lekarskim z 27 czerwea 2018 r. (do 27 czerwea 2023 1),

» lekarsko-dentystyczny — uchwata Prezydium PKA z 26 pazdziernika 2017 r. (obowigzujaca
do roku akademickiego 2023/2024);

s piglegniarstwo — decyzja Ministra Zdrowia z 23 sierpnia 2017 r. (obowigzujaca na 5 lat) na
podstawie rekomendacji KRASzZPIP oraz uchwata PKA z 20 paZzdziemnika 2016 r. (do roku
akademickiego 2023/2024),

» poloznictwo — decyzia Ministra Zdrowia z 12 marca 2021 r. {obowiazujaca na 5 lat) na
podstawie rekomendacji KRASzPIP oraz uchwata PKA z 25 lutego 2021 r. (do roku
akademickiege 2026/2027);

s zdrowie publiczne — uchwata Prezydium PKA z 20 pazdziernka 2016 r. (obowigzujaca do
roku akademickiego 2022/2023) oraz dwie decyzje Agency far Public Health Education
Accreditation z 16 lipca 2020 r. o przyznaniu Curriculum Validation {do 16 lipca 2026 r.)
i z4 marca 2022 r. o przyznaniu Programme Accreditation (do 14 grudnia 2027 r.) dla
kierunkdw zdrowie publiczne | i 1l stopnis;

» fizjoterapia — uchwala Prezydium PKA z 6 wrzesnia 2018 r. (obowiazujaca do roku
akademickiego 2023/2024). (akta kontroli str. 523-524)

Ponadto decyzjami z 24 lipca 2022 r. Minister Edukacji i Nauki, po ewaluacji za lata 2017-
2021, przyznal UMB kategorie naukowe: A+ w dyscyplinie nauki farmaceutyczne oraz
A w dyscyplinach nauki o zdrowiu i nauki medyczne. (akta kontroli str. 1501-1534)
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Stwierdzone
nieprawidiowosci

OCENA CZASTKOWA

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZe zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowose.

Wydziatowa Komisja ds. Oceny Kadry na Wydziale Lekarskim przekazala wszystkis ze
zbadanych 10 ocen pracownikom, ich przelozonym i do akt osobowych dopiero
4 lutego 2022r,, podczas gdy zgodnic z pkt. 9 harmonogramu oceny nauczycieli
akademickich (zatacznik nr 1 do zarzadzenia Nr 97/2021 Rektora z 15 wrzesnia 2021 r)
informacje o ocenie naleZato przediozyé do 6 grudnia 2021 r. Ponadto protokét z raportem z
oceny sporzgdzono i przekazano Rektorowi 22 grudnia 2021 r, podczas gdy niektorzy
nauczyciele (z badanej proby 10 oséb jeden) nis zlozyli jeszcze czesci wymaganych ankiet za
2021 r.

Przewodniczaca Wydziatows] Komisji wyjasnita, 2e termin 6 grudnia 2021 r. ,mial charakter
porzadkowy | nie wynikal z przepisdw powszeshnie obowigzujgcego prawa. Termin
przekazania wynikéw oceny wigzal sig z faktem, ze nie wszyscy nauczyciele akademiccy
podlegajacy ocenie ziozyli komplet wymaganej dokumentacji w oznaczonym terminie”. Osoby,
ktore ankiet nie Ziazyly, zostaly zobowiazane przez Rektora do uzupetnienia dokumentacii do
22 grudnia 2021 r., 0 czym poinformowano fe poczta elektroniczna, Komisja sporzadzita oceny
(ujete w zalaczniku nr 2 do protokofu) na podstawie dokumentacji przediozonej do dnia
sporzadzenia raportu. Zdaniem Przewodniczacsj, ,ria tym etapie mozliwe bylo przygotowanie
wstgpnego raportu®, poniewaz § 2 ust. 2 pkt 4 [it. a zarzadzenia Nr 11/2021 Rekiora
z1 marca 2021 r. stanowi, ze ,pracownik offzymuje taczng ocene okresows pozytywns,
wprzypadku otrzymania co najmniej jednej pozytywnej oceny za ktorykolwiek etap.
Po skompletowaniu niezbednej dokumentacji zadecydowano o upublicznieniu wynikéw oceny,
¢o mialto miejsce 04.02,2022 r” (akta kontroli str. 924-951, 988-1000)

NIK zauwaza, Ze w protokole Komisji z 22 grudnia 2021 r. nie wskazano, Ze pozytywne wyniki
oceny pracowniczej dotycza po czesci tylko lat 2017-2020, bez 2021 r. Ponadto taki spasob
przeprowadzenia oceny na Wydziale Lekarskim nie w petni odpowiadat wymogom art, 255
ust. 2 i 4 Przepisdw wprowadzajacych Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie
z ktorymi oceny okresowej dokanuije sig do korica roku poprzedzsjacego rok przeprowadzenia
pierwszej ewaluacii jakosci dzialalnodci naukowsj (2022 r.) §j. do korica 2021 r. i obejmuje ona
caty okres, ktéry uplynat od ostatniej oceny okresowej dokonanej przed dniem wejscia w zycie
Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnost Uczelni w zakresie zapewnienia
wysokiej jakosci ksztalcenia.

UMB wprowadzit rozwigzania organizacyjne umozliwiajace nadzor nad jakoscig procesu
dydaktycznego i rzefelng oceng jakoéci ksztalcenia. Zapewniono odpowiednig obsade
kadrowa i systematyczna oceng nauczycieli akademickich. Dysponowano odpowiednig bazg
dydaktyczna i podejmowano starania o poprawe jakosci procesu dydaktycznego, jednak
liczebno$t czesci grup studenckich na kierunku pielegniarstwo 1 poloznictwo przekraczata
limity, ustalone wytycznymi KRASzPIP. WdraZzano rozwigzania umozliwiaiace utrzymanie
efektywnosci uczenia sie podczas epidemii Covid-19 | weryfikowano efekty nauczania.
Zarazem z powodu te] epidemii czgsci zaje¢ nie poddano hospitacii. Uczelnia uzyskala tez
akredytacje na szeéciu kierunkach studiow i wysokie ocany jakosci ksztalcenia. Stwierdzona
nieprawidtowo$¢ dotyczyta oceny okresowsj nauczycieli na Wydziale Lekarskim za lata
2017-2021. Raport z tej oceny przekazano bowiem Rektorowi w sytuacji, gdy czesé
nauczycieli nie ztozyla jeszcze wymaganych ankiet za 2021 r., a wyniki cceny przedstawicno
nauczycielom po wyznaczonym terminie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzong nieprawidiowoscia Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53
ust. 1 pkt & ustawy o NIK wnosi o terminowe dokonywanie czynnosci w ramach cceny
okresowg] nauczycieli i sporzadzanie raportu koficowsgo z te] oceny po zakonczeniu
wszystkich tych czynnosci.
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Prawo zgtoszenia
zasfrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzagdzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli,

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezZen do wystapienia pokontrelnego, w terminie
21 dnl od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sig do dyrektora Delegatury NIK
w Biatymstoku. Prawo zglaszania zastrzeZen, zgodnie zart. 61b ust 2 ustawy o NIK,
nie przysiuguje do wystapienia pokortrolnego zmienionege zgodnie z trecig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, naleZy poinformowaé NajwyZsza Izbg Kontroli, w terminie
21dni od oftrzymania wystapienia pokontrolnege, o sposobie wykonania wnioskow
pokontrainych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgeia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedsiawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzeZef w calosc
lub zmienionego wystapienia pokontrolnago.

Bialystok, 18 listopada 2022 r.

Kentroler: p.o. DYREKTORA DELEGATURY
NajwyZszs] Izby Kontroli w Bialymstoku
Stawomir Czamow Janusz Pawelczyk
doradca prawny
= I

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat:

p.0. DYREKTORA DELEGATURY
Najwyzszej Izby Kontroli w Biatymstoku
Janusz Pawglczyk
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