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|. Dane identyfikacyjne
Zaktad Migsny "KABO" A, Borowik, W. Karpieszuk sp. j.!

Anatol Borowik, Prezes Spolki od 4 lutego 1992 . (dalej: ,Prezes”)

1. Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacja Projektu wspofinansowanegoe z POPW
w ramach dziatania 1.2 Programu QOperacyjnego Polska Wschodnia

2. Trwatosé osiagnietych efektow z realizacji Projektu

Od ziozenia przez beneficlenta wniosku o dofinansowanie w ramach konkursu
Internacjonalizacja MSP do dnia zakohczenia kentroli2, z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym ferminem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyZzszej |zbie Keontroli?

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Bialymstcku

Tomasz Jarocki, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr LBI/137/2021
z 6 pazdziernika 2021 r. (akta kontroli str. 1)

1 Dalej: KABO' lub ,Spolka”
7 18 listopada 2021 r.
3 Dz U,z 2020 r. poz. 1200, 22 zm. Ustawa zwana dalgj .ustawa o NIK".
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faktycznego

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dzialalnosci

Projekt pn. ,Przygotowanie do wdrozenla modelu biznesowego internacjcnalizagii firmy
Kaho™ Spolka zrealizowala zgodnie z Harmonogramem rzeczowo-finansowym, wszystkie
zaplanowane =zadania zostaly wykonane, a poniesione wydalki spetnialy wymogi
kwalifikowalnosci. KABO osiggneta wszystkie pie¢ wskaznikdw produktu oraz wszystkie
szest wskaznikow rezultatu. Wybor wykonawcow zostat przeprowadzony z zachowaniem
zasad uczciwej konkurencji. Utrzymane zostaly efekly Projekiu w okresie trwafosci oraz
zachowano wszystkie wskazniki produktu i rezultatu. Spotka terminowo i prawidiowo
przedkiadata Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci® wnioski o platnosé oraz
prowadzila sprawozdawczost dotyczacy trwalosci Projektu.

Do zakoriczenia kentroli NIK Spétce nie udato sie jednak prowadzié regulamef sprzedazy
swoich produktdw na czterech z pigciu rynkow wskazanych w Projskcie jako docelows,
akwota przychodéw na piatym rynku stanowita nieznaczng czest przychodéw Spoki
Z zagranicy.

Stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtowosci dotyczyty:

— niewywigzania sie z obowigzku terminowego przekazania do PARP wypetnionych list
sprawdzajacych poprawnosé zastosowania wlasciwej procedury okreslajacej sposob
wyboru wykonawcy,

— nie w petni wiasciwego informowania opinii publicznej o uzyskanym dofinansowaniu.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego Kkontrolowanej
dziatalnosci

1. Dzialania podejmowane w zwiazku z realizacja Projektu
wspofinansowanego z POPW w ramach dziatania 1.2 Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia

1.1. Przed realizacjq Projektu Spdika nie prowadzita Zadnych dzialai zwigzanych z wejsciem
na rynki Szwecji, Irlandii, Wegier, Czech oraz Slowacji wskazanych jako docelowe w modelu
biznesowym internacjonalizacji Spotki. Prezes wyjasnit, ze: Sprzedaz na rynki zagraniczne
byta moziiwa od 2006 roku, kiedy oddany zostat do vzytku nowy zakfad (...). Nie moglismy
sprzedawacd fowardw w Rogji, Bialorusi i na Ukrainie, poniewaz nie mamy uprawnief
eksportowych na fe kraje. Pozostawafo wige szukanie nowych rynkow zbytu w obrebie Unii
Europejskiej. Pierwsze nasze zagraniczne kontaldy rozpoczefy sie w 2007 roku od handiti
Z Litwg i Estonig. W 2014 roku rozpoczelismy sprzeda? towardw na Anglie. Wszystikie
kontaldy handiowe, jakic w itym czasie posiadaliémy, byly cparfe na kontaktach
fowarzyskich. Sposéb poszukiwania konfrahentow w sposdh sformalizowany byf dla nas
nieznany. Jedynie co czyniliSmy, fo rozsyalismy maile do réznych kontrahentéw (...). Stad
decyzja nauczenia sig posfugiwania sie narzedziami profesjonalnymi.

(akta kontroli str. 37, 840-841)

1.2 Spdlka realizewata Projekt na podstawie umowy” zawartej z PARP 27 wrzesnia 2017 r.
Wskazano w nigj calkowity wartosé Projektu 578.650,0 zt, catkowits warfo$é wydatkow
kwalifikowalnych na poziomie 474.000,0 z! oraz dofinansowanie w wysokosci nie wiekszej
niz 379.200,0 zt i nieprzekraczajgace 80% kwoty poniesionych wydatkow kwalifikowalnych
stanowigce pomoc de minimis. Panadio w Umowie okre$lono ckres kwalifikowalnosci
wydatkow Projektu od 16 maja 2017 r. do 29 czerwca 2019 . (akta kontroli str. 2-33)

Najwyisze lzba Kontroli formuluje ocene ogding jako oveng pozytywna, oceng negatywna albo oceng w formie opisowej,
Dalgj: .Projekt”.

Dalej. ,PARP".

Umowa nr POPW.01.02.00-20-0012M7-00 o dofinansowanie Projelkdu nr POPW.01.02.00-20-0012/17  Przvgotowania do
wdrozenia modelu biznesowego internacjonalizac]i firmy Kabo" w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2014-2020 Osi Priorytetows] | Przedsigbiorcza Polska Wschodnia Dzialania 1.2 Intemacjonalizacia MSP, Zwana dalgj:
JLmowa”.

- @ oo
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We wnicsku o dofinansowanie Projektud, stanowigcym zatacznik nr 1 do Umowy, ckreélono
m.in:

— okres realizaci Projektu od 1 stycznia 2018 r. do 29 czerwca 2019 .,

— zobowigzanie Spotki do wniesienia wkiadu wiasnego w wysokosci £4.800,0 1,

— cel Projektu, . Wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji firmy KABO
i zwiekszenie aklywnosci gospodarczej przedsiebiorstwa na rynkach migdzynaradowych,

— uzasadnienie Projektu w ktdrym KABO wskazala, 2e biezaey stan przedsighiorstwa jest
stabilny, ale Spélka w celu swojego dalszego rozwoju, musi poszukiwaé nowych
odbiorcow i partnerow, zwiekszat sprzedaz oraz dywersyfikowaé rynki zbytu,

— wizje Spolki po przeprowadzeniu zakladanych w Umowie zadan, tj. osiagniecie gotowosci
do rozpoczecia regulame] sprzedazy swoich produktow na rynkach docelowych,

— wizje Spolki po osiggnieciu wskazanych w Umowie wskaznikow rezultatu, §j. prowadzenie
regulamej sprzedazy swoich produktow w. Szwecji, Iflandii, Wegrzech, Czechach oraz
Stowacji. {akta kontroli str. 34-137)

W okresie realizacji Projektu postanowienia Umowy byly zmieniane dwukrotnie.
W pisrwszym przypadku z wnioskiem o zmiane wystapita Spolka®, ktory nastepnie zostat
zaakceptowany przez PARP™. Zmiany wprowadzone Aneksem nr 1 z 3 lipca 2019 .
zwigzane byly z 6znicq pomiedzy kosztami uslug zaplanowanymi a ceng za wykonanie
zambwienia zawarta w ofercie wylonionej w procedurze wyboru wykonawcy uslug
i obejmowaly:

— przesunigcia wydatkdw migdzy zadaniami i kategoriami kosziow,

— zmiang termindw realizacji zadania nr 211 oraz zadanta nr 5'2.
{akta kontroli str. 138-172)

W drugim przypadku Umcwa zostata zmieniona z inicjatywy PARP® w zwigzku
z koniecznoscig skorygowania oczywistych omylek w Harmonogramie rzeczowe-finansowym
stanowiacym zatacznik nr 2 do Umowy. Aneksem nr 2 z 13 grudnia 2019 .

— dokonano zmiany kwoty dofinansowania w zadaniu nr 41 (podréze stuzbowe trzech osdb
uczestniczacych w realizacji Projekfu) z 7.471,51 zi na 7.471,50 zt,

— zmieniono kwoty dofinansowania w zadaniu nr 5 {wyszukiwanie, selekcja a nasigpnie
nawiazanie kontaktow z partnerami zagranicznymi) z 156.968,49 zt na 15.968,50 i,

— dokonano zmiany wydatkow w ramach kategorii kosztow: [1] Ustugi doradcze zwiazane
z pizygotowaniem do wdroZzenia nowego medelu biznesowego: wydatki ogdlem
z496.920,00 Z na 483.219,02 =zl wydatki kwalifikowalne z 40400000 =z
na 398.760,62 z1, dofinansowanie z 323.200,00 zl na 319.00849 =z [2] Udziat
w zagranicznych targach, wystawach lub misjach handlowych: wydatki ogdtem
z 58.260,00 zt na 72.060,98 =, wydatki kwalifikowalne z 51.000,00 zt na 56.239,38 z,
dofinansowartie z 40.800,00 zt na 44.991,51 zt.

Zmiany Umowy nie wplynely na efekty Projektu zakladane we wnicsku o dofinansowanie.
(akta kontroli str. 173-204)

Realizacja Projektu odbyta sie zgodnie z Umowa. Wszystkie zaplanowane zadania zostaly
zrealizowane, j.; [1] Opracowanie medelu biznesowego intermacjonalizacii przedsigbiorstwa;
[2] Koszty ustug doradczych — ustugi w zakresie: budowy kanatéw dystrybucii i kanatow
ohstugi otoczenia formalnoprawnego umozlwiajacego wejscie na dany rynek zagraniczny
(doradztwo w zakresie pozyskania agentéw handlowysh, umieszczenia ofert na portalach
aukeyjnyeh i branzowych), projektowania logotypow | koncepcji wizerunku  firmy,

8 Wniosek nr POPW.01.02.00-20-0012/17.

®  Pismo Spotki w sprawie wprowadzenia zmian do Umowy z 27 maja 2019 r. zlozone za posrednictwemn systemu SL2014.

© Pismo PARP nrDIP.ADM.512.1.42.2018 A3(1) PW-35284(MT) 2 7 czerwca 2019 1.

" Zadanie nr 2 — Koszty ustug doradezych.

2 Zadanie nr 5 — Koszly uslug doradezych zwigzanych z wyszukiwaniem, selekcjs, a nastepnie nawigzaniem kontakiow
Z partnerami zagraniczry mi.

13 Pismo PARP nrDIP.ADM.512.1.42 2018 AS(5) PW-53994 AZ z 27 listopada 2019 1.

Zadanie nr 4 — Udziat w targach Food & Hospitality Ireland 2018 (13.09.2018, Inandia).
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przygotowania planu szczegotowej kampanii  promocyjnej, zaprojektowania strony
internetowej Spdtki, zaprojeklowania katalogu firmowego; [3] Udziat w misji na targi SIRHA
Budapast 2018 (7-9 lutego 2018 r., Wegry); [4] Udziat w targach Food & Hospitality Ireland
2018 (13 wrzednia 2018 1., Irandia); [5] Koszty uslug doradczych zwiszanych
z wyszukiwaniem, selekcja a nastepnie nawigzaniem kontaktow z partnerami zagranicznymi
— uslugi dotyczagce posrednikdw (dystrybuterdw, hurtownikow) z sektara FMCG!S nha rynkach
Szwegciji, IMandii, Wegier, Czech oraz Slowacii; [6] Koszty ustug doradczych zwigzanych
z wyszukiwaniem, selekcjg a nastgpnie nawigzaniem kontaktow z partnerami zagranicznymi
— uslugi dotyczgce sieci handlowych na rynkach docelowych,

W realizacji Projektu nie wystapity opOznienia, Projekt zostal zrealizowany w terminie
wskazanym w Umowis, tj. do 28 czerwca 2019 . (akta kontroli sfr. 8-204, 429-447)

KABO zostata objeta jedng kontrolg PARP. Przeprowadzono jg w dniach 28-29 sierpnia
2019 r. Jak wskazano w zawiadomieniu o kontroli'€, jej celem bylo sprawdzenie czy Projekt
byl realizowany zgodnie z postanowieniami Umowy, czy wspdHinansowane produkty i ustugi
zostaty dostarczone, wydatki faktycznie poniesione, a cele Projekiu i wskazniki okreslone
Umowsa, osiagnigte. Ponadfc kontrola obejmowala weryfikacje zgodnosci Projekiu
i poniesionych wydatkéw z przepisami prawa krajowego i wspélnotowago. Wyniki kontroli
zostaty udokumentowane w informacji pekentrolnej z 12 wrzesnia 2019 r. W toku kontroli
nie stwierdzono zastrzezen (nieprawidiowosci). (akia kontroli str. 205-214)

1.3 W okresie realizacji Projektu Spodlka zlozyla 10 wnioskow o platnosc’. Analiza
dokumentacji wydatkéw wskazanych we wnioskach o platno$¢ wykazata, 7e poniesione
wydatki dotyczyly opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji przedsiebiorstwa,
ustug doradczych zwigzanych z przygotowaniem do wdrozenia nowego modelu
biznesowego i udzialu w targach oraz spemnialy warunki kwalifikowalnosci ckreslone
w Podrozdziale 6.2 Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach
Europejskisgo Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego
oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020%, {j.: 1] zostaly rzeczywiscie poniesions;
[2] byty zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa unijnego oraz prawa krajowega; [3] byly
zgodne z Programem Operacyjnym Polska Wschodnia i Szczegdtowym Opisem Osi
Prioryletowych Programu  Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020; [4] zostaly
uwzglednione w hudZecie Projekfu; [5] zosialy poniesione zgodnie z postanowieniami
Umowy;, [6] byly niezbedne do realizacji celdw Projektu; [f] zostaly nalezycle
udokumentowane. {akta kontreli str. 217-447)

Wszystkie wydatki wykazans w zloZzonych wnioskach o platnost zostaly poniesione
w ckresie kwalifikowalnodci wydatkdw okreSlonym w Umawie, {j. od 16 maja 2017 r.
de 29 czerwca 2019 . (akta kontroli str. 15, 217-447)

Zgodnie z postanowieniami Umowy, zakiadane kwoly wydatkow ksztattowaly sie
na poziomie; ogétem 578.650,0 =z, kwalifikowalne 474.000,0 zt oraz dofinansowanie
379.200,0 2, Rzeczywiste wydatki Spétki na realizacje Projektu wyniosty natomiast taczrie
£94.803,0 =z, przy czym 474.000,0 zt to wydatki kwalfikowalne, w tym dofinansowanie
379.200,0 zh Sianowity one zatem 102,8% kwoty ogdlem oraz 100% wydatkow
kwalifikowalnych i dofinansowania okreslonych w Umowie. (akta kontroli str. 14-15, 440)

W odniesieniu do poszczegdinych zadan okreslonych w Umowie, wykorzystanie $rodkow
ksztattowalo sig w sposob nastepujacy:

— Opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacji przedsigbiorstwa (zadanie 1) —
realizacja 100%,

— Koszty uslug doradczych (zadanie 2) — realizacja 100,7%,
— Udzial w misji na targi SIRHA Budapest 2018 (zadanie 3) — realizacja 100%,
— Udzial w targach Food & Hospitality Ireland 2018 {zadanie 4) — realizacja 100%,

5 Fast Moving Consumer Goods — okreslenie ddbr szybkozbywalnych, do kidrych naleza m.in. produkty spozyweze.

5 Pismo nr DK.SK2.512.7 48 2019.41(1) z 30 lipca 2019,

¥ 18 stycznia 2018 r., 30 stycznia 2018 r,, 30 kwietnia 2018 r., 31 lipca 2018 r, 31 paidziernika 2018 r,, 23 listopada 2018 .,
8 stycznia 2019 r., 1 marca 2019 r.,, 7 maja 2019 1., 28 czerwca 20191,

® Dalej: \Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci®,
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— Koszty ustug doradczych zwigzanych z wyszukiwaniem, selekcig a nastgpnie
nawigzaniem kontakiéw z parinerami zagranicznymi (zadanie 5} — realizacja 91,7 %,

— Koszty ustug doradczych zwigzanych z wyszukiwaniem, selekcja a nastepnie
nawigzaniem kontaktow z parinerami zagranicznymi (zadanie 6) — realizacja 108,3%,
(akta kontroli str. 435-440)

Analiza wszystkich 10 wnioskdw o platnoéé wykazala, ze prawidiowo wykazywano w nich
wydatki poniesione w ramach Projektu, a dowody ksiggowe dotyczyly ustug zaplanowanych
do realizacji oraz oplacone zgodnie z potwierdzeniami wykonania przelewdw. Zalgczone
do wnioskow o platnosé faktury oraz rozliczenia delegacji zostaly oznaczone w sposdh
umozliwisjgey  ich  przypisanie  okreslonym  pozycjom w  Harmonogramie
rzeczowo-finansowym oraz eliminujacy mozliwodé rozliczania danego wydatku w ramach
innego projektu. Opisy dowodéw ksiegowych zawieraty m.in: [1] nr dowedu, ktbrego
dotyczyt opis; [2] nazwe Programu; [3] nr Umowy; [4] wskazanie odpowiedniej pozycji
Harmonogramu rzeczowo—finansowego, ktdrego dotyczyt dowad; [5] kwote dowodu, w tym
wskazanie wartosci wydatkdw kwalifikowalnych; 6] potwierdzenie, ze dokument zostat
sprawdzony pod wzgledem formalnym i merytorycznym; [7] oSwiadczenie o peniesieniu
wydatku zgodnie z zasadg konkurencyjnosci; [8] podpisy osob  sporzadzajgcych
i zatwierdzajacych opis dokumentu wraz z datami. (akta kontroli str. 217-447)

1.4 W ramach realizacji Projektu przeprowadzono dwa postgpowania na realizacje zadan
okreslonych w Umowie. W pisrwszym z nich zastosowano procedurg rozeznania rynku
okreglona, w rozdziale 6.5.1 Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci'®. Z kolei drugie
z postgpowan przeprowadzono zgednie z zasadg kankurencyjnosci, o ktore] mowa
w rozdziale 6.5.2 ww. wytycznych?, '

Pierwsze postepowanie dotyczylo opracowania finalnego modelu  biznesowego
internacjonalizacji (MBI) Spolki. Zapytanie ofertowe zostalo upublicznione przez KABO
2 maja 2017 r. poprzez wystanie zapytania ofertowego do trzech potencjainych wykonawcow
oraz opublikowanie tego zapytania na stronie internetowej’’ Spalki. Oferte spelnigjacy
warunki okreSlone w zapytaniu oraz zawierajaca oSwiadczenia o braku powigzan
kapitatowych lub osobowyeh z KABO ztozyly dwa podmioty. Zgodnie z przyjetymi kryteriami
oceny ofert2 wybrano oferte na kwotg 19.000,0 zt netto. Wynik postgpowania
udokumentowano protokolem oceny ofert z 10 maja 2017 r. Umowe z wybranym wykohawcs,
zawarto 16 maja 2017 r. Opracowany mode! biznesowy intemacjonalizacji przedsigbiorstwa
zostat przekazany Spolce 30 czerwea 2017 r. {akta kontroli str. 518-610)

Drugie z przeprowadzonych postepowan obejmowato uslugi doradcze oraz organizacje
fargow. Analiza zamdwienia wykazata m.in., 7ze:

— KABO prawidlowo okreslila warto$é zamowienia, 1. dokonala zsumowania usiug
wramach realizowanego Projekiu, przy uwzglednieniu kryteridw tozsamosci
przedmictowe], czasowe] oraz podmiotowej,

— zapytanie ofertowe? zostato upublicznione przez Spotkg 13 wrzesnia 2017 r. na stronie
internetowej2* PARP, a termin skladania ofert okredlono.na 20 wrzesnia 2017 r,,

— upublicznione zapytanie ofertowe zawieralo wszystkie wymagane elementy okreslone
w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci,

— opis przedmiotu zamdwienia nie odnosit sig do okreslonego wyrobu, Zrodia, znakow

towarowych, patentow lub specyficznego pochodzenia, a Spélka zastoscwata nazwy
i kady okreslone we Wspdinym Slowniku Zamowien?s,

3 Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci z 19 wrzesnia 2016 r. {ohowigzujace od 14 pazdziernika 2016 r. do 22 sierpnia 2017
r}.

n \Wylyezne w zakresie kwalifikowalnosei z 19 lipca 2017 «. (obowigzujgce od 23 sierpnia 2017 r. do 8 wrzesnia 2019 ).

1 hitpifold. kabo.com.pli?cat=38#top, hitp:/iold. kabo.com.pliwp-contentfuploadsi2017/05/zapytanie-oferiowe. pof.

% Cena -~ waga 50%, maksymalnie 50 punkiow oraz termin realizacji zamdwienia — waga 50%, maksymalnie 50 punktow.

= NrPOPW 172017,

2 hitpsiisi1420.parp.gov.plipublicivyswiell_zapytania_ofertowe, ID ogloszenia: 7787.

5 Rozporzadzenic {(WE) nr 2195/2002 Parlameniu Eurcpejskiego i Rady z dnia 5 listopada 2002 r. w sprawie Wspolnego
Stownika Zaméwien (CPV) (Dz. Urz. WE L 340 z 16.12.2002, sir. 1, ze zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalns rozdz. 8,
t. 5, st. 3).
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ustalone przez Spolke kryteria oceny i sposob przyznawania punktacji obejmowaly ceng
(waga 80%, maksymalnie 80 punkidow) i warunki platnoéci (waga 20%, maksymalnie
20 punktéw), a w zapytaniu ofertowym wskazano, ze za najkorzystniejsza zostanie
uznana oferta, ktéra poprzez zsumowanie punktow uzyskanych w poszczegdlnych
kryteriach uzyskala najwigksza ficzhe punktow,

postepowania udokumentowane zostalo pisemnym protokolem z 21 wrzesnia 2017 r.,
Spclka upublicznita informacje o wyniku nostepowania®, ‘

przedmiot wybrane] oferty byt tozsamy z przedmioctem zamodwienia oraz zakrasem
wniosku 0 dofinansowanie,

KABO wybrata najkorzysiniejsza oferte zgodna, z opisem przedmiotu zamdwisnia oraz
podpisala umowe? z wykonawcg spelniajacym warunki udzialu w postepowaniu
woparciu ¢ ustalone w zapytaniu ofertowym Kkryteria oceny, a w zawartej umowie
nie dokonano istotnych zmian jej postanowien w stasunku do fresci oferty,

wybrany wykonawca zh:;zy{ formularz oferfowy wraz z wymaganym o3swiadczeniem
o braku powigzan osobowych lub kapitalowych z KABO,

do protokotu postepowania o udzielenie zamdwienia Snotka zatgczyla oSwiadczenie
Prezesa, jako csoby wykonujacej w jej imieniu czynnosci zwigzane z procedurg wyboru
wykonawcy, o braku powiazan osobowych lub kapitatowych z podmiotami, kidre ztozyly
oferly w ramach zapytania. (akta kontroli str. 619-686, 695-701)

Stescewnie do postanowien § 16 ust. 2 Umowy, Spolka opracowata i przekazata do PARP r.
dwie listy sprawdzajace poprawnosé zasfosowania wtasciwej procedury wyboru wykonawcy.
W cbydwu przypadkach dokonata jednak tego nieterminowo, co szerzej opisano w dalszej
czesci wystapienia, w sekeji ,Stwierdzone nieprawidlowosci”.

{akta kontroli str. 611-618, 687-694)

1.5 Zgodnie z Umowa w Projekcie zaplanowano pie¢ wskaznikow produktu, ktdrych
realizacja ksztattowala sie na nastepujacym poziomie:

liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl 1) — osiggnieta wartos¢ wskaznika:
1 przedsigbiorstwo — zrealizowano w 100,0%,

liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje {Cl 2) — osiggnieta wartos¢ wskaznika:
1 przedsighiorstwo — zrealizowano w 100,0%,

liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnoéci - osiagnigta
wartost wskaznika; 1 szt. — zrealizowano w 100,0%,

liczba przedsighiorstw wspartych w zakresie doradztwa specjalistycznego — osiggnieta
wartose wskaznika: 1 szt. — zrealizowano w 100,0%,

inwestycje prywatne uzupelniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje}
(Cl 6) — osiggnieta wartos¢ wskaznika; 215.603,0 =i (108,1%).
(akta kontroli str. 41, 430)

Realizacja Projektu przyczynita sie réwniez do osiggniecia wszystkich szesciu wskaznikow
rezultatu, tj.:

liczha przygotowanych da wdrozenia modeli biznesowych internacjonalizacit — osiggnigta
wartosc wskaznika; 1 szt (realizacja w 100,0%),

liczba nowych rynkdw {krajow), na ktbrych wnioskodawca osiggng! gotowosé
do rozpoczecia sprzedazy produktéw — osiggnieta wartost wskaznika: 5 szt. (realizacja
w 100,0%),

liczba zorganizowanych kanatdw obstugi procesdw biznesowych, kidre bedg realizowane
na rynkach docelowych — osiggnigta wartosé wskaznika: 2 szt. (realizacja w 100,0%),

L3

Na stronie intemetowsj; hitps:/si1420.parp.gov.plipublichvyswietl_zapytania_cfertowe, ID agloszenia: 8118.
Umecwa z 2 sfycznia 2018 r.
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-~ liczha wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi®®
- osiagnieta wartosé wskaznika: 20 szt. (realizacja w 100,0%),

— liczba projektow wzorniczych zrealizowanych w zwiazku z przygotowaniem produkiow
do sprzedazy zagranicznej — osiggnieta wartosé wskaznika: 3 szt. (realizacja w 100,0%),

— liczba opracowanych i wszczetych kampanii promocyjnysh na rynkach docelowych —
osiagnieta wartosC wskaznika: 1 szt. (realizacja w 100,0%).
{akia kontroli str. 41-43, 431-432, 741-826)

W 2020 roku osiggnieto takze wszystkie trzy wskazniki informacyijne, t].;

— wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsigbiorstwach (Cl 8) - osiagnigta wartosé
wskaznika: 1 EPC (realizacja w 100,0%),

- przychody ze sprzedazy produktéw na eksport — osiagnieta wartos$é wskaznika: 13.775,9
tys. zt {realizacja w 676,9%, dotyczylo to tez innych rynkdw zagranicznych niz wskazane
w Projekcie jako docelowe),

— liczba przedsiebiorstw, kiore weszly na nowe zagraniczne rynki — osiggnieta wartosé
wskaznika: 1 szt. {realizacja w 100,0%).
(akta kontroll str. 43, 718-729)

Wdrozono model biznesowy internacgjonalizacji firmy KABO, ale Spdlce nie udalo sie wejsc
na wszystkie rynki wskazane w Prajekcle jako docelowe, co szerzej opisanc w pkt. 2.5
niniejszego wystapienia pokontrolnego. {akta kantroli sir. 837, 840-841, 844-847 )

Spolka wywigzala sie z obowigzku wniesienia wkladu wlasnego w wysokosci wskazane
w Umowie, tj. 94.800,0 zt. (akta kontroli str. 15, 231, 253, 295, 335, 373, 394, 414, 435)

Spotka, zgodnie z postanowieniami § 22 Umowy, zobowigzana zostala do identyfikowania
ryzyk w realizacji Projekiu, w tym takze ryzyk w obszarze naduzyC finansowych,
opracowania skutecznych mechanizméw ograniczajgcych te ryzyka do akceptowalnsgo
poziomu oraz monitorowania tege procesu, Ponadto KABO obowigzana byla
do sporzadzenia i przekazania PARP rejestru ryzyk zgodnego ze wzorem, stanowigeym
zatacznik nr 12 do Umowy. Zgodnie z opracowanym i przekazanym rejestrem, Spétka
wskazata nastepujgce ryzyka w realizacji Projektu: [1] brak, niepelna realizacja lub
opdznienle w realizac)l umowy przez dostawce uslug (towardw lub robdt budowdanych);
[2] niewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji zadan w Projekcie; [3] zawyzanie cen
przez oferenféw w postepowaniu o zamowienie; {4] falszywe deklaracje oferentow
w postgpowaniu o zaméwienie; [5] niewystarczajgce Srodki do zapewnienia finansowania
zadah w Projekcie; [6] bledy i nieprawidlowosci przy wypelnianiu wnioskéw o platnosc;
[7] nieterminowe przekazanie dotacji; [8] niewtasciwe zaplanowanie wysokosci wydatkow
na realizacje zadan. W przypadku dwéch ryzyk?, dla ktdrych poziom istotnosci byt wyzszy
niz dziewiet, Spotka wskazala planowane dzigtania, ktdrych podjecie miato ograniczy¢
istotnosé ryzyka do poziomu akceptowalnego, tj. o wartosci nizszej niz dziewied.

(akta kontroli str. 702-703)

1.6 Spokka wywigzata sic z obowigzku terminowego przedktadania PARP wnioskow
o platnoéc, ktore przekazane zostaly za posrednictwemn systemu SL2014%. Lacznie zlozono
10 wnioskow o ptatnose¢ (wszystkie zostaly pozytywnie zweryfikowans przez PARP).

Wszystkie wnioski o platnos¢ zostaly zloZzone na formularzach zgodnych z obowigzujacymi
wzorami i zawieraly w szczegblnosci dane ¢ Spolce, zestawienie zrealizowanych zadan,
dane o wskaznikach dotyczace realizacii operacji (ich opis i uzyskang warlosc),
wyszezegdlnienie kwot przeznaczonych na poszezegidne koszty, plan dziatan na okres
poprzedzajacy ziozenie kolejnego wniosku o platnos¢ oraz zalgezniki — dokumentacje
potwierdzajaca poniesione wydatki, realizacje zadan i osiggane wskazniki,

{akta kontroli str. 217-447}

# Negocjacje przeprowadzono z potencjalnymi konfrahentami z pigeiu rynkéw wskazanych w Projekcie jako docelowe, ).
Szwecji, Irtandil, Wegier, Czech oraz Slowacjl.

# Brak, niepelna realizacja lub opdznienie w realizacji umowy przez dostawocg usfug / towaréw / robét budowlanych oraz
Miewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji zadah w Projekcie.

% Aplikacia gitwna centralnego systemu teleinformatycznego, kidra siuzy m.in. do wspierania procesow zwigzanych z obstuga
Projektu od dnia zawarcia Umowy. Zwana dalej: ,SL2014",
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Potwierdzeniem ponigsionych wydatkow byly zatgczone do whioskdw o platnosé m.in, kopie:
[1] dowodéw ksiggowych (faktury i rozliczenia delegac zagranicznych wraz z wyciggami
zrachunkow bankowych potwierdzajgcymi  dokonanie zaptaty); [2] dokumentow
potwierdzajacych wykonanie prac (protokoly odbioru / wykenania ustug, model biznesowy
zwigzany z internacjonalizacjg dziatalno$ci Spétki, raporty z ustug doradczych, plan kampanii
promocyjnej, projekt graficzny strony internetows], katalog produktow); [3] dokumentow
potwierdzajgcych udziat w miedzynarodowych targach (raporty z targow SIRHA i Food
& Hospitality); [4] dokumentéw potwierdzajacych wybdr wykonawedw zgodnie z wymogami
okreSlonymi w Umowie (zapytania ofertowe, protokoty z postgpowah o udzielenie
zaméwisnia, umowy z wykonawcami, zataczniki do umdw).

(akta kontroli str. 217-610, 601-694, 730-733)

Spétka zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 3 Umowy, prowadzita wyodrebniang ewidencje
ksiggows umozliwiajacy identyfikacje wszystkich transakeji oraz poszczagdlnych operagji
ksiggowych zwigzanych z Projektem. {akta kontroli str. 704-709)

Wszystkie ptatnosci w Projekcie odbywaly sie za posrednictwem wyodrebnionych,
wskazanych w Umowie rachunkdw bankowych Spédki, fj. zaliczkowego oraz refundacyjnego.
Na konto zaliczkowe Spéika otrzymala z PARP srodki w wysokosci 151.680,0 zl, natomiast
na konto refundacyjne Spétki wplynely &rodki w wysokoéci 227.520,0 zt.

' (akta kontreli str. 710-707)

Spotka wywiazata sie z obowigzku zlozenia oéwiadczenia dotyczacego utrzymania trwatosci
i osiagnietych rezultatdw Projektu za 2020 rok. W przekazanym do PARF o$wiadczeniu
wykazano, ze:

— ufrzymano osiggniety poziom wszystkich pieciu wskaznikow produktu oraz wszystkich
szesciu wskaznikow rezultatu,

— osiagnigto wszystkie trzy wskazniki informacyjne. {akta kontroli str. 718-729)

Spidka wypeinita obowiazek okreslony w § 18 Umowy, dolyczacy przechowywania
dokumentacfi zwigzane] z realizacja Projektu. Dokumenty zwigzane z zarzgdzaniem
finansowym, technicznym, procedurg zawierania umowy z wykonawca byly przechowywane
w siedzibie Spokki. W mys| postanowien § 18 ust. 5 Umowy, dokumenty przechowywane byly
w formie oryginatdw oraz na noénikach danych jako elektroniczne wersje dokumentow
aryginalnych i dokumenty istnisjace wylgcznle w wersji elektroniczne;.

(akla kontroli str. 26)

1.7 Spétka, w mysl postanowlers § 20 Umowy, oznaczala znakiem Unii Europejskig]
i znakism Funduszy Europejskich dziadania infermacyjne i promocyjne dotyczage Projekiu
(stoisko na tragach), dokumenty zwigzane z realizacja Projektu (zapytania ofertows
z zatgcznikami, model biznesowy zwigzany 2 internacjonalizacjg dziakalnosci KABQ, raporty
z ustug doradezych, raporty z targdw SIRHA i Food & Hospitality, katalogi produktow).
Oznaczenia byly zgodne z zalacznikiem nr 8 do Umowy. W czasie targow® na stoisku
Znajdowata sie tablica informacyjna zawlerajgca znak Unii Europejskiej i znak Funduszy
Europejskich oraz cel Projekiu, plancwane efekly oraz wysckos$é kwoty dofinansowania.
{(akta kontroli str, 448-526, 576-610, 619-647, 730-733)

Z kolei na stronie internetowe(® Spétki w widocznym miejscu umieszezono flage UE, jednak
nie ulokowano ohok nigj napisu ,Unia Europsjska®, co szerzej opisano w dalszej czesci
wystapienia, w sekcji .Stwierdzone nieprawidtowosci”. Ponadto na stronie internetowsj
KABO® wskazano cel Projekiu, planowane efekty jego realizacji, kwote dofinansowania.
Nie zamieszezono natomiast wymaganej informacji dotyczace] wartosci Projekiu, co takze
szerzej opisano w dalszej czesci wystapienia, w sekcji Stwierdzone nieprawidiowosci”.

{akta kontroli str. 838-839)

Zgodnie z § 20 ust. 3 pkt b Umowy, Spdlka dokumentowata dziatania informacyjne
i promocyjne prowadzone w ramach Projektu poprzez elektroniczne i papierowe wersje

3 Food & Hospitality.
% hitps:/ikabo.com.pliprojekty-ue.
* hitps:ikabo.com.plfprojekkne-2.



Stwierdzone
nieprawidiowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

dokumentéw zwigzanych z realizacjq Projektu oznaczons znakiem Unii Europejskie]
i znakiem Funduszy Europejskich oraz raport i notatke z targow SIRHA i Food & Hospitality
zawierajac zdjgcia tablicy informacyjne] i opis prowadzonych dziafan promocyjnych.

(akia kontroli str. 448-507, 576-610, 730-740)

W dziatalnoéci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidiowosci:

1. Spdtka nie wywigzala sie z obowigzku terminowego przekazania PARP dwoch list
sprawdzajacych poprawnosé zastosowania wilasciwe] procedury wyboru wykonawcy.
Listy sprawdzajace zostaly ziozone do PARP 12 lutego 2018 r. i 21 maja 2018 r. jako
zataczniki do wnioskow o platnosé kolejno za okres 20 stycznia — 23 stycznia 2018 r.
oraz 24 stycznia 2048 r. — 27 kwistnia 2018 r., czyli odpowiednic 129 1 227 dni po
terminie. Zgodnie z § 16 ust. 2 pkt 2 lit. b Umowy w przypadku postgpowan, ktore zostaly
wszozete przed dniem zawarcia umowy o dofinansowanie, Beneficjent zobowiazuje sig
do przekazania do Instytucji Posredniczacej listy sprawdzajace] do siedmiu dni robeezych
od dnia zawarcia Umowy. Postepowania o udzielenie zaméwien zoslaly wszczete 2 maja
2017 r. i 13 wrzesnia 2017 r. Umowa zostala zawarta 27 wrzeénia 2017 r. Jak wyjasni
Prezes: sytuacia wyniida z blednego odczytania regulaminu obsiug Projekfu. Listy
sprawdzajace zostaly uzupeinione przed ziozeniem pierwszego wniosku o platnosc.

(akta kontroli str. 238, 261, 611-618, 687-694, 844-845)

2. Spétka na stronie internetowej® nie umiescitla napisu ,Unia Europejska’ obok flagi UE,
pomimo, ze taki wymog wynikal z pkt 4.2 zalgoznika nr 8 do Umowy. Ponadie KABO
nie wywiazala sie z obowigzku zamieszczenia na stronie internetowej®™ informacii
dotyczace] wartosci Projektu. Zgodnie z pkt 4.3 ww. zalgcznika informacja na stronie
internetowe] musi zawieraé krotki opis projektu, w tym wartodé projekiu. Jak wyjasnit
Prezes: Powodem fych uchyhbien, ktére natychmiast uzupsinimy, byt biad ludzki.

Przeprowadzone ogladziny potwierdzity wprowadzenie zmian na stronach intemetowych
w trakcie kontroli NIK. (akta kontroli str. 838-843)

Projekt byt realizowany zgodnie z zawartg Umowa, Wszystkie zaplanowane zadania zostaly
zrealizowane. Osiggnicto wszystkie pie¢ wskaznikow produktu oraz wszystkie szesé
wskaznikéw rezultatu. Koszty poniesione przez Spotke na realizacje Projektu wykazane we
wnioskach o platnost spelnialy warunki kwalifikowalnosci okredlone w Whytycznych
w zakresie kwalifkowalnosci, Wiasciwie dokonano wyboru  wykonawcow, ferminowo
i naleZycie realizowano obowigzki sprawozdawcze araz dokumentowano rozliczenia.
Stwierdzono jednak nieprawidlowosci dotyczage:

— niewywigzania sig przez Spolke z obowigzku terminowege przekazania do PARP
wypelnionych list sprawdzajgcych poprawncéé zastosowania wilasciwe] procedury
wyhoru wykonawcy,

— nie w petni whasciwego informowania opinii publicznej o uzyskanym dofinansowaniu.

2. Trwaloéé osiggnietych efektéw z realizacji Projektu

2.1 Realizacja Projektu zakonczyla sie 18 marca 2020 r., tj. z dniem dokonania ptatnosc
koncowsj na rachunek bankowy Spdtki. Zgodnie z § 12 ust. 1 Umowy Spélka zobowiazana
byta do utrzymania trwalosci Projeldu przez okres trzech lat od dnia zakonczenia jego
realizacii, czyli do 18 marca 2023 . (akta kontroli str. 18, 717)

KABC wdrozyia model biznesowy internacjonalizacji firmy, ale nie udalo sie jej wejsé
na wszystkie rynki zagraniczne wskazane w Projekcie jako docelowe. Wszystkie wskazniki
produkiu i rezultatu zaplanowane w Projekcie zostaly zrealizowane w 2019 roku w 100,0%.
Kwestie te szerzej opisano powyzej w pkt. 1.5 niniejszego wystgpienia pokontroinegs.

(akta kontroli str. 41-43, 430-432)

3 Dzialania promogyjne w postaci rezdawarnych katalogéw firmowych 1 ulotek reldamowych.
% pitps:ikabo.com.plprojekiy-ue,
% hitps:ifkabo.com.plprojektnr-2.



2.2 Spilka wywigzata sig z obowigzkéw okreslonych w § 13 Umowy, dotyczacych
monitorowania realizacji Projektu, w tym:

— wterminach okreslonych w Zatgczniku Nr 3 do Umowy zlozyla 10 wnicskow o ptatnosé??,

— W skiadanych wnioskach o piatnos¢ monitorowata przebieg realizacji Projektu oraz
dokonywata pomiaru warto&ci wskaznikow rezultatu i wskaznikéw produktudé,

— zZiozyla odwiadczenie dotyczace utrzymania frwatosci i osiagnietych rezultatow Projektu
za 2020 rok,

— sporzadzita i przekazala do PARP rejestr ryzyk zgodny ze wzorem stanowigcym
zatgcznik nr 12 do Umowy, co szerzej opisanc powyzej w pkt. 1.5 ninigjszego
wysiapienia pokontrolnego, (akta kontroli str. 217-447, 702-703, 718-729)

2.3 W okresie trwatosci Projektu, do zakohczenia ninigjszej kontroli NIK, KABO nie naruszyta
zadnej z przestanek naruszenia zasady trwatosci, okreslonych w rozdz. 5.3 pkt 6
Wytycznych w zakresie kwalifikowalnodel. Dziatalnosé produkcyjna  Spolki  byta
kontynuowana i zostata ufrzymana na ferenie wojewédztwa pedlaskiego. Charakter
wiasnosci  elementu infrastruktury wspédifinansowanej w ramach Projektu pozostat
niezmiegniony — nie zostata prawnie przeniesiona na inny podmiot ani nie nastapity
przeksztalcenia w strukturze wiasnosciowej Spotki. Charakter Projektu, jego cele lub warunki
realizacji nie ulegly zmianie, (akta kontroli str. 2-7, 718-729)

Wszystkie wskazniki zrealizowane w Projekcie zostaly ufrzymane. Utrzymano osiggniety
w2019 roku poziom wszystkich pieciu wskaznikdw produktu i wszystkich szesciu
wskaznikOw rezulfatu oraz osiggnieto wszystkie trzy wskazniki informacyjne.

(akta kontroli str, 718-729)

2.4 Spolka byta kontrolowana w zakresie realizacji Projektu przez PARP w dniach 28-29
sierpnia 2019 r. W toku kontroli nie stwierdzono zastrzezen (nieprawidtowosci), co szerzej
opisano w pkt. 1.2 ninigjszego wystapienia pokontrolnego. {akta kontroli str. 205-214)

2.5 Do zakonczenia niniejszej kontroli NIK Spétce udato sie osiggnad przychody z jednego
rynku wskazanego w Projekcie jako docelowy. Przychody KABO ze sprzedazy w Irlandii
wyniosty: 14,6 tys. zt w 2018 roku i 21,9 fys. zt w 2019 roku. W latach 2020-2021
{do 31 sierpria) KABO nie osiggata przychodow na tym rynku. Prezes Spotki wyjasnil, Ze:
Pozyskiwanie rynkdw zbylu fo jest diugi proces, kidry trwa dwa lata, a czasem diuZej.
Pierwsze nasze dzialania skupify sie na Irandii Nisstely, nasze opakowania | forma
graficzna produkidw nie zostaly zaakcepiowane na tym, ale fakie na pozostalych rynkach,
Dopiero w styczniu 2021 roku zakupifismy nowg maszyne do pakowania typu flow-pack
za ponad 400,0 fys. 2, kfdra rozwigzata problem opakowan. Na przeszkodzie kontynuacii
kontakiow handlowych stangla takie pandemia COVID-19, kfbra uniemozliwita nam
bezposrednie kontakly z odbiorcami, aby przyspieszyé ten proces. W chwili obecne)
rozpoczelismy ponownie rozmowy z odbiorcg z Iandi, podpisalismy fakze umowe
z agenfem posredniczacym z odbiorcg ze Szwegji.

Na pozostalych czierech rynkach zagranicznych wskazanych w Projekcie jako docelowe
Spotka nie osiggngla przychoddw. Jak wyjasnit Prezes: Jezelf chodzi o rynki Czech
i Stowacjfi, fo powody byly niezalezne od nas. W panstwach tych prowadzona byfa w tym
okresie medialna ,nagonka” na polskie produkly spozywcze. Takze w fej chwili klimat
do prowadzenia rozmdw handlowych jest nieprzychyiny. Rynsk wegisrski zostat przez nas
oceniony na zbyt skorumpowany. Informacje te wynikaly z prowadzonych przez has rozmew
handlowych. Nie wyrazifismy zgody na tego fypu handel Jesli chodzi o rynek Szwecji,
lo w naszef ocenie jest bardzo hermelyczny. Standardowe dziatanta, jak np. maillowe oferty,
nie pozwalajg nawigzad relacii handlowych. Dzisiaj poprzez poznanie ludzi  tam
rmieszkajgcych prébujemy rozpoczat handel juz w przysziym roku.

Qceniajac, z punkiu widzenia beneficjenta, przebieg oraz osiggniete efekty Projektu
w odnigsieniu do zamierzonege przez Spotke wejscia na rynki wskazane w Projekcie jako

¥ 19 stycznia 2018 r., 30 stycznia 2018 r., 30 kwietnia 2018 r,, 31 lipca 2018 r., 31 pazdziernika 2018 r., 23 listopada 2018 r.,
8 stycznia 2019 ¢., 1 marca 2018 r., 7 maja 2019 r., 28 czerwea 2019 1.
% Czebci wnioskdw o platnosc: Postep rzeczowy | Postep finansowy,
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Stwierdzone
nieprawidlowosci

OCENA CZASTKOWA

Uwagi i wnioski
pokontrolng

Prawo zgioszenia
zasirzezen

docelowe, Prezes wyjadnit, ze: Rzeczywiscie nie mozemy na dzisiaf pochwalic sig wynikiem
sprzedazowym ha rynki objete Projektem, ale zostata nam wskazana procedura zawierania
konfaktow handlowych. Poznalimy role, jakg spelniajq targi w procesie handiowym, jak
szukat kontaktow handiowych, jak organizowad spotkania z kontrahentami, wykorzystujac
m.in. placowki Polskiej Agencii Inwestycii Hendlowych, rozmieszczone we wszystkich
krajach Europy. (...} Jest duze wartosci dodanych: nowa sfrona internefowa, rozpoczelismy
dziatznia social media, mamy nowa logo i duzo projekiow graficznych do wykorzystania,
Jednak najwazniejszq jest zmiana mentalna, jaka dokonela sig w naszsf firmie. Jestesmy
teraz bardzlej ofwarci na rynki Europy. Ponadto Prezes ocenil, ze: Wejscie w Frojekt byt dla
nas dobrym rozwigzanym. Bez udziatu w Projekcie nie bylibySmy w stanie zajac sie tak
szerokg problemalyka, jaka oferowaf nam ten Projekt. Koszly podjecia dziatarn handiowych
na fych rynkach przsrastalyby nasze moziiwosci finansowe.

(akta kontroli str. 837, 840-841, 844-847)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie stwierdzono
nigprawidtowosci.

Najwy2sza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Spotki w zakresie zachowania trwalosci
osiagnietych efektéw realizacji Projektu. Prawidlowo prowadzono sprawozdawczose
dotyczaca trwatosci efekiow Projektu. Wszystkie pie¢ wskaznikéw produkiu oraz wszystkie
szes¢ wskaznikdw rezuliatu osiggnietych w Projekcie zostato utrzymane w 2020 roku.
Do zakonczenia ninigjszej kontroli NIK nie wystapily przypadki naruszenia zasady trwalosci
Projekiu. Do zakonczenia kontroli NIK Spéice nie udalo sie jednak prowadzié regulamej
sprzedazy swoich oroduktow na czterech z pigciu rynkéw wskazanych w Projekcie jako
docelowe, a kwota przychodéw na pigtym rynku stanowita nieznaczng czgsé przychodow
Spotki z zagranicy.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z incydentalnym charakterem stwierdzongj nieprawidiowosci dotyczacej
nieferminowego przekazania do PARP  wypelnionych list sprawdzajacych oraz
uzupelnieniem w ftrakcie konfroli NIK informacji na stronie internetowej Spotki, Najwyzsza
|zba Kontrali odstepuje od formutowania uwag i wnioskdw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w  dwoch egzemplarzach; jeden
dia kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kantroli,

Zgodnie z-art. 54 ustawy © NIK, kierownikowi jednostki kontrolowane] przysluguje prawo
zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontralnego, w terminie
21dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgiasza sie do dyrekfora Delegatury NIK
w Bialymstoku. Prawo zgtaszania zastrzeZen, zgodnie z arl. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly
w sprawie zastrzezen.

Bialystok, dnia 10 grudnia 2021 r.

Kontrcler: p.0. DYREKTORA DELEGATURY
Najwyzszej lzby Kontroli w Biatymstoku
Tomasz Jarocki Janusz Fawelezyk

Inspektor kontroli pafistwowej
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