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|. Dane identyfikacyjne

Stadnina  Koni  Michatdbw Spdtka z ograniczong  odpowiedzialno$cia,
28-411 Michatow

Monika Stowik, p.o. Prezes Zarzadu, od 23 sierpnia 2018 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili: Jerzy
Biatobok, Prezes Zarzadu, od 1 lipca 1997 r. do 18 lutego 2016 r., Anna Durmata,
Prezes Zarzadu, od 19 lutego 2016 r. do 4 pazdziernika 2016 r., Maciej Grzechnik,
Prezes Zarzadu od 5 pazdziernika 2016 r. do 23 sierpnia 2018 .

1. Warunki utrzymania koni w spétce
2. Prowadzenie hodowli koni w spdice
3. Gospodarowanie majatkiem spotki

Od 1 stycznia 2015 r. do dnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych, z wykorzystaniem
dowoddw sporzadzonych przed tym okresem, majacych wptyw na dziatalno$¢ objetg
kontrolg.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

1. Elzbieta Grzeszczyk, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr KRR/32/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 r.

2. Jacek Kalbarczyk, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KRR/33/2019 z dnia 27 wrzes$nia 2019 r.

(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Stadnina Koni Michatéw Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig prowadzita
hodowle koni realizujagc cele hodowlane natozone programem hodowlanym
zatwierdzonym przez Prezesa Agencji Nieruchomos$ci Rolnych3. Konie hodowane
w Stadninie Koni Michatébw Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig miaty
zapewnione warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymania okre$lone w przepisach
prawa. Obstuga weterynaryjna koni, dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz
ewidencja lecznicza koni hodowlanych prowadzona byta prawidtowo. Sprzedaz koni
ze stada hodowlanego prowadzona byta zgodnie z uregulowaniami okreslonymi
przez ANR, a nastepnie KOWR. Stwierdzone nieprawidtowos$ci dotyczyty oddania
w dzierzawe ogiera bedacego wtasno$cig Stadniny bez zawarcia umowy dzierzawy
i bez okresSlenia z tego tytutu wynagrodzenia oraz utrzymywania w pensjonacie bez
zawartej umowy na utrzymanie i bez uiszczenia opfat z tego tytutu czterech koni

T Dz.U.z2019r. poz. 489 i 1571, dalej: ustawa o NIK.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowe;.

3 Do dnia 31 sierpnia 2017 r. prawa z udziatow w Stadninie Koni Michatow Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia wykonywata Agencja Nieruchomosci Rolnych, ktérej zadania z dniem 1 wrzes$nia 2017 r.
przejat Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa.
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Opis stanu
faktycznego

niebedacych wiasnoscig Stadniny. Przychody z tytutu hodowli koni w latach
2015-2017 pokrywaty poniesione koszty, z wyjatkiem 2018 r., w ktorym wystapita
strata w wysoko$ci 806 tys. zt. Stadnina Koni Michatéw Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie zrealizowata wszystkich zaplanowanych na lata 2016-2018
inwestycji, co bylo przyczyng zmniejszenia warto$ci jej majatku trwatego o 4,8%.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Warunki utrzymania koni w Spoéice

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Stadniny Koni Michatéw Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej: Spotka, Stadnina lub SK Michatow) sg: chow i hodowla
koni i pozostatych zwierzat koniowatych, chéw i hodowla bydta oraz sprzedaz
hurtowa mleka i wyrobow mleczarskich. Zgodnie z aktem zatozycielskim Spétki®,
organami SK Michatow byty: Zarzad Spotki (jednoosobowy — Prezes Zarzadu) oraz
Zgromadzenie Wspolnikow. Prawa z catosci udziatow w Spotce wykonywane byty
przez Agencje Nieruchomosci rolnych (dalej ANR), a nastepnie Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (dalej KOWR)S.

(akta kontroli str. 541-567)

Konie hodowane i utrzymywane w Stadninie to konie trzech ras: czystej krwi
arabskiej, matopolskiej masci tarantowatej oraz kuce. Konie utrzymywane byly
w stajniach boksowych i w stajniach z biegalniami.

W SK Michatéw spetnione byty warunki okreslone w rozporzadzeniu MRIRW
z 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymywania gatunkéow
zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaty okreslone
w przepisach Unii Europejskiej’. Konie stanowigce wtasno$¢ SK Michatéw oraz
konie przebywajace w pensjonacie (zarowno dzierzawione przez Spotke, jak i konie
prywatnych wiascicieli przebywajace w Stadninie) miaty prawidtowe warunki
utrzymania. W stajniach  zapewniono wiadciwg konstrukcje  wykonang
z odpowiedniej jako$ci materiatdw oraz zabezpieczen, wtasciwe oswietlenie dzienne
i nocne, wentylacje, wiasciwg czestotliwo$¢ karmienia i wymiany $cidtki (stomy lub
trocin), odpowiednig ilos¢ ruchu oraz dostep do wodys.

Dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz ewidencja leczenia zwierzat
gospodarskich zawierajgca ewidencje wydanych lekow w Stadninie Koni Michatow
prowadzone byly zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacii
lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzordw tej dokumentacii
i ewidencji®.

Opieka weterynaryjna koni w Spotce prowadzona byta przez lekarza weterynarii na
podstawie umowy o prace. W przypadku nieobecnos$ci lekarza weterynarii, obstuga
koni prowadzona byta przez lekarza weterynarii na podstawie umowy o $wiadczenie
ustug weterynaryjnych. W 2015 r. koszty ustug weterynaryjnych wyniosty 80,5 tys. zt

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Akt notarialny z dnia 8 lutego 2018 r. Repertorium A nr 1085/2018.

6  Stadnina Koni Michatow zostata wskazana, jako spdétka o szczegblnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, w ktorej prawa z udziatdw wykonuje KOWR, biorgc pod uwage strategiczne znaczenie
w postepie biologicznym w rolnictwie w zakresie hodowli ro$lin uprawnych oraz hodowli zwierzat
gospodarskich, w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 lipca 2018 r. w sprawie
wykazu jednoosobowych spétek hodowli ro$lin uprawnych lub hodowli ro$lin uprawnych lub hodowli zwierzat
gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz. U. poz. 1525).

7 Dz.U.z2019r., poz. 1966.

8 Qgledziny dobrostanu koni oraz warunkéw weterynaryjnych przeprowadzono na podstawie art. 39 ustawy o NIK.

9 Dz. U.Nr224, poz. 1347.
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i 102,1 tys. zt za leki; w 2016 r. — 64,2 tys. zt za ustugi zt i 78,4 tys. zt za leki;
w 2017 r. — 132,7 tys. zt za ustugi zt i 114,2 tys. zt za leki w 2018 r. — 84,1 tys. zt za
ustugi i 63,9 tys. zt za leki. W okresie od 1 stycznia 2019 r. — do 30 wrze$nia 2019 .
na opieke weterynaryjng Stadnina wydatkowata 112,2 tys. z}, a na leki 49,8 tys. zt.
Powiatowy Lekarz Weterynarii w Pinczowie w 2015 r. przeprowadzit jedng kontrole
dotyczacg wymogow wzajemnej zgodnosci, w 2016 r. przeprowadzit cztery kontrole,
w 2017 r. siedem kontroli, a w 2019 r. siedem kontroli dotyczacych punktu
inseminacyjnego, punktu kopulacyjnego, banku nasienia oraz centrum
embriotransferu, w wyniku ktorych zalecen nie wydano. W 2018 r. Powiatowy Lekarz
Weterynarii w Pinczowie przeprowadzit dwie kontrole, w wyniku ktorych wydano
zalecenia w zakresie uzyskiwania nasienia koni i ktére zostaty zrealizowane.

(akta kontroli str. 13-14, 20-23, 316-419)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

SK Michatéw zapewnita warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymania koni
okreSlone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkéw utrzymania gatunkow
zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktorych normy ochrony zostaty okreslone
w przepisach Unii Europejskiej. Obstuga weterynaryjna koni hodowanych w Spéditce
prowadzona byta prawidtowo, a dokumentacja lekarsko-weterynaryjna i ewidencja
leczenia zwierzat — zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia
dokumentaciji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzoréw tej
dokumentacji i ewidencji.

2. Hodowla koni w Spétce

Wedtug stanu na 1 stycznia 2015 r. w Stadninie Koni Michatow liczba koni arabskich
hodowlanych wyniosta 324 sztuk, z tego klacze w stadzie hodowlanym stanowity
115 sztuk, miodziez'® 167 sztuk, konie w treningu wyscigowym 25 sztuk, ogiery
17 sztuk. Na 1 stycznia 2016 r. wielkosci te wyniosty odpowiednio: 318 koni, z tego
111 klaczy hodowlanych, mtodziezy 157 sztuk, w treningu 34 sztuki, 16 ogieréw.
Na 1 stycznia 2017 r. wielko$ci te wyniosty odpowiednio: 307 koni, z tego 108 klaczy
hodowlanych, mtodziez 138 sztuk, 37 sztuk w treningu, 16 ogieréw. Na 1 stycznia
2018 r. wielkosci te wyniosty odpowiednio: 298 koni, z tego 122 klaczy
hodowlanych, 136 sztuk mtodziezy, 24 sztuk w treningu oraz 16 ogierow.
Na 1 stycznia 2019 r. wielko$ci te wyniosty odpowiednio: 312 koni, z tego 125 klaczy
hodowlanych, 140 sztuk mtodziezy, 33 sztuki w treningu i 14 ogierow.

SK Michatéw realizowata zadania hodowlane dotyczace hodowli koni arabskich
czystej krwi w oparciu o ,Strategiczny program hodowli koni w Spotkach Agencii
Nieruchomo$ci  Rolnych” (dalej ~ Strategiczny program  hodowli  koni)'".
W Strategicznym programie hodowli koni podano definicje konia arabskiego,
okreslono cele hodowlane i zamierzenia dla tej rasy koni, podano wzorce rasy
oraz dopuszczono - zgodnie z dyrektywami Swiatowej Organizacji Konia
Arabskiego'? (dalej WAHO) - unasienianie nasieniem $wiezym, chtodzonym
(transportowanym) i mrozonym. Dopuszczone byto uzyskanie dwoch zrebigt od
klaczy rocznie: jedno urodzone drogg naturalna, drugie z przeszczepienia zarodka
(do klaczy biorczyni).

10 Konie majace od pot roku do trzech lat na dzien sporzadzenia Imiennego wykazu koni hodowlanych.

" Strategiczny program hodowli koni zatwierdzony zostat w maju 2015 r. przez Prezesa Agencji
Nieruchomosci Rolnych i zawierat ocene sytuacji hodowli koni w Polsce i spdtkach hodowli koni, w ktérych
prawa z udziatéw wykonywat ANR, a nastepnie KOWR, strategie rozwoju ras koni hodowanych w spétkach
hodowli koni oraz zasady wspotpracy z osrodkami naukowymi.

12 World Arabian Horse Organization.
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Liczba klaczy w SK Michatow w okresie objetym kontrolg byta wyzsza, niz
minimalna liczba klaczy wskazana w Strategicznym programie hodowli koni.
Dokumentacja hodowlana w SK Michatéw prowadzona byta i przekazywana do
ANR, a nastepnie KOWR, zgodnie z zaleceniami okreslonymi w tym programie.
Jak podata p.o. Prezes Zarzadu: ,Zarzad w latach 2016-2017 po stabej sprzedazy
koni na aukcjach Pride of Poland i Summer Sale chcac poprawic¢ sytuacje finansowg
Spédtki organizowat corocznie w grudniu Zimowe Aukcje Koni czystej krwi arabskiej.
Nowy zarzad Spéfki, dziatajacy od 23 sierpnia 2018 r., dostat od Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa dyspozycje dotyczace ograniczenia stada matek (wymdg
zgodnie ze strategig 80 klaczy, w Stadninie w ostatnim roku byto ponad 130 klaczy
czystej krwi arabskiej), ze wzgledu na spadek sprzedazy i mozliwosci
zagospodarowania koni w obiektach stajennych. Spdtka przychylita sie do
dyspozycji poprzez ograniczenie stanowienia (...).”

(akta kontroli str. 84-85)

Hodowla koni arabskich czystej krwi w SK Michatéw prowadzona byta zgodnie
z Programem hodowli koni rasy czystej krwi arabskiej z 2001 r. (PASB)'3 oraz
program Ksiegi Stadnej koni rasy arabskiej czystej krwi'4. Jak wynika z przegladow
selekcyjnych przeprowadzanych dwa razy w roku w SK Michatéw, pomiary
biometryczne koni arabskich hodowanych w SK Michatéw, odpowiadaty
preferowanym w tych programach wzorcom koni arabskich.

P.o. Prezes Zarzadu podata: ,W hodowli zachowawczej (...),Spdtka, aby utrzymaé
polskie rodowody, utrzymuje dwanascie rodzin zenskich, co pozwala zachowac
unikalnos¢ genealogiczng polskiego stada arabskiego, bedacego historycznym
dziedzictwem polskiej kultury hodowlanej. W Spétce znajdujg sie reprezentanci
trzech rodow meskich: Saklawi | — szt. 10, Krzyzyk or.ar. — szt. 1, Kuhailan Haifi
orar. — szt.1. Zgodnie z obowigzujagcym programem hodowli koni w Spétkach
ochrona odrebnosci specyficznych cech koni czystej krwi arabskiej to dbatos¢
0 zmienno$¢ genetyczng, a wiec dolew obcej krwi, majacy na celu poszerzenie puli
genow. To takze troska o zachowanie rdznorodnosci nie pozwalajacej na wzrost
inbredu'® w stadzie, realizowanej poprzez zachowanie 15 rodzin zenskich oraz
7 rodow meskich. SK Michatéw prowadzi prace hodowlane nad utrzymaniem
i doskonaleniem istniejacych w Spdice linii zefskich oraz rodow meskich. (...) Spétka
od lat moze poszczyci¢ sie licznym, bardzo dobrym materiatem Zenskim. W celu
potegowania cech urody Spdtka siega po najlepsze polskie i zagraniczne ogiery.”

W 2019 r. udziat koni arabskich w SK Michatowice pochodzacych z rodu Saklawi |
wynidst: klacze 66,1%, ogiery 77%, klacze (mitodziez) 62,6%, ogiery (mtodziez)
56,3%. W SK Michatéw przyjeto zasade hodowlang sprzedazy koni arabskich
stanowigcych nadwyzke hodowlang, a w innych przypadkach z pozostawieniem
w Stadninie potomstwa. W sprawie dominacji rodu Saklawi | w hodowli koni
arabskich p.o. Prezes Zarzadu wyjasnita: ,W Swiecie koni arabskich obserwuje si¢
r6zne mody, trendy i kierunki hodowli. Obecnie $wiatowa selekcja opiera sie na
wyborze najbardziej urodziwych, "typowych" osobnikdw, osiggajacych jak najlepsze
wyniki pokazowe. Takie zatozenie realizowane jest rowniez w Michatowie, poniewaz

13 PASB - Polish Arabian Stud Book.

4 Program zgodny z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/2012 z 8 czerwca 2016 1.

5 Kojarzenie krewniacze, chow wsobny, inbredowanie — jest to kojarzenie zwierzat spokrewnionych przez
wspdlnych przodkéw.
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ma to ogromne znaczenie przy pozniejszej sprzedazy poszczegolnych koni, badz
ich potomstwa. Za sprawg zdobywanych tytutbw na pokazach, konie pokazowe sg
rozpoznawalne na catym Swiecie i dzieki wynikom czesto osiggajg podczas aukcji
ceny, pozwalajace uzyska¢ Spdtce dobry wynik finansowy na koniec roku. Jest to
szczegblnie wazne ze wzgledu na fakt, ze hodowla koni arabskich czystej krwi nie
otrzymuje dofinansowania ze strony panstwa. Zrozumiate jest wiec, ze hodowcy
przyktadajg najwiekszg wage do obecnych trendow, zwtaszcza do doskonalenia
cechy "gtowa i szyja", ktora w dzisiejszych czasach jest najbardziej pozadana.
Ogiery wywodzace sie z egipskiego rodu Saklawi | pod wzgledem przekazywania tej
cechy przewyzszajg pozostate rody, a ich potomstwo zajmuje czotowe miejsca
w Swiatowych pokazach najwyzszej rangi. Niemniej utrzymanie pozostatych rodéw
meskich jest rdwniez szalenie wazne. Stadnina realizuje wiec takze to zadanie,
jednak status spotki prawa handlowego nie zawsze pozwala na utrzymanie
rownowagi pomiedzy hodowaniem koni modnych, na ktore jest popyt,
a hodowaniem koni reprezentujgcych niszowe rody meskie. Spotka, traktujac
hodowle koni arabskich jako misje, prowadzi negocjacje na przyszty sezon
stanéwkowy, tak aby uzy¢é nie tylko ogierdw pochodzacych z linii Saklawi |,
ale tez tych pochodzacych z najstarszych, mato reprezentowanych rodéw meskich”.

(akta kontroli str. 184-244, 484-485)

Konie arabskie SK Michatéw podlegaty ocenie z uwagi na urode na podstawie
miejsc zajmowanych na pokazach. Konie rasy arabskiej czystej krwi Stadniny braty
udziat w najwazniejszych pokazach i czempionatach w Polsce i za granicg ujetych
w programie hodowlanym Polskiej Ksiegi Stadnej. Spdtka prowadzita selekcje na
dzielno$¢ wyscigowg na torach.

W pokazach liczba koni wyniosta: w 2015 r. — 41, w 2016 r. — 44, w 2017 r. - 39,
w 2018 r. — 30 oraz w 2019 r. — 33. Stanowito to od 9,6% do 14,3% liczby koni
arabskich w SK Michatéw. W okresie tym konie SK Michatow zdobyty: Czempionat
Swiata w Paryzu trzy razy, dwa razy Viceczempionat Swiata, raz Czempionat
i siedem razy Viceczempionat Pucharu Narodéw w Aaachen, dwa razy Czempionat
i cztery razy Viceczempionat Europy. Konie ze Stadniny w Michatowie zdobyty
czempionaty takze na pokazach nizszej rangi.

W latach objetych kontrolg tytuty uzyskato od 41% do 90% koni wystawianych na
pokaz, a stosunku do liczby koni arabskich w SK Michatow od 4,1% do 9,4%.

(akta kontroli od str. 86-182, 468)

W Spéice nie byto wewnetrznych uregulowan dotyczacych dzierzawy koni. Umowy
dzierzawy zawierane byty na podstawie przedstawionych ofert. Zarzad Spotki przed
zawarciem umowy dzierzawy przekazywat projekt umowy do Departamentu
Nadzoru nad Spotkami KOWR.

W latach 2015-2019 Spétka zawarta 12 uméw dzierzawy koni, w ramach ktérych
wydzierzawita dziewie¢ koni: Equator (trzykrotnie), Morion, Chimeryk, Galerida
(dwukrotnie), Emandoria, Dastan, Bonat, Pustynia Kahila, Wildona. Czynsz
dzierzawny regulowany byt przez dzierzawcow terminowo. Z tytutu oddanych
w dzierzawe dziewieciu koni nalezacych do SK Michatbw w badanym okresie
Spdtka uzyskata facznie 3.694,2 tys. zt.



Umowy dzierzawy koni zawarte w okresie objetym kontrolg zawieraty postanowienia
dotyczace uzytkowania hodowlanego dzierzawionych koni, tj.: zasady zazrebien,
pobierania zarodkow od dzierzawionych klaczy, zamrozenia nasienia ogiera, zakupu
standwek. P.o. Prezes Zarzadu podata, Ze ,bez zgody wiasciciela oraz stosownego
pisma do ksiegi stadnej (...) nie mozna dokonaC wpisu Zrebiecia powstatego
wskutek wyptukania zarodka”.

Ponadto p.o. Prezes Zarzadu stwierdzita, ze: ,w umowie dzierzawy z dnia
30 marca 2018 r. dzierzawca pobrat zarodek od klaczy Pustynia Kahila.
Umowa dzierzawy z dnia 30 marca 2018 r. nie zawierata postanowien dotyczacych
pokrycia klaczy czy tez pobrania zarodka od dzierzawionej klaczy. W dokumentacii
Stadniny nie ma aneksu podpisanego przez Zarzad zezwalajacego na pobranie
zarodka od klaczy, taka informacja do (...) zostata przestana drogg mailowa przez
dwczesng dyrektor ds. hodowli, ktéra bez pisemnego petnomocnictwa udzielonego
przez Zarzad przekazata informacje z poleceniem pobrania zarodka od klaczy”.

(akta kontroli str. 908, 919-920, 922-924, 932-1048, 1102, 1221, 1226)

W SK Michatéw stwierdzono brak oryginatdw sze$ciu uméw dzierzawy Kkoni:
Galeridy (18 kwietnia 2017 r. — 30 kwietnia 2018 r.), Emandorii (9 wrzesnia 2017 r. —
01 grudnia 2018 r.), Equatora (10 grudnia 2017 r. — 30 listopada 2018 r.), Pustyni
Kahila (10 grudnia 2017 r. — 30 listopada 2018 r.), Galeridy (12 sierpnia 2018 r. —
30 listopada 2019 r.) oraz Chimeryka (19 stycznia 2017 r. — 30 wrzesnia 2018 r.),
natomiast Spétka miata kopie tych uméw. Jak podata p.o. Prezes Zarzadu, ,f...)
kopie wyzej wymienionych umow zostaty dostarczone do biura Spétki przez bytego
Prezesa Zarzadu w dniu 4 wrze$nia 2018 r. (umowy na dzierzawe koni Galerida,
Equator i Pustynia Kahila) (...) oraz 4 pazdziernika 2018 r. (umowa na dzierzawe
ogiera Equator).”
Byly Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze: ,(...) uzgodnienia z kontrahentami,
potwierdzane byty kazdorazowo (...) wykorzystujac do tego poczte elektroniczna.
(...) Tak wiec oryginaty umow byty przesytane w wersji elektronicznej i stad podpisy,
w dopuszczalnej prawem formie. (...) wszystkie umowy zostaty prawidtowo
zrealizowane (...)."
P.o. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze: ,0soby pracujace obecnie w Spdice nie wiedzg,
dlaczego nie ma oryginalnej umowy. (...) Pracownicy na podstawie analizy
dokumentéw znajdujacych sie w biurze Stadniny stwierdzili samodzielnie, ktdre
podpisy i umowy sg oryginalne, a ktore zeskanowane (...). Obecny Zarzad nie jest
w stanie odpowiedzie¢, dlaczego na ww. umowach brak jest oryginalnych podpisow
kontrahenta (dzierzawcy konia) lub Prezesa SK Michatéw. (...) Obecny Zarzad
Spotki sktadat do Prokuratury Rejonowej w Pinczowie zawiadomienia 0 mozliwosci
popetnienia przestepstwa (...)".

(akta kontroli str. 906, 910, 932-1048, 1802-1804)

Zarzad Spotki wypowiedziat umowy o ktérych mowa wyzej i w dniu 25 listopada
2018 r., po zakoriczeniu Czempionatu Swiata w Paryzu, dzierzawcy zwrdcili te konie
do Stadniny. P.o. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze ,Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0.
w zwigzku z (...) rozmowami w sprawie (...) rozwigzania umoéw we wrzesniu
i pazdzierniku 2018 r. nie zostata obcigzona zadnymi kosztami”.

(akta kontroli str. 908, 1101-1102)
W badanym okresie Spétka dzierzawita w celach hodowlanych osiem koni

nienalezacych do Stadniny na podstawie umoéw dzierzawy. Spotka realizowata
postanowienia tych uméw dotyczace czynszu dzierzawnego.

(akta kontroli str. 925-926)



Spotka, okreslajac warunki sprzedazy koni, stosowata sie do wytycznych
Departamentu Nadzoru nad Spotkami Strategicznymi KOWR'. Sprzedaz koni
bedacych wiasnoscig Spdtki dokonywana byta w formie przetargu lub aukciji.
Postepowanie przetargowe, w tym wycene koni przed sprzedazg, przeprowadzata
Komisja Przetargowa w sktadzie co najmniej trzyosobowym, ktora dziatata
kazdorazowo na postawie uchwaty Zarzadu. W komisji uczestniczyty osoby majace
dos$wiadczenie zawodowe i marketingowe (specjalisci ds. hodowli, specjalisci
ds. treningu i prezentowania koni, gtéwna ksiegowa). Na sprzedaz wytypowanych
koni Spétka uzyskiwata kazdorazowo zgode Departamentu Nadzoru nad Spotkami
Strategicznymi KOWR (do 31 sierpnia 2017 r. Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego ANR).
Katalogi koni przeznaczonych do sprzedazy publikowane byly na stronie
internetowej SK Michatow.

(akta kontroli str. 569-576, 582, 592-610, 658, 663-694)

Konie w Stadninie wyceniane byty zgodnie z politykg rachunkowos$ci obowigzujacq
w Spotce'”. Stadnina nie prowadzita sprzedazy koni hodowlanych, konie
przeznaczone do sprzedazy wytaczone byly ze stada hodowlanego do stada
obrotowego.
Wycena bilansowa wartosci posiadanych produktéw (tj. inwentarza zywego) na
potrzeby ewidencji ksiegowej ustalana byta na koniec roku kalendarzowego zgodnie
z ww. politykq rachunkowos$ci. Spotka w latach 2015-2018 nie dokonywata
sprzedazy koni ponizej wartosci ksiegowej.
(akta kontroli str. 661-662)

Spdtka, przy zastosowaniu form sprzedazy (aukcje Pride of Poland, aukcje Summer
Sale, konkursy ofert, przetargi) w 2015 r. sprzedata ogdtem 84 koni za taczng kwote
8.344 tys. zt netto, uzyskujac $rednig cene za konia 99,3 tys. zt (plan sprzedazy
85 sztuk). W 2016 r. Spétka sprzedata ogétem 78 koni na kwote 5.043 tys. zt netto,
uzyskujac $rednig cene za konia 64,7 tys. zt (plan sprzedazy 78 sztuk). W 2017 r.
Spotka sprzedata ogdtem 82 koni na kwote 3.659 tys. zt netto, uzyskujac Srednig
cene za konia 44,6 tys. zt (plan sprzedazy 71 sztuk). W 2018 r. Spdtka sprzedata
95 koni na kwote 1.218 tys. zt netto, uzyskujac $rednig cene za konia 22,1 tys. zt
(plan sprzedazy 65 sztuk). W 2019 r. do 30 wrze$nia Spétka sprzedata 52 koni na
taczng kwote 4.500 tys. zt netto, uzyskujac Srednig cene za konia 86,5 tys. zt
(plan sprzedazy 87 sztuk).
P.o. Prezes Zarzadu podata, ze ,mniejsza liczba sprzedanych koni w 2018 r.
w stosunku do planowanej wynikata ze stagnacji na rynku sprzedazy koni arabskich
czystej krwi”. W sprawie spadku $rednich cen sprzedazy koni w Spétce w latach
2015-2018 P.o. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze ,koniunktura w hodowli koni ma
tendencje znizkowe i zmusza firmy do konkurowania ceng w postepowaniach
przetargowych i aukcyjnych.”

(akta kontroli str. 586, 589-591, 613-614, 1308-1801)

SK Michatéow promowata konie przez organizowanie i udziat w imprezach
sportowych i hodowlanych, pokazach i czempionatach, a takze realizacje projektow
edukacyjno-reklamowych, sesje zdjeciowe koni, reklamy w publikacjach
branzowych, dzierzawe klaczy i ogierdw. Konie ze SK Michatéw braty udziat
W najwazniejszych czempionatach tytularnych na $wiecie, m. in. w Pucharze
Narodéw w Aachen w latach 2015-2019, w Czempionacie Europy w Lier w latach
2016 i 2018 i Weronie w latach 2015 i 2017 oraz w Czempionacie Swiata w Paryzu
w latach 2015-2019.

6 Pismo Departamentu Nadzoru nad Spotkami Strategicznymi KOWR nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW.2
z 21 lutego 2018 .

7 Zarzadzenie nr 13/2018 p.o. Prezesa Zarzadu Spotki z dnia 29 grudnia 2018 r. w sprawie wyceny
zinwentaryzowanych zapaséw na dzieh 31 grudnia 2018 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Na promocje sprzedazy koni Spotka wydatkowata w latach 2015-2019 fgcznie
1.334,8 tys. zt, ztego w 2015 r. — 27,1 tys. zt, w 2016 r. — 65,1 tys. zt, w 2017 r. —
314,6 tys. zt, w 2018 r. — 831,4 tys. zt oraz w do 10 wrzesnia 2019 r. 96,6 tys. zt.
W latach 2015-2017 i 2019 r. Spotka uczestniczyta w aukcji koni Pride of Poland.
W 2018 r. SK Michatéw przeprowadzita aukcje koni Pride of Poland w porozumieniu
ze Stadning Koni Janéw Podlaski Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz
z Matopolskg Hodowlg Roslin Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Koszty
uczestnictwa Spétki lub organizacji aukciji koni Pride of Poland wyniosty w 2015 r.
868,6 tys. zt, w 2016 r. — 3223 tys. zt, w 2017 r. — 2159 tys. zt, w 2018 r. — 239,5 tys. zt
orazw 2019 r. - 441.3 tys. zt.

(akta kontroli str. 582-585, 588)

Konie czystej krwi arabskiej poddawane byty rowniez probom dzielnosci na torach
wyscigowych. Dotyczyto to 2,5 letnich koni arabskich na torach: Partynice (Wroctaw)
oraz Stuzewiec (Warszawa).
Przychody z tytutu pensjonatu dla koni nienalezacych do Stadniny wyniosty
w 2015 r. - 11,5 tys. zt, w 2016 r. — 115, 3 tys. zt, w 2017 r. — 74,7 tys. zt oraz
w 2018 r. — 1824 tys. zt. Stawka za dzienne utrzymanie konia (30 zt netto)
zamieszczona byta na stronie internetowej SK Michatow. Kalkulacji dziennej stawki
utrzymania konia nienalezacego do Stadniny dokonano na podstawie dziennego
kosztu paszy, sciotki, mediow (woda, energia elekiryczna), kosztow pracownika,
dostepu do budynkdw i budowli oraz zysku Spotki.

(akta kontroli str. 927-930)

Ptatnosci za pensjonat regulowane byly przez kontrahentdw terminowo.
Stwierdzono trzy przypadki nieterminowego wnoszenia optat z tego tytutu.
W pierwszym przypadku nalezno$¢ zostata wyegzekwowana. Na okolicznos¢
drugiego przypadku P.o. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze ,Spdtka jest na etapie
przygotowania dokumentéow do Sadu (...) celem uzyskania nakazu zaptaty”.
Trzeci przypadek zostat opisany na stronie 10 niniejszego wystgpienia w pkt 2
stwierdzonych nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 901-902, 928-929)

W okresie objetym kontrolg prowadzonych byto przez Prokurature pie¢ postepowan
karnych dotyczacych nieprawidtowosci wskazujacych na uprawdopodobnione
zaistnienie przestepstva w SK Michatow. Do dnia zakorczenia czynno$ci
kontrolnych postepowania te nie zostaty zakonczone.

(akta kontroli str. 1070-1094)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci bedace dziataniami niegospodarnymi:

1. W okresie od 9 grudnia 2017 r. do 12 sierpnia 2018 r. Spdtka oddata
w dzierzawe ogiera Ermitage bedacego wiasno$cig Stadniny bez zawarcia
umowy dzierzawy oraz bez okreSlenia z tego tytutu wynagrodzenia. W dniu
9 grudnia 2017 r. Ogier Ermitage przekazany zostat dzierzawcy na podstawie
jednostronnie podpisanego przez bytg dyrektor ds. produkcji Spétki protokotu
zdawczo-odbiorczego bez wskazania nazwy dzierzawcy. Spotka natomiast
podjeta dziatania na rzecz ustalenia dzierzawcy i zwrotu ogiera do Stadniny.



OCENA CZASTKOWA

Na okolicznos¢ bezumownego oddania konia w dzierzawe byly Prezes Zarzadu
Spotki wyjasnit, ze: ,(...) Informacja na temat dzierzawy ogiera Ermitage jest
btedna, nigdy nie byt dzierzawiony komukolwiek. Zostat wystany do [...]'8, ktory
poniost koszty treningu oraz ubezpieczenia i transportu konia, a nastepnie
wystawiony na czempionacie Polski, po czym wrécit do macierzystej stajni. (...)".
Na okolicznosci przedstawione przez bytego Prezesa Zarzadu w trakcie kontroli
Spdtka nie przedstawita dokumentow.

P.o. Prezes Zarzadu na powyzsze okolicznosci podata, ze ,(...) Jedynym
przypadkiem bezumownej dzierzawy konia byt ogierek Ermitage. (...) Spdtka nie
posiada dokumentow przekazania konia do Belgii. Jedynym dokumentem
potwierdzajacym pobyt ogiera w Belgii kopia polisy ubezpieczeniowej. (...)
po ustaleniu, do jakiego podmiotu zostat wywieziony ogier Ermitage, w dniu
12 sierpnia 2018 r. w Warszawie podczas Narodowego Pokazu Koni Czystej
Krwi Arabskiej, ogier Ermitage zostat odebrany przez Spotke od przedstawicieli
tego podmiotu i przywieziony do SK Michatow.”

(akta kontroli str. 894-897, 922-923, 1049-1069, 1109, 1804)

2. Spdtka, bez zawartej umowy na utrzymanie i bez uiszczenia z tego tytutu optat,
utrzymywata w pensjonacie cztery konie niebedace wtasno$cig Spotki, z tego
dwa konie w okresie od 24 kwietnia 2018 r. do 25 sierpnia 2018 r. i dwa konie
w okresie od 24 kwietnia 2018 r. do 16 listopada 2018 r. Spdtka, wobec
bezumownego utrzymywania koni w Stadninie, obcigzyta kosztami utrzymania
wiasciciela koni na faczng kwote 15.768 zt (pie¢ faktur nr 584/2018, 621/2018,
9/2018, 668/2018 i 702/2018).

P.o. Prezes Spotki wyjasnita, ze: ,(...) w zwigzku z wykorzystywaniem majatku
do celow prywatnych rozwigzano z oOwczesng dyrektor ds. produkcji bez
zachowania okresu wypowiedzenia z winy pracownika umowe o prace.
Poniewaz nie byto umowy, a dziat zootechniki nie zgtaszat do 24 sierpnia 2018 .
przebywania tych koni na terenie Stadniny, dziat ksiegowosci nie naliczat optat.
Po odwotaniu éwczesnego Zarzadu poinformowano dziat ksiegowosci
o zaistniatej sytuacji i zostaty wystawione za utrzymanie tych koni faktury (...).
Wobec nieuregulowania przez bytg pracownice powyzszej kwoty, SK Michatéw
w listopadzie 2019 r. wniosta pozew o zaptate do Sadu Rejonowego w Pinczowie.”

(akta kontroli str. 901-902, 928-929)

SK Michatow prowadzita hodowle koni czystej krwi arabskiej realizujgc cele
hodowlane okres$lone w Strategicznym programie hodowli koni opracowanym przez
ANR. W ramach przegladéw hodowlanych dokonywano oceny warto$ci hodowlanej
koni, a wymagana sprawozdawczos$¢ hodowlana byfa terminowo przedstawiana do
KOWR. Sprzedaz koni w latach 2015-2017 utrzymywata sie na planowanym
poziomie z wyjatkiem 2018 r. Sprzedaz koni prowadzona byta zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi przez ANR, a nastepnie KOWR. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotyczyly oddania w dzierzawe ogiera bedacego wiasnoscig
Stadniny bez zawarcia umowy dzierzawy i bez okreSlenia z tego tytutu
wynagrodzenia oraz bezumownego utrzymywania w pensjonacie czterech koni

18 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej — Dz. U. z 2019 r. poz. 1429
wzw. z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — Dz. U. z 2019 r.
poz. 1010, ze zm. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie przedsigbiorcy.
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Opis stanu
faktycznego

niebedacych wiasno$cig Spotki i bez okre$lenia z tego tytutu optaty. Byty to dziatania
niegospodarne.

3. Gospodarowanie majatkiem Spotki.

Na 31 grudnia 2018 r. SK Michatéw dysponowata gruntami o tacznej powierzchni
638,8 ha, z tego 352 ha stanowity wtasnos¢ Spétki, 229,9 ha dzierzawita od Zasobu
Wiasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa (dalej; ZWRSP) na terenie gmin Michatow,
Wodzistaw i Pinczéw oraz 56,9 ha dzierzawita od innych podmiotéw. Czynsz
dzierzawny nalezny ZWRSP od gruntéw budynkdéw i budowli wynidst w okresie od
1 stycznia 2015 r. do 30 wrzesnia 2019 r. tacznie 5.348,1 decytony pszenicy,
tj. 289,1 tys. zt. Spotka nie poddzierzawiata gruntow dzierzawionych od ZWRSP
oraz gruntéw dzierzawionych od ww. gmin i innych podmiotow.

(akta kontroli str. 616, 702-746)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka posiadata 11 wiasnych obiektow
budowlanych przeznaczonych do hodowli koni. Obiekty budowlane wykorzystywane
w dziatalno$ci gospodarczej utrzymywane byly w nalezytym stanie technicznym
wynikajacym z zalecen okresowych kontroli stanu technicznego?, wykonane zostaty
wymagane okresowe przeglady stanu technicznego oraz prowadzone byty ksigzki
obiektow budowlanych zgodnie z wymogami art. 62 ust. 1 oraz 64 ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane?0, Dla obiektéw SK Michatéw opracowana byta
instrukcja bezpieczenstwa pozarowego stosownie do przepisu § 6 rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie
ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektow budowlanych i terendw?".

(akta kontroli str. 747-759)

W latach 2015-2018 warto$¢ majatku trwatego SK Michatéw ulegta zmniejszeniu
04,8% (tj. o 1.819 tys. zt) i wyniosta na koniec 2018 r. 36.194 tys. zi. Warto§¢
budynkéw i budowli ulegta zmniejszeniu o 7,1% (tj. o 1.490 tys. zI) i wyniosta na
koniec 2018 r. 19.479 tys. zt. Na 31 grudnia 2018 r. naktady inwestycyjne i koszty
remontéw w SK Michatéw stanowity kwote 622,6 tys. zt i zostaly poniesione ze
Srodkéw Spotki. W okresie objetym kontrolg Spétka nie posiadata nieruchomosci
zbednych w prowadzonej dziatalno$ci, jak rowniez nie dokonywata sprzedazy takich
nieruchomosci.

(akta kontroli str. 615, 1103-1107)

P.o. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze gtowng przyczyng spadku wartosci majatku
trwatego byto niewykonanie zaplanowanych inwestycji w roku 2016, 2017, 2018
w kwotach jak powyzej. Niewykonanie zaplanowanych inwestycji wynikato z braku
ofert ze strony wykonawcéw (modernizacja cieletnika 2016 r.), przeniesienia do
realizacji inwestycji z roku 2017 na rok 2018 (modernizacja stajni nr 4 i budowa
wiaty na stome), braku $rodkéw finansowych na 2018 r. w zwigzku z niskimi
przychodami ze sprzedazy koni.

(akta kontroli str. 1108-1109)

W okresie objetym kontrolg wynagrodzenia cztonkdw zarzaddw Spotki ustalane byty
przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw (NZW) na podstawie ustawy z dnia
3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami

9 QOgledziny dwdch stajni przeprowadzono na podstawie art. 39 ustawy o NIK.
20 Dz.U.z2019r., poz. 1186, ze zm.
21 Dz.U.z2019r., Nr 109, poz. 719 ze zm.



prawnymi?2 oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spotkami23,

taczna wysokosC wyptaconych wynagrodzen miesiecznych cztonkom Zarzadu
Spotki byta zgodna z kwotami okreslonymi w uchwatach NZW. W latach 2016-2018
NZW uchwatg nr 1/2017 z dnia 16 listopada 2017 r. przyznato Prezesowi Zarzadu
wynagrodzenie uzupetniajace za 2016 r. w wysokosci 4,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 1117-1197)

W 2015 ., 2016 r., 2017 r. oraz w 2018 r. uzyskane przez SK Michatéw przychody
z tytutu hodowli koni2* wyniosty odpowiednio: 9.341 tys. zt, tj. 60,8% przychoddw
ogdtem Spotki, 7.650 tys. zt., tj. 57,0% przychoddw, 5.751 tys. zt, tj. 44,8%
przychodow, 4.137 tys. zt, 1).38,5% tych przychodow.

Przychody ze sprzedazy ustug takich jak: stanowienie klaczy, utrzymanie koni
obcych (pensjonat) oraz turystyki i rekreacji konnej osiggnety najmniejszg wartos¢
w roku 2015, tj. 528 tys. zt, a najwyzsza w roku 2017, {j. 730 tys. zt.

Przychody z dzierzawy koni wiasnych ogotem wyniosty 2.474,1 tys. zt: w 2015 r. -
brak przychodow z tego tytutu, w 2016 r. — 1.127,6 tys. zt, w 2017 r. — 620 tys. zi,
w 2018 r. brak przychoddw z tego tytutu i do 30 wrzesnia 2019 r. — 726,5 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy koni byty w 2015 r. wieksze od zaplanowanych
0 4.647,8 tys. zi; w 2016 r. wieksze od zaplanowanych o 754 tys. zi; w 2017 r.
mniejsze od zaplanowanych o 1.505,1 tys. zt, w 2018 r. mniejsze o0 3.176 tys. zt, od
przychodow zaplanowanych w biznesplanach. Rzeczywiste przychody ze sprzedazy
koni w okresie 2015 r. — 30 wrzesnia 2019 r. najnizszg warto$¢ osiggnety w roku
2018, 1. 1.209 tys. zt. Spowodowane to byto mniejszym zainteresowaniem kormi
arabskimi czystej krwi, w wyniku tego oferowane przez Spotke konie na aukcjach nie
uzyskaty oferowanych cen sprzedazy. Jak podata p.o. Prezes Zarzadu: ,Zarzad
w latach 2016-2017 po stabej sprzedazy koni na aukcjach Pride of Poland i Summer
Sale chcac poprawi¢ sytuacje finansowg Spotki organizowat corocznie w grudniu
Zimowe Aukcje Koni czystej krwi arabskiej. Nowy zarzad Spdtki, dziatajacy
od 23 sierpnia 2018 r., dostat od Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa dyspozycje
dotyczace ograniczenia stada matek (wymog zgodnie ze strategig 80 klaczy,
w Stadninie w ostatnim roku byto ponad 130 klaczy czystej krwi arabskiej), ze wzgledu
na spadek sprzedazy i mozliwo$ci zagospodarowania koni w obiektach stajennych.
Spdtka przychylita sie do dyspozycji poprzez ograniczenie stanowienia (...).

W zwigzku z nadprodukcjg koni w roku 2019 i brakiem sprzedazy na odpowiednim
poziomie w roku 2018 Zarzad postanowit takze o intensyfikacji sprzedazy, poprzez
organizacje wiekszej liczby przetargéw pisemnych na konie. Do 31 pazdziemika 2019 r.
zorganizowano ich 6, konie SK Michatow z powodzeniem bylty wystawiane na Pride
of Poland oraz Summer Sale w Janowie. W odrdznieniu do roku ubiegtego wszystkie
konie wylicytowane na tegorocznej aukcji sg juz zaptacone i albo sg odebrane, albo
przebywajg w pensjonacie SK Michatow, albo trwa procedura ich odbioru.”

Koszty hodowli koni2> w okresie objetym kontrolg wyniosty: 6.520 tys. zt w 2015 r.,
5.002 tys. zt w 2016 r., 4.654 tys. zt w 2017 r. tys. zt, 4.943 tys. zt w 2018 r.,
do 30.09.2019 r. 4.043 tys. zt. Najwiekszy udziat w kosztach hodowli koni w 2018 r.

2 Dz.U.z2019r. poz. 2136.

2 Dz.U.z2019r. poz. 1885, ze zm.

2 Dane o przychodach i kosztach z tytutu hodowli koni, a takze o wyniku dziatalnosci Spétki zostaly okreslone
na podstawie rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnoci Spotki. W sktad przychodéw z hodowli koni
tacznie dla stadniny koni wchodzity przychody z tytutu: sprzedazy koni hodowlanych i niehodowlanych,
sprzedazy stanéwek i nasienia, dzierzawy koni, $wiadczonych ustug (pensjonat, trening koni, szkolenia,
kursy, jazdy), wygranych na wystawach, czempionatach i pokazach hodowlanych, wygranych na wyscigach,
wygranych w zawodach sportowych i inne.

%5 Gloéwne pozycje kosztow w dziale hodowla koni byly to: pasze, ustugi weterynaryjne, koszty pracy i koszty
infrastruktury.

1



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

miaty koszty pracy — 33,3%, pozostate koszty (w tym zakup i ubezpieczenie koni,
pozostate materiaty i ustugi oraz paliwa i inne Swiadczenia dla pracownikow) —
51,6%, ustug weterynaryjnych — 3% oraz pasz - 12,1%.
(akta kontroli str. 439-440, 459-461)

Przychody z hodowli koni w odniesieniu do biznesplanow wyniosty: w 2015 .
9.341 tys. zt — wedtug biznesplanu 4.857 tys. zt, w 2016 r. 7.650 tys. zt — wedtug
biznesplanu 6.096 tys. zt, w 2017 r. 5.751 tys. zt — wedtug biznesplanu 6.464 tys. zt,
w 2018 r. 1.209 tys. zt — wedtug biznesplanu 5.035 tys. zt.
Przychody ogdtem wyniosty: w 2015 r. wykonanie 15.370 tys. zt — wedtug
biznesplanu 11.236 tys. zt, w 2016 r. wykonanie 13.420 tys. zt — wedtug biznesplanu
11.877 tys. zt, w 2017 r. wykonanie 12.841 tys. zt — wedtug biznesplanu 12.823 tys. zt,
w 2018 r. wykonanie 10.756 tys. zt — wedtug biznesplanu 11.917 tys. zt.
Wedtug rachunku zyskéw i strat w okresie 2015-2017 Spotka uzyskata dodatnie
wyniki finansowe z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej: zysk netto za
2015 1. - 2.362 tys. zt, za 2016 r. — 1.736 tys. zt, za 2017 r. — 921 tys. zt. Strata netto
za 2018 r. wyniosta (-) 1.276 tys. zt.
Na okoliczno$¢ nieosiggniecia w 2018 r. przychodow ogdtem w kwocie okreslone;
w biznesplanie p.o. Prezes Zarzadu wyjasnita: ,Wysoko$¢ osigganych przez Spotke
przychodow, w tym przychodéw z hodowli koni rézni sie od zatozonych
w biznesplanach z uwagi na trudng sytuacje w rolnictwie, nie mozna przewidzie¢
jakie bedq warunki pogodowe oraz ceny produktéw rolnych. Koniunktura w branzy
hodowli koni ma tendencje znizkowe i zmusza firmy do konkurowania ceng
w postepowaniach przetargowych. (...) Pomimo ograniczenia wydatkéw na dziatania
marketingowo-reklamowe sprzedaz koni wzrosta. Dziatania w innych obszarach
dziatalnosci Spotki to dziatania prowadzace do zmniejszenia zachorowan u bydta,
a tym samym wzrost produkcyjnosci i wydajnosci”.
Jak wyjasnita p.o. Prezes Zarzadu: ,Przyczyng straty za 2018 r. byta przede
wszystkim niska sprzedaz koni, w tym podczas Pride of Poland. Dwa wylicytowane
konie nie zostaty zaptacone i odebrane, byly to Parmana — 180.000 Euro i Elbera
52.000 Euro. Dodatkowg przyczyng straty byta susza, ktéra co prawda nie
spowodowata braku zbioréw, jednak znaczaco je pomniejszyta.”
W 2018 r. $rednia cena z tytutu sprzedazy konia wyniosta 22,1 tys. zt, co stanowito
25,5% Sredniej ceny uzyskanej w 2019 r.

(akta kontroli str. 80-81, 83, 500-515)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

SK Michatéw prawidtowo gospodarowata majatkiem, obiekty budowlane
utrzymywane byty w nalezytym stanie technicznym, wykonane zostaty obowigzkowe
okresowe przeglady stanu technicznego oraz prowadzone byty ksigzki obiektow
budowlanych zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa. Przychody
z tytutu hodowli koni w latach 2015-2017 pokrywaty poniesione koszty z tego tytutu,
z wyjatkiem 2018 r., w ktorym strata wyniosta 806 tys. zt. Spdtka niewykonata
wszystkich zaplanowanych w biznesplanach na lata 2016, 2017, 2018 inwestycji,
Co przyczynito sie do zmniejszenia wartosci majatku trwatego Spotki o 4,8%.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o podjecie dziatah w celu
ustalenia i wyegzekwowania wynagrodzenia z tytutu bezumownego dzierzawienia
konia.
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Uwzgledniajac podjete w trakcie kontroli dziatania, Najwyzsza lIzba Kontroli nie
formutuje wniosku w zakresie nieprawidtowosci dotyczacej utrzymywania
w pensjonacie czterech koni niebedacych wlasnoscig Spotki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli.
Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust.2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, grudnia 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa

Kontrolerzy i Rozwoju Wi

Elzbieta Grzeszczyk p.o. Dyrektor

Gtowny specialista kp. Marek Adamiak
....................... pOdp/S podp/s
Jacek Kalbarczyk

Gtéwny specjalista kp.



