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|. Dane identyfikacyjne

Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa', ul. Karolkowa 30, 01-207 Warszawa

Grzegorz Pieta, p.o. Dyrektor Generalny Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa,
od dnia 6 marca 2019 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili: Piotr
Serafin p.o. Dyrektor Generalny Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa od dnia
3 lipca 2018 r. do dnia 5 marca 2019 r., Witold Strobel Dyrektor Generalny
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa od dnia 1 wrzesnia 2017 r. do dnia 2 lipca
2017 r., Irena Btaszczyk Prezes Agenciji Nieruchomosci Rolnych od dnia 14 czerwca
2017 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r., Waldemar Humiecki Prezes Agencji
Nieruchomosci Rolnych od dnia 14 stycznia 2016 r. do dnia 13 czerwca 2017 r.,
p.o. Prezes Agencji Nieruchomos$ci Rolnych od dnia 20 listopada 2015 r. do dnia
13 stycznia 2016 r., Leszek Swietochowski Prezes Agenciji Nieruchomosci Rolnych
od dnia 15 lutego 2012 r. do dnia 19 listopada 2015.

Realizacja zadan nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami hodowli koni

Okres od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia zakonczenia kontroli. Dla realizacji celow
kontroli przewiduje sie zbadanie dowodow sporzadzonych w okresie wczesniejszym,
majacy istotny wptyw na dziatalnos¢ objetg kontrola.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

1. Juliusz Rzeszotarski, gtowny specjalista k.p. upowaznienie do kontroli
nr KRR/29/2019 z dnia 27 wrzes$nia 2019.

2. Monika Bagifiska, gtowny specjalista k.p. upowaznienie do kontroli
nr KRR/35/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 .

(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogodlna? kontrolowanej dziatalnosci

Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych, a nastepnie Dyrektor Generalny Krajowego
Os$rodka Wsparcia Rolnictwa sprawowali w latach 2015-2019 nadzér wiascicielski
nad spdtkami hodowli koni oraz prawidtowo realizowali uprawnienia w zakresie
wykonywania praw z udziatow tych spotek.

W ramach tego nadzoru Prezes Agencji Nieruchomo$ci Rolnych, a nastepnie
Dyrektor Generalny Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa dokonywali analizy
wynikéw dziatalno$ci nadzorowanych spotek prawa handlowego na podstawie
informacji otrzymanych od zarzaddw spotek hodowli koni. W ramach sprawowanego
nadzoru uzyskiwano niezbedne informacje dotyczace hodowli koni oraz na biezaco

' W okresie objetym kontrolg zadania w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami hodowli koni do dnia
31 sierpnia 2017 r petnita Agencja Nieruchomosci Rolnych. Od 1 wrze$nia 2017 r. zadania te przejat
Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa na podstawie ustawy z dnia 10 lutego 2017 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe o Krajowym O$rodku Wsparcia Rolnictwa (Dz. U. poz. 624, ze zm.).

2 Dz.U.z2019r., poz. 489 1751, dalej: ustawa o NIK.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing, jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

monitorowano i dokonywano oceny w zakresie dziatalnosci ekonomiczno-finansowe;
spotek. W zwigzku z pogarszajacq sie sytuacjq finansowag spotek podejmowali
dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze.

Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych, a nastepnie Dyrektor Generalny Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa wdrozyli standardy obsady kadrowej spotek oraz
ksztattowania wynagrodzen czlonkow organdw zarzadzajacych okre$lone
w przepisach prawa, tj. w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym#* i w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania ~ wynagrodzen  0séb  kierujgcych  niektérymi  spotkamid.
W nadzorowanych spotkach przeprowadzono zwyczajne zgromadzenia wspdlnikow
w terminach okre$lonych przepisami prawa w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu spdtki za dany rok obrotowy.

Pomimo podejmowanych przez Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych,
a nastepnie Dyrektora Generalnego Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa dziatan
restrukturyzacyjnych i naprawczych, dziewie¢ sposrod 14 spotek hodowli koni
wykazata strate netto w 2018 r.

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli konieczne jest zintensyfikowanie dziatan w celu
poprawy sytuacji finansowej nadzorowanych spotek.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Agencja Nieruchomo$ci Rolnych (dalej ANR), a nastepnie od 1 wrzesnia 2017 r.
Krajowy OS$rodek Wsparcia Rolnictwa’ (dalej KOWR), majac 100% udziatow
wykonywaty prawa z udziatbw w spotkach hodowli koni wskazanych przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
I Rozwoju Wsi z dnia 25 lipca 2018 r. w sprawie wykazu jednoosobowych spotek
hodowli ro$lin uprawnych lub hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdinym
znaczeniu dla gospodarki narodowej® (dalej rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi), ktérych liczba na koniec 2014 r. wyniosta — 15 oraz na koniec 2015 .
2016 r., 2017 r. i 2018 r. — 14 spotek hodowli koni (dalej Spotki hodowli koni lub
Spotki). Hodowla koni prowadzona byta w 13 Spdtkach hodowli koni®,
tj. w: ,Stadninie Koni Janoéw Podlaski” Sp. z 0.0. — konie arabskie czystej krwi oraz
konie rasy matopolskiej, Stadninie Koni Michatéw Sp. z 0.0. — konie arabskie czyste;
krwi, Stadninie Koni Racot Sp. z 0.0. — konie rasy wielkopolskiej oraz polskie konie
szlachetne potkrwi® (sp), Stadninie Koni Krasne Sp. z 0.0. — konie petnej krwi

4 Dz.U.z2019r. poz. 1302, ze zm.

5 Dz.U.z2019r. poz. 1885, ze zm.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o Krajowym O$rodku Wsparcia Rolnictwa (Dz. U. z 2018 r. poz. 1154, ze zm.)

8  Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu spdtek hodowli
roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlinym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.
(Dz. U. Nr 161, poz. 974, ze zm.) zostato uchylone z dniem 29 pazdziernika 2016 r.; rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 13 pazdziernika 2016 r. w sprawie wykazu jednoosobowych spétek hodowli
roslin uprawnych lub hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej
(Dz. U. poz. 1746) uchylone z dniem z dniem 23 sierpnia 2018 r.; rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 25 lipca 2018 r. w sprawie wykazu jednoosobowych spétek hodowli ro$lin uprawnych
lub hodowli zwierzat gospodarskich o szczeg6inym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz. U. poz. 1525, ze zm.).

9 Wedtug stanu na dzien 19 wrzesnia 2019 1.

10 Populacja koni hodowanych w Polsce do jezdzieckiego sportu wyczynowego. Pochodzi od klaczy
wielkopolskich, matopolskich i klaczy pochodzenia zagranicznego kojarzonych z ogierami wpisanymi do ksiag
stadnych zrzeszonych w Swiatowej Federacji Hodowli Koni Sportowych (WBFSH). Konie szlachetnej potkrwi s
jednymi z najpopularniejszych w Polsce, uzytkowanymi takze w sporcie amatorskim i rekreacyjnym.
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https://kon.fandom.com/pl/wiki/Ko%C5%84_Wielkopolski
https://kon.fandom.com/pl/wiki/Ko%C5%84_Ma%C5%82opolski
https://kon.fandom.com/pl/wiki/%C5%9Awiatowa_Federacja_Hodowli_Koni_Sportowych

angielskiej, Stadninie Koni Liski Sp. z 0.0. — konie rasy wielkopolskiej, Stadzie
Ogieréw Starogard Gdanski Sp. z 0.0. — ogiery ras szlachetnych i rasy polski kon
zimnokrwisty oraz konie rasy wielkopolskiej i polskie konie sp, Stadninie Koni Nowe
Jankowice Sp. z 0.0. — konie rasy polski kon zimnokrwisty i ogiery ras szlachetnych,
Stadninie Koni w Dobrzyniewie Sp. z 0.0. — konie rasy konik polski, rasy
wielkopolskiej oraz polskie konie sp, Stadninie Koni Pepowo Sp. z 0.0. — konie rasy
wielkopolskiej oraz polskie konie sp, Stadninie Koni lwno Sp. z 0.0. — konie petnej
krwi angielskiej, Stadninie Koni Prudnik Sp. z 0.0. — konie rasy matopolskiej, Stadninie
Koni Nowielice Sp. z 0.0. — polskie konie sp, Stadzie Ogieréw w Lacku Sp. z 0.0. —
ogiery ras szlachetnych i rasy polski kot zimnokrwisty.

Hodowla koni prowadzona byta réwniez w siedmiu spétkach hodowli roslin
uprawnych i hodowli zwierzat gospodarskich, jako dziatalnos¢ dodatkowa,
tj. w: Poznanskiej Hodowli Roslin Sp. z 0.0. — koniki polskie, Matopolskiej Hodowli
Roslin Sp. z 0.0. — stado ogierow Biatka konie rasy arabskiej czystej krwi,
Kutnowskiej Hodowli Buraka Cukrowego Sp. z 0.0. — konie rasy matopolskiej,
Osrodku Hodowli Zarodowej w Kamiencu Zabkowickim sp. z 0.0. — konie $laskie
i ogiery ras szlachetnych, Gospodarstwie Rolno-Hodowlanym Zydowo Sp. z 0.0. —
ogiery rasy polski kon zimnokrwisty i ras szlachetnych, Kombinacie Rolnym Kietrz
Sp. z 0.0. — konie huculskie, Przedsiebiorstwie Rolniczo-Hodowlane Gatopol Sp. z 0.0.
— koniki polskie i konie rasy polski kory zimnokrwisty i ras szlachetnych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. Spotki hodowli koni, tacznie ze spotkami
hodowli rodlin i hodowli zwierzat gospodarskich, w ktérych hodowla koni
prowadzona byla jako dziatalno$¢ dodatkowa, posiadaty tacznie 2.844 koni't,
(t. o 242 konie mniej niz w 2015 r.), w tym: 2.103 koni hodowlanych oraz
252 ogierow w stadach ogierow; 31.279 sztuk bydta (1j. 0 2.690 sztuk bydta wiecej niz
w2015 r.), w tym 13.348 krow mlecznych (w tym 3.824 Kombinat Rolny Kietrz Sp. z 0.0.).
Spdtki hodowli koni w 2018 r. dysponowaly nieruchomosciami o powierzchni
28.568,9 ha, w tym 26.659,5 ha byto dzierzawionych z Zasobu WiasnoSci Rolne;
Skarbu Parstwa.

taczna warto$¢ kapitatu zaktadowego w 14 Spotkach hodowli koni zmieniata sie
w latach 2015-2018 r. i w 2015 r. wyniosta 112.772,4 tys. zt, aw 2018 r. 122.746,2 tys. zt.
Kapitaly zakladowe Spdlek podwyzszone byly przez wniesienie aportem
nieruchomosci gruntowych do tych spotek z przeznaczeniem na cele inwestycyjne
wykazane w zatwierdzonych dokumentach planistycznych. ANR, a nastepnie
KOWR obejmowaty udziaty w spdétkach o réwnowarto$ci wniesionych wktadow
niepienigznych. Procedury wniesienia aportu dokonywano w nastepujgcych
spotkach: Stadnina Koni Pepowo Sp. z 0.0. w 2016 r. wzrost 0 2.324,8 tys. i,
Stadnina Koni Iwno Sp. z 0.0. w 2017 r. wzrost o 6.811 tys. zt, Stadnina Koni
Prudnik Sp. z 0.0. w 2018 r. wzrost 0 838 tys. zt.

W dniu 31 grudnia 2015 r. dokonano potaczenia w drodze przeniesienia catego
majatku Stadniny Koni Golejewko Sp. z 0.0. na Stadning Koni "lwno" Sp. z o.0.
w trybie art. 492 §1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych'2 (dalej ksh). W dniu 19 wrzesnia 2019 r. dokonano potgczenia
w drodze przeniesienia catego majatku Stadniny Koni Walewice Sp. z o.0.
z Kutnowskq Hodowlg Buraka Cukrowego (dalej KHBC) Sp. z 0.0. w trybie art. 492
§1 pkt 1 ksh. Byto to spowodowane sytuacjg ekonomiczno-finansowg tych spotek.

(akta kontroli str. 903-936, 1528-1536, 1553-1557, 1560)

" Wedtug wykazu na dzien 1 stycznia 2019 r. za rok poprzedzajacy.
2 Dz.U.z2019r. poz. 505, ze zm.
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2. W okresie objetym kontrolg nadzor wiascicielski, tj. wykonywanie funkcii
wiascicielskich okreslonych w ksh w stosunku do spotek hodowli koni, realizowaty
nizej wymienione komorki organizacyjne: w ANR — Zespdt Nadzoru Wtascicielskiego
(dalej ZNW); a nastepnie w KOWR - Departament Nadzoru nad Spdtkami
Strategicznymi (dalej DNSS) oraz Departament Nadzoru nad Spétkami (dalej DNS
lub Departament).

Dyrektor Generalny KOWR utworzyt w KOWR komorki organizacyjne realizujgce
zadania w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad Spdtkami hodowli koni. W zwigzku
z utworzeniem Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa z dniem 1 wrze$nia 2017 r.
oraz wejsciem w zycie Zarzadzenia nr 01/2017/W Dyrektora Generalnego
Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa z dnia 1 wrze$nia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu  Organizacyjnego Krajowego Os$rodka Wsparcia
Rolnictwa, w Centrali KOWR utworzono Pion Nadzoru nad Spdtkami,
sktadajacy sie z Departamentu Nadzoru nad Spotkami  Strategicznymi
i z Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego. Departamenty petnity odpowiednio
funkcje wiascicielskie w spdtkach hodowli roslin uprawnych lub hodowli zwierzat
gospodarskich o szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.

(akta kontroli str. 936-946)

W Departamencie Nadzoru nad Spdtkami KOWR (odpowiednio w Zespole Nadzoru
Wiascicielskiego ANR) nadzor wiascicielski nad Spdtkami hodowli koni prowadzony
przez:

— przez tzw. ,opiekunéw Spotek” z Wydziatu Nadzoru Bezposredniego nad
Spétkami Strategicznymi (Sekcji Nadzoru Bezposredniego w ANR) - trzech
pracownikow oraz z Wydziatu Hodowli (Sekcji Hodowli w ANR) - trzech
pracownikdw — staty ogdéiny nadzor nad dziatalnoscig Spotek;

— pracownikow z Wydziatu Hodowli (Sekcji Hodowli w ANR) — trzech pracownikow;

— pracownika z Wydzialu do spraw nadzoru weterynaryjnego w Spétkach
strategicznych KOWR - nadzor weterynaryjny;

— pracownikow z Wydziatu Analiz Ekonomicznych i Restrukturyzacji Spotek
Strategicznych KOWR (Sekcji Nadzoru Bezposredniego w ANR) — czterech
pracownikdéw — monitoring i analizy finansowe.

Dokumentacja nadzorcza spotek hodowli koni przez KOWR zostata przejeta od
Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Nadzér wiascicielski KOWR nad Spotkami prowadzony byt w oparciu o wytyczne
wydane przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow z 28 wrze$nia 2017 r.,
w szczegolno$ci: ,Zasady Nadzoru Wrascicielskiego nad Spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa”, ,Wytyczne dotyczace procedury wyboru i wspdfpracy z firmq
audytorskg, badajgcq Sprawozdanie Finansowe Spétki z udziatem Skarbu
Panstwa”, ,Wytyczne dla Spotek z udziatem Skarbu Panstwa, sporzadzajgcych
Sprawozdanie Finansowe za rok... (kolejne lata obrotowe)”.

W nadzorowanych Spédtkach prawo kontroli przystugujace z mocy przepisow ksh
wykonywat Wspélnik, tj. Prezes ANR, a nastepnie Dyrektor Generalny KOWR,
upowazniajac Dyrektora Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego ANR, a nastepnie
Dyrektora Departamentu Nadzoru nad Spétkami KOWR (petnomocnictwo).



Stan zatrudnienia w komorkach organizacyjnych realizujgcych zadania zwigzane
z nadzorem wiascicielskim ANR, a nastepnie KOWR wynidst:

— w Zespole Nadzoru Wiascicielskiego ANR na 31 grudnia 2015 r. — 24 osoby,
na 31 grudnia 2016 r. — 27 osbb, a na 31 sierpnia 2017 r. 27 os6b (w tym Dyrektor
Zespotu, Zastepca Dyrektora Zespotu oraz pracownik sekretariatu);

— wdniu 1 wrzesnia 2017 r. w DNSS KOWR zatrudnionych byto 14 pracownikéw,
na 31 grudnia 2017 r. — 18 os6b, na 31 grudnia 2018 r. — 17 o0sdb,
a na 17 pazdziernika 2019 r. — 23 osoby (w tym Dyrektor Departamentu,
Zastepca Dyrektora oraz pracownik sekretariatu).

Szczegotowy podziat nadzorowanych spotek na jednego pracownika okreslony byt
przez Dyrektora Departamentu w dokumencie ,Struktura opieki nad Spdtkami
Strategicznymi  KOWR”  sprawowanej przez pracownikow Departamentu.
Na 1 pazdziernika 2019 r. w ramach sprawowanego nadzoru nad Spétkami hodowli
koni dla kazdej spdtki wskazany byt ,opiekun gtéwny” (sze$¢ osob dla wszystkich
spotek hodowli koni), pracownik w zakresie hodowli (jedna osoba), nadzoru
weterynaryjnego (jedna osoba) oraz monitoringu i analiz (cztery osoby).

(akta kontroli str. 1065-1074, 1548-1552, 1638-1645)

3. Zgodnie z art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci'3
wszystkie Spotki hodowli koni sporzadzity wraz z rocznym sprawozdaniem
finansowym, sprawozdanie z dziatalnosci jednostki. Sprawozdania przekazywane
byly do ANR, a nastepnie do KOWR. Dziatalno$¢ spétek hodowli koni podlegata
corocznej ocenie w trybie okreslonym w art. 231 ksh (Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow (dalej ZZW). W badanym okresie wszystkie spotki sporzadzity
sprawozdania finansowe oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki”, ktorych
rozpatrzenie i zatwierdzenie byto przedmiotem Zwyczajnych Zgromadzen
Wspolnikow.

W ANR, a nastepnie w KOWR sporzadzane byty opinie do sprawozdan finansowych
i sprawozdan zarzadu Spotek w zakresie ekonomiczno-finansowym, w ktérych
podawano wskazniki ekonomiczno-finansowe, wielkosci dotyczace majatku spotki
i zyskowno$ci prowadzonej dziatalno$ci. Kazda z opinii zawierata wnioski
0 przyjeciu, uzupetnieniu lub odrzuceniu sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zarzadu spotki na ZZW.

Komdrki organizacyjne ANR, a nastepnie KOWR, do ktérych nalezato sprawowanie
nadzoru, corocznie przekazywaty zarzadom Spdtek wytyczne w celu sporzadzania
dokumentéw planistycznych, 1. wieloletnich programéw inwestycyjnych na dane lata
oraz biznesplandw na dany rok. Dyrektor DNS podat, Zze w przypadku pojawienia sie
niescistosci lub btedéw formalnych w przedkiadanej przez poszczegdlne Spdtki
dokumentacji planistycznej, w trybie roboczym nastepowata ich korekta badz
catkowita zmiana, a nastepnie powtarzano proces zatwierdzania prawidtowej juz
dokumentacii.

Agencja Nieruchomosci Rolnych, a nastepnie KOWR realizowaty zadania dotyczace
monitorowania sytuacji ekonomicznej Spotek na podstawie przedktadanych przez
zarzady Spotek dokumentéw finansowych, w tym sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy, kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku
stanowigce zatacznik do kwartalnego kwestionariusza informacyjnego spotki
strategicznej KOWR,  kwartalnych ~ sprawozdaniach ~ Gtéwnego  Urzedu
Statystycznego o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz naktadach na
Srodki trwate. Na podstawie powyzszych dokumentéw opracowywana byta

3 Dz.U.z2019r. poz. 351.



informacja o sytuacji finansowej i ekonomicznej spotek strategicznych KOWR za
dany kwartat roku obrachunkowego. Corocznie opracowywana byta informacja
dotyczaca wynikéw finansowych za dany rok obrotowy oraz sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spotek (po podjeciu uchwat przez Zwyczajne Zgromadzenia
WspdlInikow). Po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych opracowywana byta
,Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej (...) wedtug stanu na dzien (bilansowy) po
zatwierdzeniu sprawozdan finansowych”. W 2018 r. opracowana zostata ,Analiza
sytuacji ekonomiczno-finansowej Stadnin Koni i Stad Ogierow KOWR wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2017 r. po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych oraz po
Il kwartale 2018 r.”. Jako zagrozenia w dziatalnosci Spotek wskazano niekorzystne
zjawiska atmosferyczne powodujgce zmniejszenie plondw, niewystarczajacq ilos¢
paszy dla zwierzat oraz zmniejszenie produkcji i sprzedazy mleka, nizsze ceny
sprzedazy ptodow rolnych w stosunku do roku ubiegtego oraz problemy
z zatrudnieniem pracownikow.

W ramach analiz majgcych na celu identyfikacje przyczyn pogarszania sie wynikéw
finansowych Spétek, w DNS opracowano dokument pn. ,Wptyw zmiany systemu
dopfat bezposrednich dla rolnictwa na sytuacje finansowg Spdtek nadzorowanych
przez KOWR” oraz corocznie, w przypadku zaistnienia niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych, dokonywana byta szczegdtowa analiza poziomu strat wywotanych
tymi  zjawiskami. Jak podano w ww. dokumencie, w wyniku zastosowanej
modulacji'*  Jednolitej Ptatnosci Obszarowe] (dalej JPO) wszystkie spotki
nadzorowane przez KOWR poniosty szacunkowg sumaryczng strate w zakresie
doptat JPO w latach 20152017 w wysokosci 134.888,5 tys. zt. Szacunkowe straty
w produkcji roslinnej w wyniku panujacej suszy w 2018 r. wyniosty 86.405,2 tys. zi,
aw2019r.-116.162,2 tys. zt.

P.o. Zastepca Dyrektora DNS podat, m.in., ze: ,(...) W sytuacji pogarszajacych sie
wynikéw ekonomicznych podejmowano dziatania zmierzajace do zdiagnozowania
przyczyn deprecjacji standingu finansowego oraz wdrazano programy naprawcze
zmierzajace do ustabilizowania sytuacji. (...) Na podstawie dokonanej analizy
rekomendowano wprowadzenie programéw naprawczych. (...). Z uwagi na
specyfike rolnictwa i wystepujace w nim zmiany, na ktére czesto Zarzady Spdtek nie
majg wptywu (modulacja doptat JPO, brak pomocy suszowej, kleski zywiotowe,
zmiany cen rynkowych, zatamania na rynkach rolnych, etc.), pogarszajaca sie
kondycja niektorych Spdtek nie stanowita i nie moze stanowi¢ podstawy oceny pracy
Zarzadow i podejmowania decyzji personalnych. (...) Doda¢ w tym miejscu nalezy,
ze Spotki KOWR, z uwagi na strukture kapitatowg (udziat po$redni Skarbu Panstwa
w kapitale zaktadowym wynoszacy ponad 25% oraz wynikajacy z tego status
duzego przedsigbiorstwa) nie otrzymaty pomocy z tytutu wystepujacej kleski
zywiotowej (susza), przyznanej innym podmiotom prowadzacym produkcje rolnicza.”

(akta kontroli str. 1075-1125, 1630-1637, 1656-1698, 1707-2696)

Departament DNSS, a nastepnie DNS organizowat w badanym okresie'® spotkania
z Zarzadami Spotek, na ktdrych przedstawiane i omawiane byty wyniki hodowlane
i finansowe Spotek, biezace problemy hodowli koni i Spotek, a takze gtowne
zatozenia nadzoru wiascicielskiego.

(akta kontroli str. 941-1083, 1565)

4 Modulacja polegata na ograniczeniu ptatnosci obszarowej do 150 tys. euro.

5 Departament organizowat spotkania z Zarzadami wszystkich nadzorowanych Spétek przynajmniej raz do
roku: narada w Walewicach w dniach 19-20 pazdziernika 2016 r., narady w Racocie w dniach: 9-10 marca
2017 r., 24 pazdziernika 2017 r. oraz 29-30 stycznia 2018 r., spotkanie z hodowcami koni Spétek w dniu
8lutego 2019 r. oraz narada Spotek hodowli koni w Walewicach w dniu 3 kwietnia 2019 r.
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Na koniec okresu sprawozdawczego 2015 r.'6, 12 spdtek hodowli koni osiggneto
dodatni wynik finansowy — zysk netto w wysokosci 8.017,3 tys. zt. Dwie spotki
odnotowalty strate w tacznej wysokosci 571,2 tys. zt, w tym Stadnina Koni lwno Sp. z 0.0.
w wysokosci 402,8 tys. zt.

W 2015 r. sposrod 20 spdtek prowadzacych hodowle koni, tj. 14 Spdtek hodowli koni
| szeSciu spotek prowadzacych takg hodowle, zysk z hodowli koni odnotowaty dwie
spotki — 7.164,21 tys. zt, a strate wykazato 18 spotek w wysokosci 10.241,3 tys. zt.

Na koniec okresu sprawozdawczego 2016 r., siedem Spétek hodowli koni osiggneto
zysk netto w wysokosci 6.533,6 tys. zt. Siedem spotek wykazato strate w fgcznej
wysokosci 6.403,2 tys. zt. Zysk z hodowli koni odnotowaty dwie Spotki — 3.310,8 tys. zt,
a strate wykazato 18 spotek w wysokosci 12.883,8 tys. zt.

Na koniec okresu sprawozdawczego 2017 r., 11 Spotek osiggneto zysk netto
w wysokosci 9.548,5 tys. zt. Trzy spdtki wykazaty strate w fgcznej wysokosci
6.225,8 tys. zt w tym Stadnina Koni Walewice w wysokosci 3.627,5 tys. zt.
Zysk z hodowli koni odnotowata jedna spdtka — 1.097,2 tys. zl, a strate wykazato
19 spdtek w wysokosci 14.446,2 tys. zt.

Na koniec okresu sprawozdawczego 2018 r., pie¢ Spotek osiggneto zysk netto
w wysokos$ci 3.009,4 tys. zt. Dziewie¢ spotek wykazato strate w tacznej wysokoSci
12.876,3 tys. zt, w tym Stadnina Koni Jandéw Podlaski Sp. z 0.0. (dalej SK Janow
Podlaski) w wysokosci 3.273,2 tys. zt. Zysk z hodowli koni odnotowata jedna spotka
- 23,7 tys. zt, a strate wykazato 19 spdtek w wysokosci 17.188,6 tys. zt.

W kontrolowanym okresie plany naprawcze wprowadzone zostaty w sze$ciu
spotkach hodowli koni, tj. w:

— SK Golejewko Sp. z0.0. w2015 r. na lata 2015-2019;

— SK Jandw Podlaski Sp. z 0.0. w 2019 r. na lata 2019-2021;

— SKKrasne Sp. z 0.0. w roku 2017 na lata 2017-2021;

— SK Liski Sp. z 0.0. w roku 2018 na lata 2018-2022;

— SO Starogard Gdanski Sp. z 0.0. w 2015 r. na lata 2015-2019;
— SK Walewice Sp. z0.0. w 2015 r. na lata 2015-2019.

Dyrektor DNS podat, Ze biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg Spétek oraz
ich strategiczny charakter, Zgromadzenie Wspdlnikow nie pobiera dywidendy,
pozostawiajgc zysk wygenerowany w Spdice, z przeznaczeniem gtownie
na inwestycje i rozwdj hodowli. Skutkiem wprowadzonych plandéw naprawczych
w Spotkach byto ograniczenie inwestycji, wigksza dyscyplina przy realizowaniu
zaplanowanych inwestycji oraz ograniczenie zacigganych zobowigzan.
Spdtki znajdujace sie w trudnej sytuacii finansowej przekazywaty do DNS od marca
2019 r. miesieczng informacje dotyczacq wptywow wydatkdw, stanu zobowigzan
i naleznosci, majgcag na celu state monitorowanie stanu ptynno$ci w Spotkach.
Z przestanych danych opracowywany byt miesieczny ,Raport na temat sytuacii
finansowej Spotek KOWR realizujgcych programy naprawcze w roku 2019 i latach
kolejnych — stan na dzien....”, przedktadany Dyrekcji Departamentu oraz
Zgromadzeniom WspoInikow.

(akta kontroli str. 1443-1452, 1566, 1649-1654)

Przewodniczacy ZZW, dzialajac na podstawie petnomocnictwa Prezesa ANR,
anastepnie Dyrektora Generalnego KOWR, podejmowat Uchwaty ZZW w sprawie
podziatu zysku lub pokrycia straty finansowej za kolejne lata obrotowe. Zasady podziatu
zysku za dany rok obrotowy, sposoby pokrycia straty finansowej oraz szczegétowe

16 Dane o wynikach finansowych na podstawie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétek.
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zasady wyptaty dywidendy ustalane byly corocznie w ,Wytycznych dla KOWR
sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za rok ...” wystanych do wszystkich Spotek.

Dyrektor DNS podat, ze ,wytyczne opracowywane bylty corocznie na podstawie
,Wytycznych dla Spdtek Skarbu Panstwa sporzadzajacych Sprawozdania finansowe
za dany rok obrotowy”, wydawanych uprzednio przez Ministra Skarbu Panstwa,
a obecnie przez Prezesa Rady Ministrow i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
Jak wyjasnit Dyrektor DNS z uwagi na strategiczny charakter nadzorowanych
podmiotow, niekorzystne rozstrzygniecia dotyczace modulacji JPO, a takze
wystepujace niekorzystne zjawiska atmosferyczne w ostatnich latach, Zgromadzenia
Wspolnikow odstepowaty od poboru dywidendy.”

(akta kontroli str. 900-901)

4. Agencja Nieruchomosci Rolnych, a nastepnie KOWR przeprowadzaty w Spotkach
kontrole planowe, dorazne oraz wizytacje na podstawie art. 212 ksh.

W KOWR zasady dotyczace przeprowadzania kontroli w Spétkach zostaty okre$lone
w zarzadzeniu nr 150/2017/W Dyrektora Generalnego KOWR z 21 listopada 2017 r.
oraz w zarzadzeniu Nr 195/2018/W Dyrektora Generalnego KOWR z 4 grudnia 2018 r.

Prezes ANR zatwierdzat tematyki kontroli Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego na
2015 r., 2016 r. oraz na 2017 r. wraz z wykazem spotek wskazanych do kontroli.
Plan kontroli DNS na rok 2018 oraz na rok 2019 r. wraz z wykazem spdtek
wskazanych do kontroli zatwierdzone zostaty przez Zastepce Dyrektora
Generalnego KOWR oraz przez p.o. Dyrektora Generalnego KOWR.

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 pazdziernika 2019 r. pracownicy
ANR, a nastepnie pracownicy KOWR przeprowadzili w Spdtkach hodowli koni
23 kontrole planowe (z 29 ujetych w planach), 28 kontroli doraznych oraz dwie
wizytacje. Przyczynami nieprzeprowadzenia sze$ciu kontroli planowych, z tego
jednej w 2015 r., czterech w 2017 r., jednej w 2019 r., jak podat Dyrektor DNS, byty
zmiany organizacyjne, ograniczone zasoby kadrowe oraz realizacja dodatkowych
zadan w DNS (DNSS) w zakresie dotyczacym sprawowanego nadzoru nad
spotkami, wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2017 r. nowych przepiséw ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Kontrole planowe w spotkach hodowli koni przeprowadzone zostaty m. in. w zakresie
dziatalnosci  gospodarczej i finansowej, realizacji zadan inwestycyjnych,
wykorzystania majatku oraz sprzedazy jego sktadnikow, wynikdw finansowych oraz
wynikéw z dziatalno$ci hodowlanej i produkcyjnej w odniesieniu do zatozen ujetych
w biznesplanach.

W 2015 r. w spotkach hodowli koni przeprowadzono trzy kontrole dorazne, z tego
w 2016 r. siedem takich kontroli, w 2017 r. 12 kontroli doraznych, w 2018 r. dwie
takie kontrole, a w 2019 r. cztery kontrole dorazne.

Z przeprowadzonych kontroli sformutowano zalecenia i wnioski pokontrolne.
Zarzady spotek w odpowiedzi na zalecenia poinformowaty o sposobie i terminie
realizacji zalecen. Dotyczyly one stwierdzonych nieprawidtowosci w zakresie
gospodarki finansowej, hodowli zwierzat gospodarskich oraz stanu technicznego
obiektow budowlanych.

(akta kontroli str. 11-292, 1072)

W kontrolowanym okresie sprawowanie nadzoru wiascicielskiego w spotkach
hodowli koni nie byto przedmiotem kontroli wewnetrznej ani nie przeprowadzano
w tym zakresie audytu wewnetrznego.
W Biurze Prezesa ANR przeprowadzone zostaty dwie kontrole zewnetrzne
(jedna w 2015 r. oraz jedna w 2016 r.) dotyczace spotek hodowli koni. W KOWR nie
przeprowadzono takich kontroli.

(akta kontroli str. 11-56)



5. W badanym okresie w ANR, a nastepnie w KOWR obowigzywaty:

— zasady przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czlonka zarzadu w spotkach ANR zatwierdzone przez Prezesa ANR z dnia
17 grudnia 2012 r. oraz z dnia 24 pazdziernika 2016 r.;

— zarzadzenie nr 45/16 Prezesa ANR z dnia 16 listopada 2016 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu postepowania kwalifikacyjnego w celu wytonienia na
stanowisko cztonka zarzadu w spétkach ANR;

— zarzadzenie Nr 118/2017/Z Dyrektora Generalnego KOWR 1z dnia
20 pazdziernika 2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu postepowania
kwalifikacyjnego w celu wytonienia kandydata na stanowisko cztonka zarzadu
w spotkach wymienionych w wykazie spotek hodowli roslin uprawnych lub hodowli
zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;;

— zarzadzenie Nr 194/2018/Z Dyrektora Generalnego KOWR z dnia 4 grudnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu postepowania kwalifikacyjnego w celu
wytonienia kandydata na stanowisko cztonka zarzadu w spdtkach wymienionych
w wykazie jednoosobowych spotek hodowli rodlin  uprawnych lub hodowli
zwierzat gospodarskich o szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;

dalej: zwane regulaminem postepowania kwalifikacyjnego.
(akta kontroli str. 692-893)

W wyniku badania 24 postepowan dotyczacych powotania lub odwotania czionkdéw
zarzadu'7 ustalono, ze zgodnie z wymogiem okre$lonym w art. 201 § 4 ksh, cztonkowie
zarzadu Spotek powotywani i odwotywani byli uchwatg Zgromadzenia Wsp6lnikow.

W czterech przypadkach spo$rdd czternastu objetych badaniem, wyboru kandydata
na czlonka zarzadu dokonano w wyniku przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego zgodnie z regulaminem postepowania kwalifikacyjnego. Wystapity
dwa przypadki zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wyboru kandydata
na czionka zarzadu spotki. W okresie objetym kontrolg odwotanych zostato
43 cztonkdéw zarzadu 14 Spodtek hodowli koni, w tym 21 odwotanych cztonkéw
zarzadu nie otrzymato absolutorium z wykonania obowigzkow.

(akta kontroli str. 692-893)
W okresie objetym kontrolg powotano 10 cztonkéw zarzadu Spétek hodowli koni,
wytonionych sposrod kandydatow, ktdrzy zglosili sie w trybie postepowania
kwalifikacyjnego, a jako petnigcych obowigzki prezesa zarzadu powotano 31 osob.
Dyrektor DNS wyjasnit: ,(...) Powotywanie czlonkdéw zarzadu bez przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego najczesciej wynika z sytuacji nietypowych
I nieprzewidywalnych, oraz innych uwarunkowan uniemozliwiajgcych powotanie
w trybie postepowania kwalifikacyjnego. Przypadkiem takim jest np. nagta
rezygnacja z petnienia obowigzkow cztonka zarzadu (...). Nalezy mie¢ réwniez na
uwadze, iz spotki specjalizujgce sie w hodowli koni sg spdtkami specyficznymi
i bardzo trudnymi w zarzadzaniu, stad pozyskanie fachowca do zarzadzania tego
typu spotkg jest bardzo trudne, a czesto kandydaci powotywani na tg funkcje nie
spetniajg oczekiwan Zgromadzenia WspdInikow. Nalezy nadmieni¢, Ze przy doborze
0s6b powotywanych w tym trybie Zgromadzenie Wspolnikéw kieruje sie dobrem
spotki oraz doswiadczeniem zawodowym kandydata, ktére powinno gwarantowac
prawidtowe jej funkcjonowanie. (...)".

(akta kontroli str. 785-788)

7" Badaniem objeto: pie¢ postepowan dotyczacych powotania i pie¢ postepowan dotyczacych odwotania
czonkéw zarzadu Stadniny Koni Janéw Podlaski spétka z 0.0., trzy postepowania dotyczace powotania
i trzy dotyczace odwotania cztonkdw zarzadu Stadniny Koni Michatéw spétka z 0.0., po dwa postepowanie
dotyczace powotania i po dwa dotyczace odwotania cztonkow zarzadu Stadniny Koni ,Nowe Jankowice”
spotka z 0.0. oraz cztonkdw zarzadu Stadniny Koni Nowielice spétka z o.0.
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Badaniem objeto 47 postepowan dotyczacych okre$lenia wysoko$ci wynagrodzen
cztonkoéw organdw zarzadzajacych spotek hodowli koni. Wysoko$¢ wynagrodzenia
cztonkow organow zarzadzajacych okre$lona uchwatami  Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow we wszystkich przypadkach nie przekraczata limitu
okreSlonego w zarzadzeniu nr 02/15 Prezesa ANR z dnia 14 stycznia 2015 r.
w sprawie okre$lenia zasad ustalania wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzadow
Spotek  hodowli  roslin - uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich
0 szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz w art. 8 pkt 1 ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0sob kierujacych niektorymi podmiotami
prawnymi (uwpp)'e.

WysokoS¢ wynagrodzenia okre$lona w aneksach do umoéw o prace zawartych
z czlonkami organoéw zarzadzajacych byla zgodna z przyjetymi w uchwatach
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikdw (dalej NZW).

Zasady wynagradzania cztonkdéw organu zarzadzajgcego spotek hodowli koni
zostaty okreslone uchwatami NZW (dalej uchwaty w sprawie wynagrodzen), zgodnie
z wymogiem okreslonym w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami
(dalej uzkw), tj. w terminie do dnia zwyczajnego zgromadzenia walnego wspolnikdw,
ktorego przedmiotem byly rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie w 2016 r.

W postanowieniach uchwat w sprawie wynagrodzerh wysoko$¢ czesci stafte]
wynagrodzenia ustalona zostata z uwzglednieniem skali dziatalnosci spotki,
w szczegolnosci warto$ci jej aktywow i wielkoSci zatrudnienia, zgodnie z wymogiem
okreslonym przepisem art. 4 ust. 2 uzkw. Wysokos¢ wynagrodzenia w umowach
0 zarzadzanie cztonkéw organu zarzadzajacego zostata ustalona zgodnie
z uchwatami Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow.

Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego, zgodnie
z wymogiem okreslonym przepisem art. 4 ust. 5 uzkw, w postanowieniach uchwat
w sprawie wynagrodzen uzalezniono od poziomu realizacji celow zarzadczych spotki
oraz okreslono jej wysoko$¢ do 50% wynagrodzenia podstawowego w poprzednim
roku obrotowym.

(akta kontroli str. 293-572)

6. W 2015 r. w Agencji Nieruchomosci Rolnych opracowano dokument
pn: ,Strategiczny program hodowli koni w Spdtkach Agenciji Nieruchomosci Rolnych”
(dalej Strategiczny program hodowli koni), do ktdrego sporzadzono cztery
zatgczniki, 4j.:

— zaktadane minimalne liczby klaczy matek w stadninach ANR,

— wymagana dokumentacja przekazywana przez spétki (Stada Ogieréw, Stadniny
Koni) do ANR oraz KOWR dotyczaca m.in. ilosci koni, rozrodu, selekcii,
sprawozdan z préb dzielnosci,

— zasady przeprowadzania przegladéw hodowlanych,

— zasady sprzedazy koni ze spotek.

Strategiczny program hodowli koni zostat zaakceptowany przez Prezesa ANR
i przekazany do realizacji zarzadom Spodtek.

8 Dz.U.z2019r. poz. 2136.



Dyrektor DNS podat, ze realizacja ,Strategicznego programu hodowli koni”, ktdry
zostat przyjety do realizacji w 2015 roku, ze wzgledu na specyfike hodowli koni
zwigzang z dlugotrwatoscig procesow hodowlanych, zostanie oceniona w trybie
piecioletnim, tj. w 2020 r. W ramach sprawowanego nadzoru w zakresie kierunkow
rozwoju hodowli koni corocznie w ANR, a nastepnie w KOWR przeprowadzana byta
analiza wraz z oceng sprawozdan Zarzaddéw Spotek w zakresie prowadzone;
hodowli koni uwzgledniajac zatozenia zawarte w ,Strategicznym programie hodowli”.
Ponadto analizowano wykaz stanu koni na dzien 1 stycznia kazdego roku,
sprawozdania z sezonu wyzrebien i stanowienia klaczy (,standwki’),
a takze przeprowadzano kontrole i wizytacie w spotkach hodowli koni.
W ww. sprawozdaniach dane dotyczace sprzedazy koni nie zawieraty informacii
w podziale na hodowane rasy oraz nie zawieraty Sredniej ceny ze sprzedazy,
jak i informacji o formach sprzedazy koni.

Dyrektor DNS podat, ze sprzedaz koni hodowlanych weryfikowana byta na
podstawie wnioskéw 0 zgode na sprzedaz sktadanych przez zarzady Spotek oraz
w ramach kontroli planowych przeprowadzanych w spotkach.

Ponadto w ramach biezacego nadzoru przedstawiciele ANR, a nastepnie KOWR
uczestniczyli jako cztonkowie komisji w przegladach hodowlanych, podczas ktorych
komisyjnie dokonywano do oceny koni pod wzgledem ich przydatnosci do hodowli.

Przeglady hodowlane przeprowadzono w stadninach koni i stadach ogieréw na
podstawie wytycznych zawartych w zatgczniku nr lll do ,Strategicznego programu
hodowli koni w Spotkach Agencji Nieruchomos$ci Rolnych” oraz wg zasad zawartych
w piSmie DNS z dnia 21 lutego 2018 r. przekazanym wszystkim spotkom hodowli
koni. Wszystkie stadniny koni oraz stada ogierow w latach 2015-2018 byty
organizatorem przynajmniej raz w roku przegladu hodowlanego, na ktorym
prezentowano konie hodowlane. Ocene dziatalnosci hodowlanej zawarto
w opracowaniach pt. ,Informacja o stanie hodowli roslin i nasiennictwa oraz hodowli
zwierzat w spotkach Agencji Nieruchomo$ci Rolnych® w 2015 r. i w 2016 r.,
a nastepnie w spdotkach KOWR w 2017 r i 2018 r. oraz ,Analiza dziatalno$ci
hodowlanej oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotek Agencji Nieruchomosci
rolnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. po zatwierdzeniu sprawozdan
finansowych”.

W Informacjach za lata 2015-2018 wskazano m.in., ze stadniny koni i stada ogieréw
dostosowaty liczbe hodowanych koni do potrzeb krajowej hodowli, jak réwniez do
zainteresowania odbiorcow. Na skutek mniejszego zapotrzebowania na
reproduktory i sytuacji na rynku koni uzytkowych, stadniny systematycznie
ograniczaty liczbe stanowionych klaczy. Jak podano w tych dokumentach, liczba
klaczy hodowlanych ulegta stabilizacji. Liczba klaczy i ogieréw poszczegélnych ras
posiadanych przez Spotki stanowita niezbedna pule genetyczng oraz minimum do
zachowania cennych rodzin zenskich i rodéw meskich.

Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa w maju 2018 r. otrzymat od Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi sporzadzong przez Rade ds. Hodowli Koni (organ pomocniczy
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi) — ,Strategie Hodowli Koni w Polsce”, ktéra zostata
przekazana w czerwcu 2018 r. spotkom hodowli koni.

(akta kontroli str. 1126-1442, 1453-1527, 1564-1565, 1579-1581,
1613-1619, 2697-2747)



7. W okresie objetym kontrolg zarzady Spotek hodowli koni upowszechniaty
osiggniecia w hodowli koni poprzez udziat w wystawach, targach, zawodach koni ras
uzytkowanych sportowo, czempionatach, przedsiewzieciach zwigzanych z promocjg
regionbw na obszarze, na ktérym prowadzity dziatalnos¢. Podczas wystaw
| czempionatdéw prowadzone byty rowniez dziatania edukacyjne.

Agencja Nieruchomos$ci Rolnych, a nastepnie KOWR wspotpracowaty w zakresie
promocji hodowli koni Spdtek z Polskim Zwigzkiem Hodowcow Koni, z Polskim
Klubem Wyscigow Konnych oraz ze Zwigzkiem Trakenskim w Polsce.

Zarzady spdtek hodujgcych konie ras regionalnych wspdtpracowaty ze zwigzkami
regionalnymi i rasowymi hodowcow koni zrzeszonymi w PZHK.

W ramach wspotpracy ze Zwigzkiem Hodowcow Konikow Polskich i Zwigzkiem
Hodowcow Koni Wielkopolskich organizowane byty: wystawa konikéw polskich
,jarpaniada” (w Stadzie Ogieréw Sierakow), a w ramach wspdtpracy z Warminsko-
Mazurskim Zwigzkiem Hodowcdéw Koni oraz ze Zwigzkiem Hodowcow Ras Koni
Zimnokrwistych — czempionaty koni zimnokrwistych (Stanina Koni Nowe Jankowice
w SO Ketrzyn), Czempionat Zrebiat Ras Szlachetnych (w Stadninie Koni Rzeczna).

Agencja Nieruchomosci Rolnych, a nastepnie KOWR reprezentowat polskg hodowle
koni arabskich w European Conference of Arab Horse Organizations (ECAHO).

ANR, a nastepnie KOWR upowszechnialy osiggniecia spétek hodowli koni, takze
poprzez:
— udziat w organizowaniu aukcji Pride of Poland przez spotki hodujace konie
arabskie oraz inne podmioty;

— organizowanie stoisk Spotek hodowli koni w trakcie imprez: Miedzynarodowych
Zawodow Jezdzieckich Cavaliada Tour w Poznaniu, Krajowej Wystawy
Rolniczej i Dozynek Jasnogérskich w Czestochowie, Agro Show w Bednarach,
Miedzynarodowych Targdw Rolno-Przemystowych Agrotech w Minikowie,
Narodowej Wystawie Zwierzat Hodowlanych w Poznaniu oraz Dni Konia
Arabskiego w Janowie Podlaskim, podczas ktorych promowane byty
osiggniecia hodowlane;

— wydanie w 2015 r. katalogu ,Konie czystej krwi arabskiej” oraz sfinansowanie
filmu o tematyce dotyczacej hodowli koni arabskich prowadzonej w Spdtkach
ANR, przeznaczonego do emisji w internecie;

— promocje Pride of Poland 2017 podczas pokazu koni arabskich z hodowli
prowadzonych w rejonie Morza Srédziemnego oraz z krajow arabskich
w Menton (Francja), odbywajacego sie w dniach od 1 do 2 lipca 2017 r.,
wydanie oraz dystrybucje w trakcie targébw i wystaw rolniczych katalogu
,Hodowla zwierzat gospodarskich” dotyczacego dziatalnosci hodowlanej spotek
(katalog wydawany w latach 2015-2019);

— nagranie i cykliczng emisje w Programie Pierwszym Telewizji Polskiej S.A.
audycji pt.: ,Magazyn Rolniczy” oraz realizacja w 2018 r. cyklu 13 audyciji
pt. ,Rok w zagrodzie”, w tym dotyczacych tematyki dziatalnosci spdtek hodowli koni.

(akta kontroli str. 573-686, 1537-1547)

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej |zby Kontroli.
Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

Warszawa, dnia grudnia 2019 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa
Kontroler i ROZWOjU Wsi
Juliusz Rzeszotarski p.o. Dyrektor
Gléwny specjalista k.p. Marek Adamiak
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