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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/18/024 - Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe trenerdw sportu wyczynowego

Jednostka Departament Nauki, Oéwiaty i Dziedzictwa Narodowego NajwyZzszej lzby Kontroli
przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler Bogdan Jasinski, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 18514

Jednostka Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego, zwana dalej , AWF" lub ,Uczelnig’
kontrolowana ul. Marymoncka 34, 00-968 Warszawa

Kierownik jednostki Rektorem AWF jest od dnia 1 wrzesnia 2012 r. dr hab. prof. AWF Andrzej Mastalerz
kontrolowanej , :
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogéina W latach 2015-20182 (do dnia 23 lipca) Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa

Pitsudskiego wspdipracowata z polskimi zwigzkami sportowymi i innymi akademiami
wychowania fizycznego w zakresie ksztaicenia i doskonalenia zawodowego trenerow
sportu. Wspotpraca ta dotyczyta szkolen treneréw i instruktorow sportu, natomiast nie
dotyczyta przygotowywania programow ksztalcenia w ramach specjalnosci trenerskiej.
W wyniku tej wspolpracy w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w sportach
olimpijskich kwalifikacje trenera sportu AWF uzyskalo 332 absolwentow, a kwalifikacje
instruktora sportu AWF uzyskato 840 absolwentow.

Uzasadnienie W ocenie NIK, AWF nawiazata ograniczonag wspoiprace z polskimi zwiazkami sportowymi

oceny ogolnej w procesie organizacji i przebiegu ksztafcenia i doskonalenia zawodowego trenerow sportu
wyczynowego. Wspotpraca ta odnosita sie do uczestnictwa w latach 2013-2018 w19
porozumieniach zawartych z 18 polskimi zwigzkami sportowym na czas nieokreslony, na
prowadzenie szkolen trenerow i instruktorow sportu wyczynowego w sportach olimpijskich.
Nie prowadzono wspolpracy z pzs w zakresie propozycji wigczenia do programu ksztatcenia
w ramach specjalizacji trenerskiej okreslonych przedmiotow (blokéw tematycznych).
W ramach konstruowania programéw specjalizacji trenerskiej, Uczelnia wykorzystywata
wytyczne przygotowywane przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, Polski Zwigzek Koszykowki
oraz Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki.

W wyniku realizacji procesu ksztaicenia kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich
w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 uzyskato facznie 332 absolwentow AWF,
wtym 157 absolwentow uzyskalo kwalifikacje w ramach wspoipracy z wiasciwymi pzs
w o$miu sportach (najwiecej w ptywaniu - 52) oraz 840 absolwentow uzyskalo kwalifikacje
instruktorskie, w tym 542 w wyniku porozumien z polskimi zwigzkami sportowymi.

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug skali 3-stopniowej bytoby utrudnione
albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objgtym
kontrola, stosuje sie ocene opisowa badz uzupetnia oceng ogélng o dodatkowe objasnienie

2 Kontrola obejmuje lata 2015-2018 (do czasu zakoriczenia kontroli ) oraz okres wczesnigjszy, jezeli ma wplyw
na konfrolowang dziatalnosc.
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Opis stanu
faktycznego

Po wejsciu w Zycie ustawy deregulacyjnej® w AWF nie byly organizowane studia
podyplomowe przygotowujace do wykonywania zawodu trenera sportu. Ksztaicenie
treneréw sportu w danej dyscyplinie odbywato sie w Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
AWF w Warszawie w ramach kursow trenerskich. W latach 2015-2016 odbyly sie dwa kursy
trenerskie, w ktorych uczestniczylo tacznie 44 uczestnikéw. Programy kursow opracowano
w ramach wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi.

W zwigzku z przyjeciem przez Sejm RP ustawy wprowadzajacej deregulacje zawodow
instruktora i trenera sportu Uczelnia wraz z innymi akademiami wychowania fizycznego
podejmowata dziatania w celu stworzenia stopni kwalifikacyjnych okreslajacych poziom
kompetencji do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-treningowej w sporcie. Efektem tej
wspotpracy bylo stworzenie stopni kwalifikacyjnych niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowo-treningowej w sporcie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dostosowanie — po wejsciu W zycie przepisow ustawy
deregulacyjnej — oferty ksztatcenia na specjalnosciach trenerskich poprzez zmiang w roku
akademickim 2013/2014 w stosunku do roku akademickiego 2012/2013 planéw studiéw na
kierunku wychowanie fizyczne ze specjalizacjg trenerska na Wydziale Wychowania
Fizycznego w Warszawie. Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Filii Uczelni
w Biatej Podlaskiej zmian takich nie wprowadzono.

Uczelnia zapewnita w ramach realizacji specjalizacji trenerskich mozliwos¢ odbycia przez
studentow praktyki zawodowej. Na obu wydziatach praktyki organizowane byly w klubach
sportowych. W roku akademickim 2016/2017 praktyki trenerskie w klubach sportowych
odbywato 71 studentéw w pieciu specjalizacjach na Wydziale Wychowania Fizycznego
AWF w Warszawie. Praktyki te odbywaly sie bez zawartych porozumien z klubami. Zdaniem
NIK zawarcie takiego porozumienia utatwialoby organizowanie praktyk studenckich -
trenerskich jak réwniez prawidtowe ich przeprowadzenie. Wydziat Wychowania Fizycznego
i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej zawart porozumienia z dziewigcioma klubami
sportowymi w sprawie organizaciji praktyk trenerskich w tych klubach.

W Uczelni prowadzone byly dziatania majace na celu monitorowanie karier zawodowych
(zatrudnialnosci) absolwentow w podziale na wydzialy, kierunki oraz poziomy studiow.
Z raportu z badan dotyczacych loséw 61 absolwentéw Filii AWF w Biatej Podlaskiej wynika,
ze 66% z nich znalazio zatrudnienie, jednak tylko 36,1% pracuje zgodnie z kierunkiem
wyksztalcenia — gtownie z uwagi na brak mozliwosci zatrudnienia.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Warunki organizacyjne ksztatcenia i doskonalenia treneréw sportu

W latach akademickich 2014/2015-2017/2018 AWF  prowadzita ksztafcenie
w specjalizacjach trenerskich na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie
fizyczne na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie oraz na studiach drugiego
stopnia na kierunku wychowanie fizyczne i na studiach pierwszego stopnia na kierunku
sport na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Filii AWF w Biatej Podlaskiej.

Na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie na studiach pierwszego stopnia
na kierunku wychowanie fizyczne i na kierunku sport w latach akademickich 2014/2015-
2017/2018 nie byly prowadzone specjalizacje trenerskie, a na studiach drugiego stopnia

3 Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektorych zawodow (Dz. U.
poz. 829),
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na kierunku sport prowadzone specjalizacje trenerskie w latach akademickich 2016/2017
i 2017-2018 dotyczyty wytacznie szkolenia trenera przygotowania motorycznego.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne na Wydziale Wychowania
Fizycznego w Warszawie w roku akademickim 2014/2015 specjalizacje trenerskie
prowadzone byly w o$miu sportach: judo, koszykowka, kulturystyka, lekkoatletyka, pitka
nozna, pitka siatkowa, ptywanie i tenis. W kolejnych latach akademickich odnotowano
spadek liczby prowadzonych specjalizacji trenerskich do szesciu sportow w roku
akademickim 2015/2016 obejmujacych: kulturystyke, lekkoatletyke, pitke nozng, pike
siatkowa, ptywanie i akrobatyke sportowa, oraz szesciu specjalizacji w roku akademickim
2016/2017 obejmujacych: koszykowke, kulturystyke, pitke nozna, pitke siatkowa, ptywanie
oraz akrobatyke sportowa i do czterech specijalizacji w roku akademickim 2017/2018
obejmujacych sporty: pitke nozng, plywanie, pitke siatkowg i lekkoatletyke. Liczba
specjalizacji w poszczegolnych latach akademickich, zalezata od ztoZzonych deklaracii
studentow.

(dowod: akta kontroli str. 79-83, 195-207)

Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF Biatej Podlaskiej na kierunku
wychowanie fizyczne w latach akademickich 2014/2015-2017/2018 specjalizacje trenerskie
prowadzone byly na studiach drugiego stopnia w szesciu sportach (pitka nozna, pitka
reczna, koszykowka, pitka siatkowa, lekkoatletyka i plywanie), a na kierunku sport
specjalizacje trenerskie prowadzone byty na studiach pierwszego stopnia réwniez w szesciu
sportach (pitka nozna, pitka reczna, koszykowka, pitka siatkowa, lekkoatletyka i ptywanie).

(dowdd: akta kontroli str. 84)

Specjalizacje trenerskie prowadzone byly takze w sportach nieolimpijskich, tj. kulturystyka
i akrobatyka sportowa oraz w sportach ze zwigzkami z ktorymi AWF nie miat podpisanych
porozumien dotyczacych prowadzenia szkolenia trenerow.

(dowod: akta kontroli str. 79-83)

W opinii Rektora AWF prof. nzw. Andrzeja Mastalerza uczestnictwo w specjalizacii
instruktorskiej lub trenerskiej jest obowigzkiem kazdego studenta na kierunkach
wychowanie fizyczne i sport wydziatow AWF. Specjalizacje instruktorskie i trenerskie
na kierunkach wychowanie fizyczne i sport sg integralnymi czeciami programow studiow
na danych poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Kazdy student na kierunkach
wychowanie fizyczne i sport w AWF musi obowigzkowo wybra¢ specjalizacje oferowang
wramach programu studiow dla danego cyklu ksztafcenia (instruktorska, trenerska),
ale nie musi to by¢ specjalizacja sportowa koriczaca sig uprawnieniami uczelnianymi
(rekreacja ruchowa, edukacja zdrowotna, korektywa i kompensacja). Wybor zalezy od tego,
jakie kompetencje student chce zdoby¢. Poszczegélne specjalizacie sg uruchamiane
wowezas, gdy zbierze sie odpowiednia liczba zaineresowanych studentow.

Ponadto, zdaniem Rektora AWF celem prowadzenia specjalizacji trenerskich jest
wyposazenie studenta w niezbedne kompetencje. Kompetencje takie majg gtownie by¢
wykorzystane do pomocy uczniom w rozwoju ich zainteresowan aktywnoscig fizyczng
i sportem w roznych formach. Nie jest wiec glownym celem specjalizacji przygotowanie
instruktorow czy treneréw do wspoizawodnictwa sportowego organizowanego przez polskie
zwiazki sportowe (dalej: ,pzs”). Zgodnie z ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie* jest
to zadanie pzs, a nie Uczelni. To pzs weryfikujg niezbedng wiedzg, doSwiadczenie

4Dz. U. 2018 r. poz. 1263.



i umiejetnosci do wykonywania zadan trenera i instruktora do prowadzenia zajg¢ w zakresie
sportu w zwiazku sportowym oraz klubie sportowym uczestniczacym we wspotzawodnictwie
organizowanym przez ten zwiazek. Gtowny cel specjalizacii realizowanych w Uczelni jest
wiec inny, ale nie wykluczajacy uznania kompetencji nabytych w Uczelni za wystarczajace
do wykonywania zadan trenera w klubie sportowym uczestniczacym we wspotzawodnictwie
organizowanym przez pzs. AWF nie ma obowigzku podpisywania uméw z podmiotami
zewnetrznymi w celu realizacji przyjetych efektow ksztalcenia oraz planow i programow
studiow.

(dowod: akta kontroli str. 79-83, 195-207)

Z plandw studiéw na lata akademickie 2012/2013 i 2013/2014% wynika, ze prowadzenie
zaje¢ (teoretycznych i praktycznych) wramach specjalizacji trenerskich przewidziano
na studiach drugiego stopnia stacjonamych i niestacjonarnych na kierunku wychowanie
fizyczne i na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku sport na Wydziale
Wychowania Fizycznego w Warszawie oraz na studiach stacjonarnych drugiego stopnia
na kierunku wychowanie fizyczne i studiach pierwszego stopnia stacjonamych na kierunku
sport na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej.
Uczelnia po 2013 r. zmienila plany studiow na kierunku wychowanie fizyczne
ze specjalizacjq trenerskg na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie. Na Wydziale
Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej zmian takich nie
wprowadzono.

W roku akademickim 2012/2013 na studiach drugiego stopnia stacjonarnych na Wydziale
Wychowania Fizycznego na kierunku wychowanie fizyczne studenta, w przypadku realizacji
specjalizacji trenerskiej, obowiazywat ogolny wymiar 1.330 godzin zajg¢, w tym obowigzek
odbycia 50 godzin praktyki pedagogicznej w szkole ponadgimnazjalnej i zajgcia w ramach
specjalizacji trenerskich w wymiarze 400 godzin (145 godzin wyktadow, 125 godzin
éwiczen, 30 godzin praktyk trenerskich i100 godzin realizowanych w przedmiotach
obowigzkowych).

W roku akademickim 2013/2014 na studiach tego samego typu studenta obowigzywat,
w przypadku specjalizacji trenerskiej, zmniejszony do 1.055 godzin zaje¢ wymiar godzin,
w tym 50 godzin praktyki pedagogicznej w szkole ponadgimnazjalnej i zmniejszony do 90
godzin wymiar zaje¢ w ramach specjalizacji trenerskiej, w tym 30 godzin praktyk trenerskich.

W roku akademickim 2012/2013 na studiach drugiego stopnia niestacjonarnych na kierunku
wychowanie fizyczne w przypadku specjalizacii trenerskiej student realizowat 993 godziny
zaje¢, w tym 50 godzin praktyki pedagogicznej i zajecia w ramach specjalizacji trenerskich
w wymiarze 400 godzin (145 godzin wykiadow, 125 godzin ¢wiczen, 30 godzin praktyk
trenerskich i 100 godzin realizowanych w przedmiotach obowigzkowych).

W roku akademickim 2013/2014 na studiach niestacjonamych tego samego typu, na
kierunku wychowanie fizyczne studenta, w przypadku realizacji specjalizacji trenerskiej
obowigzywat wymiar zaje¢ zmniejszony do 662 godzin, obejmujgcy 50 godzin praktyki
pedagogicznej w szkole ponadgimnazjalnej. Specjalizacja trenerska zostata zmniejszona do
54 godzin, w tym 30 godzin praktyk trenerskich.

(dowod: akta kontroli str. 174-185a)

5 Plany studiow na lata akademickie 2012/2013 i 2013/2014 dla kierunkéw wychowanie fizyczne i sport zostaly
okreslone w uchwatach Rady Wydziatlu Wychowania Fizycznego z dnia 14 czerwca 2011 r. i z dnia 9 kwietnia
2013r.
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Na studiach pierwszego stopnia stacjonamych na Wydziale Wychowania Fizycznego
na kierunku sport w roku akademickim 2012/2013, w przypadku realizacji specjalizacji
trenerskigj, student realizowat w trakcie studiow 2.370 godzin zajg¢, wtym zajgcia
w specjalizacji trenerskiej w wymiarze 400 godzin obejmujace 30 godzin praktyk
trenerskich, 145 godzin wyktadow, 125 éwiczen i 100 godzin w realizowanych przedmiotach
obowigzkowych. W latach akademickich 2012/2013-2013/2014 studia drugiego stopnia na
kierunku sport nie byly prowadzone. Zostaty wprowadzone od roku akademickiego
2015/2016.

(dowdd: akta kontroli str. 186-190)

Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej, wedtug
planow studiow drugiego stopnia stacjonarnych, w roku akademickim 2012/2013
na kierunku wychowanie fizyczne wymiar godzin w przypadku specjalizacji trenerskiej
wynosit 1.065 godzin, w tym 150 godzin specjalizacji trenerskiej (60 godzin wykfadow i 90
godzin ¢éwiczen), 120 godzin praktyki pedagogiczne godzin. W roku akademickim
2013/2014 wymiar zaje¢ w przypadku specjalizacji trenerskiej nie ulegt zmianie
w poréwnaniu do roku akademickiego 2012/2013.

(dowdd: akta kontroli str. 191-194)

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku sport w roku akademickim
2012/2013 wymiar zaje¢ studenta wynosit 1.950 godzin, w tym 675 godzin wyktadow i 1.275
godzin ¢wiczen i 60 godzin praktyki trenerskiej. W roku akademickim 2013/2014 studia
stacjonarne pierwszego stopnia na kierunku sport nie zostaty uruchomione.

(dowod: akta kontroli str. 208-210)

W zwiazku z przyjeciem przez Sejm RP ustawy deregulacyjnej, AWF w Warszawie wraz
z innymi akademiami wychowania fizycznego podejmowata dziatania w celu utworzenia
stopni kwalifikacyjnych okreslajacych poziom kompetencji do prowadzenia dziatalnosci
szkoleniowo-treningowej w sporcie. AWF w Warszawie uczestniczyta w porozumieniu z dnia
5 lipca 2013 r. rektorow Akademii Wychowania Fizycznego w Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu, w ramach ktérego postanowiono utworzy¢
stopnie kwalifikacyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-treningowe;
w sporcie. Kwalifikacje instruktora sportu AWF uzyskiwane sg w drodze:

a) ukonczenia studiow w akademiach na kierunku sport lub wychowanie fizyczne,
obejmujgcych w ich programie specjalizacje instruktora sportu;

b) ukoriczenia kursu kwalifikacyjnego obejmujacego 180 godzin zaje¢ programowych.
Program kursu jest realizowany przez trenera sportu i zawiera 60 godzin zaje¢ w zakresie
podstaw teoretycznych, 90 godzin dyscypliny kierunkowej oraz 30 godzin praktyki
instruktorskiej w klubie sportowym.

Kwalifikacje trenera sportu AWF uzyskiwane sg w drodze:

a) ukonczenia studiow w akademiach na kierunku sport lub wychowanie fizyczne
ze specjalnoscig trenerska w okreslonej dyscyplinie sportu;

b) ukonczenia kursu kwalifikacyjnego obejmujacego 250 godzin zaje¢ programowych.
Program kursu jest realizowany przez trenera sportu co najmniej Il klasy
lub certyfikowanego trenera AWF i zawiera 80 godzin zaje¢ w zakresie podstaw
teoretycznych, 120 godzin dyscypliny kierunkowej oraz 50 godzin praktyki trenerskiej
w klubie sportowym.



Kwalifikacje certyfikowanego trenera sportu AWF uzyskiwane sg w drodze ukonczenia
kursu certyfikacyjnego prowadzonego przez akademie oraz odpowiedni polski zwigzek
sportowy (pzs) obejmujacego 100 godzin zajg¢ programowych. Organizacja oraz program
kursow certyfikujacych okreslane sa na podstawie dwustronnych porozumien zawieranych
przez poszczegolne Akademie oraz odpowiednie pzs. Potwierdzeniem posiadania
kwalifikacji instruktora lub trenera sg wydawane przez akademie wychowania fizycznego
legitymacie i dyplomy.

(dowdd: akta kontroli str. 14-17)

W latach akademickich 2012/2013-2017/2018 AWF uczestniczyta w 195 porozumieniach
na prowadzenie szkolen trenerow i instruktorow sportu wyczynowego w sportach
olimpijskich zawartych z pzs, w tym zawartych przez rektorow wszystkich szesciu akademii
wychowania fizycznego (dwa porozumienia z 11 pzs) oraz w porozumieniach zawartych
przez upowaznionego przez rektorow Przewodniczacego Konferencji Rektorow Akademii
Wychowania Fizycznego prof. dr hab. n. med. Jerzego Smorawinskiego (szes¢ porozumien
z szescioma pzs) oraz zawarta umowy samodzielnie (dwie umowy z dwoma pzs).

(dowod: akta kontroli str. 3-11, 17a-55)

W dniu 9 stycznia 2017 r. AWF zawarfa takze porozumienie z Mazowieckim Zwigzkiem Pitki
Noznej w sprawie wspolnej organizacji kursu trenerskiego (UEFA C). Kurs odbyt sie
w miesigcach styczen - kwiecien 2017 r. Program kursu byt zgodny z odpowiednimi
standardami ksztatcenia trenerow UEFA i Polskiego Zwiazku Pitki Noznej i pozwalat
absolwentom kursu na uzyskanie pitkarskiej licencji UEFA C. Uczestnikami kursu UEFA C
mogli by¢ wytacznie absolwenci i studenci AWF uczestniczacy w specializacji z pitki noznej.

(dowdd: akta kontroli str. 55a)

Pzs nie proponowaly AWF wigczenia do programu ksztalcenia w ramach specjalnosci
trenerskiej okreslonych przedmiotow (blokow tematycznych).

(dowod: akta kontroli str. 325-326)

Zapisy uméw dotyczacych szkolenia trenerow sportu pomiedzy AWF oraz pzs realizowane
byly rowniez w postaci uczestnictwa przedstawicieli zwiazku sportowego w realizacji zajg¢
dydaktycznych i (lub) egzaminach koricowych na mocy porozumien ustnych (zaproszen).
Dotyczyto to przedstawicieli Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki, Zwigzku Pitki Recznej
w Polsce, Polskiego Zwiazku Plywackiego, wydawania dokumentéw polskiego zwigzku
sportowego — licencji na podstawie przedstawienia przez osoby zainteresowane legitymacii
instruktora/trenera sportu wydanej przez AWF (czynit tak Polski Zwigzek Koszykowki, Polski
Zwigzek Lekkiej Atletyki i Polski Zwigzek Ptywacki).

(dowod: akta kontroli str. 128-132)

Zagadnienia dotyczace ksztalcenia i doskonalenia zawodowego trenerow sportu
wyczynowego nie bylty przedmiotem oddzielnych kontroli przeprowadzonych przez Polskg
Komisje Akredytacyjna. Poddata ona bowiem ocenie programowej caly kierunek
wychowania fizycznego prowadzony w Filii AWF w Biatej Podlaskiej.

6 Zawarte porozumienia dotyczyty: Polskiego Zwigzku Judo, Polskiego Zwiazku Kolarskiego, Polskiego Zwiazku
Strzelectwa Sportowego, Polskiego Zwigzku Tenisa Stotowego, Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, Polskiego
Zwigzku Unihokeja, Polskiego Zwiazku Bokserskiego, Polskiego Zwigzku Tenisowego, Polskiego Zwigzku
Niepetnosprawnych ,Start”, Polskiego Zwiazku Hokeja na Trawie, Polskiego Zwigzku Kajakowego, Polskiego
Zwigzku Gimnastycznego, Polskiego Zwiazku Plywackiego (dwa porozumienia), Polskiego Zwigzku Lekkiej
Mletyki, Polskiego Zwigzku Narciarskiego i Polskiego Zwigzku Koszykowki,
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

(dowod: akta kontroli str. 12, 133-134)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie wspoipracowata z polskimi zwiazkami
sportowymi w procesie organizacji i przebiegu ksztaicenia i doskonalenia zawodowego
trenerow sportu wyczynowego. W ramach tej wspdipracy AWF uczestniczyta w latach 2015-
2018 (do czasu zakonczenia kontrol) w 19 porozumieniach na prowadzenie szkolen
trenerow i instruktorow sportu wyczynowego w sportach olimpijskich zawartych z 18 pzs.
Dodatkowo zawarta dwie umowy samodzielnie z dwoma pzs.

Uczelnia wraz z innymi akademiami wychowania fizycznego podejmowata dziatania w celu
utworzenia stopni kwalifikacyjnych okreslajacych poziom kompetencji do prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowo-treningowej w sporcie. Efektem tej wspdipracy byto stworzenie
stopni kwalifikacyjnych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-treningowej
W sporcie.

AWF wspotpracowata z pzs w procesie organizacji i przebiegu ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego treneréw sportu wyczynowego. Uczelnia nie konsultowata natomiast z Zzadnym
pzs-em programu specjalizacji trenerskiej. Przy opracowywaniu programow ksztatcenia
w ramach specjalizacji trenerskiej wykorzystywata wytyczne przygotowywane przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej, Polski Zwiazek Koszykdwki oraz Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki.

Po wejéciu w Zycie przepisow ,ustawy deregulacyjnej” Uczelnia dostosowata ofertg
edukacyjng ksztalcenia w specjalnosciach trenerskich do nowych uregulowan prawnych.
Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Filii AWF w Biatej Podlaskiej zmian takich
nie wprowadzono.

W wyniku realizacji procesu ksztalcenia kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich
w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 uzyskato fgcznie 332 absolwentow AWF,
wtym 157 absolwentow uzyskato kwalifikacie w ramach wspotpracy z wiasciwymi pzs
w oémiu sportach (najwiecej w ptywaniu - 52) oraz 840 absolwentow uzyskato kwalifikacje
instruktorskie, w tym 542 w wyniku porozumien z pzs.

2. Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu wyczynowego

W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w sportach olimpijskich kwalifikacje trenera
sportu uzyskato facznie 332 absolwentow AWF, a kwalifikacje instruktora sportu uzyskato
tacznie 840 absolwentow:

- w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 odnotowano spadek liczby absolwentow,
ktorzy uzyskali kwalifikacje trenera sportu ze 179 osob w roku akademickim 2014/2015
do 89 osdb w roku akademickim 2015/2016 i do 64 oséb w roku akademickim 2016/2017.
Wskaznik procentowy liczby absolwentéw z uprawnieniami trenera sportu z roku
akademickiego 2016/2017 w stosunku do liczby ww. absolwentow z roku akademickiego
2012/2013 i roku akademickiego 2014/2015 wyniost odpowiednio 0,36% i 0,50%;

- w roku akademickim 2015/2016 w porownaniu do roku akademickiego 2014/2015 nastapit
rowniez spadek absolwentow, ktorzy uzyskali kwalifikacje instruktora sportu z 330 osob
do 235 os6b i wzrost do 275 osdb w roku akademickim 2016/2017.

Wskaznik procentowy liczby absolwentéw z uprawnieniami instruktora sportu z roku
akademickiego 2016/2017 w stosunku do liczby ww. absolwentéw z roku akademickiego
2012/2013 i roku akademickiego 2014/2015 wynidst odpowiednio 0,83% i 0,71%.



(dowdd: akta kontroli str. 85-89, 90-94)

W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w wyniku realizacji porozumien (umow) z pzs,
kwalifikacje trenera sportu uzyskalo facznie 183 absolwentow AWF, a kwalifikacje
instruktora sportu uzyskato 542 absolwentow AWF:

- w ww. latach wystapit spadek liczby absolwentow, ktérzy uzyskali kwalifikacje trenera
sportu z 98 osob w roku akademickim 2014/2015 do 62 osoéb w roku akademickim
2015/2016 (wskaznik procentowy 0,63%) i do 23 os6b w roku akademickim 2016/2017
(wskaznik procentowy 0,24%);

- w roku akademickim 2015/2016 w poréwnaniu do roku akademickiego 2014/2015 nastapit
rowniez spadek absolwentow, ktorzy uzyskali kwalifikacje instruktora sportu z 205 osob do
152 oséb (wskaznik procentowy 0,74%) i wzrost w roku akademickim 2016/2017 do 185
0sob (wskaznik procentowy 0,90%).

(dowdd: akta kontroli str. 85-94)

Liczba absolwentow AWF, ktorzy w latach 2015-2017 uzyskali kwalifikacje trenerskie
w sportach olimpijskich — wedtug stopni i kierunkow studiéw wynosita:

- w roku akademickim 2014/2015 na studiach pierwszego stopnia — 53 (tylko na kierunku
sport), a na studiach drugiego stopnia — 126 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne);

- w roku akademickim 2015/2016 na studiach pierwszego stopnia — 1 (tylko na kierunku
sport), a na studiach drugiego stopnia - 88 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne);

- w roku akademickim 2016/2017 na studiach pierwszego stopnia — 3 (tylko na kierunku
sport), a na studiach drugiego stopnia — 61 (tylko na kierunku wychowanie fizyczne).

(dowad: akta kontroli str. 85-89, 90-94)

Liczba absolwentow AWF, ktorzy w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 uzyskali
kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia wynosita:

- w roku akademickim 2014/2015 na studiach stacjonarnych kwalifikacje trenerskie uzyskato
158 absolwentow z tego 53 na kierunku sport i 105 na kierunku wychowanie fizyczne.
Na studiach niestacjonarnych kwalifikacje takie uzyskato 21 absolwentow - wszyscy
na kierunku wychowanie fizyczne;

- w roku akademickim 2015/2016 na studiach stacjonarnych kwalifikacje trenerskie uzyskat
jeden absolwent AWF na kierunku sport i 81 absolwentéw na kierunku wychowanie
fizyczne. Na studiach niestacjonamych kwalifikacje trenerskie uzyskato —siedmiu
absolwentow kierunku wychowanie fizyczne;

- w roku akademickim 2016/2017 na studiach stacjonarnych kwalifikacje trenerskie uzyskato
53 absolwentéw AWF, z tego trzech na kierunku sport i 50 na kierunku wychowanie
fizyczne. Na studiach niestacjonarnych kwalifikacje trenerskie uzyskato 11 absolwentow
kierunku wychowanie fizyczne.

(dowad: akta kontroli str. 85-89, 90-94)

W latach akademickich 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017 spadata liczba absolwentow
uzyskujacych kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich. W latach tych kwalifikacje
trenerskie uzyskalo odpowiednio: 178, 89 i 64 absolwentow AWF w 12 sportach
olimpijskich: pitce noznej (69, 18 i 25), pitce siatkowej (30, 9, 17), koszykowce (18, 10),
ptywaniu (17, 28, 7), boksie (2), lekkoatletyce (22, 11, 13), akrobatyce sportowej (4, 2),
tenisie (3, 9), judo (2, 4), pitce recznej (9), gimnastyce sportowej (1) i gimnastyce
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artystycznej (1). Liczby absolwentow specjalizacji trenerskich lub instruktorskich
w poszczegodlnych sportach i latach akademickich uzaleznione byty od liczby studentow
zapisujacych sie na proponowane przez wydzialy specjalizacje takze w sportach
nieolimpijskich i nie zwigzanych ze sportem, takich jak gimnastyka korekcyjna, promocja
zdrowia, menadzer sportu.

Wymiar zaje¢ (w godzinach) w ramach specjalizacii trenerskiej na studiach | i Il stopnia
dla studiow konczacych sie w roku akademickim 2017/2018 na Wydziale Wychowania
Fizycznego w Warszawie wynosit:

- na kierunku wychowanie fizyczne (tylko na studiach drugiego stopnia stacjonarnych) — 90
godzin (30 godzin wyktadéw i 60 godzin éwiczen), a na studiach niestacjonamych — 54
godziny (18 godzin wyktadéw i 36 godzin éwiczen);

- na kierunku sport (tylko na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia) — 570 godzin (120
godzin wyktadow, 180 godzin éwiczen i 270 godzin praktyki), a na studiach drugiego stopnia
- 345 godzin (45 godzin wyktadow, 75 godzin ¢wiczen i 225 godzin praktyki).

Wymiar zaje¢ (w godzinach) w ramach specjalizacji trenerskiej na Wydziale Wychowania
Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej wynosit na kierunku sport (tylko
na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia — 570 godzin (120 godzin wyktadéw, 180
godzin ¢wiczen i 270 godzin praktyki).

(dowad: akta kontroli str. 135-173)

W roku akademickim 2017/2018 w zajeciach praktycznych i teoretycznych w ramach
specjalizacji trenerskich na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie uczestniczyli
nauczyciele akademiccy z uprawnieniami trenera i licencjonowanymi uprawnieniami
trenera’.

- W zajgciach ze specjalizacji trenerskiej w pilce siatkowej uczestniczyto 13 studentow,
azajecia teoretyczne i praktyczne prowadzito dwéch nauczycieli akademickich
z uprawnieniami trenera i dwoch nauczycieli akademickich z  uprawnieniami
licencjonowanego trenera;

- w zajeciach ze specjalizacji trenerskiej w pilce noznej uczestniczylo 32 studentow,
azajecia teoretyczne i praktyczne prowadzito frzech nauczycieli akademickich
z uprawnieniami  trenera i dwoch nauczycieli akademickich z  uprawnieniami
licencjonowanego trenera;

- w zajeciach ze specjalizacji trenerskiej w lekkoatletyce uczestniczyto 13 studentow,
azajecia teoretyczne i praktyczne prowadzito czterech nauczycieli akademickich
z uprawnieniami  trenera i dwoch nauczycieli akademickich  z uprawnieniami
licencjonowanego trenera.

(dowdd: akta kontroli str. 135-141,142-173)

Praktyki trenerskie sg przewidziane w planie studidw, kiéry zatwierdza Rada Wydziatu.
Dokumentem, w ktorym okreslono zasady i formy organizacji praktyk jest karta przedmiotu.
W  przypadku Wydzialu Wychowania Fizycznego w Warszawie, uregulowaniem
wewnetrznym dotyczacym zasad i form organizacji praktyk trenerskich w ramach
specjalizacji trenerskich jest uchwata nr 15/2018 Rady Wydziatu Wychowania Fizycznego
AWF w Warszawie z dnia 13 marca 2018 r.£, a w przypadku Wychowania Fizycznego

7 Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Biate] Podlaskiej zajecia w ramach specjalizacji trenerskiej
nie prowadzili licencjonowani trenerzy.

8 Wczesniej organizacje praktyk zawodowych studentéw okreslat regulamin prakiyk studenckich, bgdacy
zalacznikiem do pisma okdlnego nr 16/2003/2010 dziekana Wydzialu Wychowania Fizycznego w Warszawie

10



i Sportu w Fili AWF w Bialej Podlaskiej uchwata nr 35/2015/2016 Rady Wydziatu
Wychowania Fizycznego i Sportu z dnia 15 czerwca 2016 1.

W roku akademickim 2016/2017 praktyki trenerskie w klubach sportowych odbywato 71
studentéw w pieciu specjalizacjach na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie:
koszykowki (9 studentow), ptywania (15 studentow), akrobatyki sportowej (8 studentow),
pitki siatkowej (11 studentow), kulturystyki (9 studentow) i pitki noznej (19 studentow).
Praktyki te odbywaly sie bez zawartych porozumien z klubami.

(dowod: akta kontroli str. 205, 214-241)

Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej zawart
porozumienia z dziewigcioma klubami sportowymi w sprawie organizacji praktyk trenerskich
w tych klubach. Wszystkie te umowy zostaty zawarte w dniach 23-26 listopada 2009 r.
na czas nieokreslony.

Na obu Wydziatach nie archiwizuje si¢ dziennikow praktyk, ze wzgledu na ich zwrot
studentom po weryfikacji.

(dowod: akta kontroli str. 205, 242-294)

Po wejéciu w Zycie ustawy deregulacyjnej w AWF z powodu braku kandydatow nie byly
organizowane studia podyplomowe przygotowujace do wykonywania zawodu instruktora
lub trenera sportu. Studia podyplomowe byly organizowane w innych specjalizacjach
niesportowych.

Ksztatcenie instruktorow i treneréw sportu w danej dyscyplinie odbywato sie w Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego AWF w ramach kursoéw instruktorskich i trenerskich. Wydziat
Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF w Biatej Podlaskiej nie prowadzit studiow
podyplomowych, kursow doszkalajacych lub szkolen skierowanych do trenerow sportu
wyczynowego w sportach olimpijskich. W latach akademickich 2014/2015-2016/2017
na Wydziale Wychowania Fizycznego w Warszawie zorganizowano cztery kursy
doksztatcajace skierowane do instruktoréw i trenerow sportu wyczynowego w dyscyplinach
olimpijskich:

- w roku akademickim 2014/2015 zorganizowano kurs instruktora sportu w pitce siatkowej
w wymiarze 180 godzin. Koszt ksztalcenia jednego uczestnika kursu wyniost 1.450 zt. Kurs
ukonczylo 17 uczestnikow, ktorym wydano legitymacie instruktora sportu AWF;

- w roku akademickim 2015/2016 zorganizowano kurs trenera sportu w ptywaniu
we wspbtpracy z Polskim Zwigzkiem Ptywackim w wymiarze 250 godzin. Koszt ksztatcenia
jednego uczestnika kursu wyniost 5.000 zt. Kurs ukoriczyto 15 uczestnikow, ktorym wydano
legitymacije trenera sportu w ptywaniu;

- w roku akademickim 2015/2016 zorganizowano kurs trenera sportu w pilce recznej
we wspdtpracy ze Zwiazkiem Pitki Recznej w Polsce w wymiarze 180 godzin. Koszt
ksztatcenia jednego uczestnika kursu wyniost 2.500 zt. Kurs ukonczylo 29 uczestnikow,
ktorym wydano legitymacije trenera sportu w pitce recznej;

- w roku akademickim 2016/2017 zorganizowano kurs instruktora sportu w ptywaniu we
wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Ptywackim w wymiarze 180 godzin. Koszt ksztalcenia
jednego uczestnika kursu wyniost 1.800 zt. Kurs ukoriczyto 13 uczestnikow, ktorym wydano
legitymacje instruktora sportu w ptywaniu.

z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie organizacji i przebiegu praktyk zawodowych, kiarzy zamierzajg uzyskac tytut
menedzera sportu w ramach specjalizacji ,Organizacji i zarzadzania sportem”.
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Ustalone
nieprawidtowosci
i uwagi

W egzaminach koncowych decydujacych o uzyskaniu tytutu instruktora lub trenera sportu
uczestniczyli przedstawiciele zainteresowanych pzs. Uczestnikami kursu instruktora sportu
w pitce siatkowej byli nauczyciele wychowania fizycznego, ktérzy podnosili swoje
kwalifikacje w zakresie prowadzenia treningu w pifce siatkowej.

(dowod: akta kontroli str. 12a, 13, 135-141)

W Uczelni prowadzone byly dziatania majace na celu monitorowanie karier zawodowych
absolwentow w podziale na wydziaty, kierunki oraz poziomy studiéw. Badaniami losow
absolwentow warszawskich i bialskich wydziatow AWF zajmuje sie Biuro Karier dziatajace
wAWF w Warszawie. W latach akademickich 2015/2016 i2016/2017 Biuro Karier
przeprowadzito badania dotyczace losow 61 absolwentow Fili AWF w Biatej Podlaskiej.
Zraportu z tych badan wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych (80%) stanowili
studenci studiow stacjonarnych. 66% z nich znalazio zatrudnienie, jednak tylko 36,1% z nich
pracuje zgodnie z kierunkiem wyksztatcenia — gtownie z uwagi na brak w tym zakresie
mozliwoéci zatrudnienia. Natomiast 44,8% z zatrudnionych absolwentéw posiadato umowe
na czas okreslony, 27,9% na czas nieokreslony, 7% prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza,
a 4,5% pracowato bez zadnej formalnej umowy.

Na podstawie wynikow ankietyzacji na temat opinii i oczekiwan pracodawcow wzgledem
kompetencji i kwalifikacji zawodowych absolwentow w roku akademickim 2016/2017 AWF
w Warszawie ustalono, ze najbardziej pozadani na rynku pracy w obszarze edukacji byli
nauczyciele — 34,9%, nastepnie instruktorzy sportu — 14% oraz trenerzy 7%.

(dowod: akta kontroli str. 146-173)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze dziekan Wydzialu Wychowania Fizycznego
w Warszawie nie zawierat osobnych porozumien z klubami sportowymi lub pzs w sprawie
wspoipracy w ramach organizacji praktyk trenerskich.

Zawarcie takich porozumien umozliwiat zatacznik nr 4 do Uchwaty nr 15/2018 z dnia
13 marca 2018 r. Rady Wydziatu Wychowania Fizycznego w Warszawie®, w ktorym
okre$lono druk porozumienia o wspotpracy dla praktyk instruktorskich/trenerskich.
Wezesniej kwestie dotyczace regulaminu praktyk zawodowych dla studentéw kierunkow
wychowanie fizyczne i sport oraz zawierania porozumien z klubami i organizacjami
sportowymi nie byly uregulowane przez dziekana Wydziatu Wychowania Fizycznego.
Regulamin praktyk zawodowych studentoéw zostat uchwalony przez Rade Wydziatu dopiero
w dniu 13 marca 2018 r. Wczesniej w sprawie organizacji praktyk zawodowych studentow
powotywano sie jedynie na pismo okélne nr 16/2009/2010 dziekana Wydziatu Wychowania
Fizycznego z dnia 26 lutego 2010 r., ktére dotyczylo organizacii iprzebiegu praktyk
zawodowych dla studentow, ktorzy zamierzajg uzyskac tytut menedzera sportu w ramach
specjalizacji ,Organizacji i zarzadzania sportem”.

Rektor AWF prof. nzw. Andrzej Mastalerz stwierdzit, ze nalezy przyjac, ze zawierane przez
AWF Warszawa porozumienia i umowy z pzs dotyczace szkolenia kadr sportowych
obejmuijg caty proces szkolenia, w tym praktyki trenerskie w ramach specjalizacii.

(dowod: akta kontroli str. 205)

Zdaniem NIK zawarcie takiego porozumienia ufatwiatoby organizowanie praktyk
studenckich — trenerskich oraz zapewniatoby prawidtowe ich przeprowadzenie.

9 Uchwala dotyczyla zmian w regulaminie praktyk zawodowych dla studentow kierunkéw wychowanie fizyczne
i sport.

12



Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu w Fili AWF
w Biatej Podlaskiej zawart porozumienia z dziewigcioma podmiotami wspotpracujacymi
w organizacji praktyk trenerskich i instruktorskich.

Uczelnia prawidiowo zorganizowata i realizowata ksztatcenie i doskonalenie zawodowe
trenerdw sportu wyczynowego. W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 Uczelnie
opuscito 332 absolwentow ze specjalno$cig trenera sportu. Kwalifikacje trenerskg uzyskali
absolwenci w 12 sportach. Najliczniejsza grupe 112 oséb stanowili trenerzy o specjalizacji
pitka nozna, a najmniej liczna trenerzy boksu — dwie osoby oraz gimnastyki sportowej
i gimnastyki artystycznej po jednej osobie.

W wyniku realizacji procesu ksztalcenia kwalifikacje trenerskie w sportach olimpijskich
w latach akademickich 2014/2015-2016/2017 uzyskalo facznie 332 absolwentow AWF,
wtym 157 absolwentow uzyskato kwalifikacje w ramach wspoipracy z wiasciwymi pzs
w oémiu sportach (najwiecej w ptywaniu - 52) oraz 840 absolwentow uzyskato kwalifikacje
instruktorskie, w tym 542 w wyniku porozumien z polskimi zwigzkami sportowymi.

Po wejsciu w zycie ustawy deregulacyjnej'™ w AWF nie byly organizowane studia
podyplomowe przygotowujace do wykonywania zawodu trenera sportu.

W Uczelni prowadzone byly dziatania majace na celu monitorowanie karier zawodowych
(zatrudnialnosci) absolwentéw w podziale na wydzialy, kierunki oraz poziomy studiow.
Z raportu z badan dotyczacych losow 61 absolwentow Filii AWF w Biatej Podlaskiej wynika,
Ze 66% z nich znalazlo zatrudnienie, jednak tylko 36,1% pracuje zgodnie z kierunkiem
wyksztatcenia.

Uczelnia zapewnita w ramach realizacji specjalizacji trenerskich mozliwos¢ odbycia przez
studentow praktyki zawodowej. Na obu wydziatach praktyki zawodowe organizowane byty
w klubach sportowych, bez wspoéipracy z pzs. W roku akademickim 2016/2017 praktyki
trenerskie w klubach sportowych odbywato 71 studentéw w pieciu specjalizacjach na
Wydziale Wychowania Fizycznego AWF w Warszawie. Prakiyki te odbywaly si¢ bez
zawartych porozumien z klubami. Zdaniem NIK zawarcie takiego porozumienia utatwiatoby
organizowanie praktyk studenckich — trenerskich jak rowniez prawidlowe ich
przeprowadzenie. Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu w Filii AWF w Biatej Podlaskie]
zawart porozumienia z dziewigcioma klubami sportowymi w sprawie organizacji praktyk
trenerskich w tych klubach.

IV. Wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje
wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'?
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgloszenia na pismie

11 Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektorych zawodow (Dz. U.
poz. 829).
12Dz, U.z2012r., poz. 82 ze zm., dalej: ,ustawa o NIK",
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umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zglasza si¢ do dyrektora Departamentu Nauki, OsSwiaty
i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli.

Warszawa, dnia/ ;f/sierpnia 2018 .

e B Najwyzsza |zba Kontroli

Departament Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Kontroler p.o. Dyrektora

Bogdan Jasinski Piotr Prokopczyk
Doradca ekonomiczny , e—"’; W,
//’ j/ FRALer
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