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|. Dane identyfikacyjne

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Nairobi!
58 Red Hill Road, Nairobi

Jacek Bazanski, Ambasador Rzeczypospolitej Polskiej od 8 marca 2018 .

Od 8 lipca 2016 r. do 23 marca 2018 r. funkcje kierownika jednostki petnit Sergiusz
Wolski chargé d’affaires ad interim2

Realizacja dziatan z zakresu promocji polskiej gospodarki

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r., z wykorzystaniem dowodow
wykraczajacych poza ten okres, majacych istotne znaczenie dla kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrol®

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Adam Zaborski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/53/2021 z dnia 21 czerwca 2021 r.
(akta kontroli str. 1-3)

* Dalej; Ambasada RP.
2 Dalej: Ambasador RP.
3 Dz.U.z2020r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje przez Ambasade
Rzeczypospolitej Polskiej w Nairobi zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki.

Dziatania na rzecz promocji polskiej gospodarki, okreslone w ustawach o stuzbie
zagranicznej, jak tez zlecane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych®, byty rzetelnie
realizowane przez Ambasade RP. W latach 2018-2021 (do 30 czerwca) Ambasada
RP zorganizowata lub byta wspotorganizatorem 4 przedsiewzie¢ promujacych polskg
gospodarke. NIK zwraca jednak uwage, iz Ambasada RP nie sporzadzata
okresowych plandw przedsiewzie¢ promocyjnych, a decyzje o udziale w konkretnych
przedsiewzieciach podejmowano gtdwnie w oparciu 0 wytyczne izadania
przekazywane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. W zakresie promocii
gospodarczej  wspOtpracowano  z  innymi  podmiotami, w szczegoInosci
z Zagranicznym Biurem Handlowymé Polskiej Agencji Inwestycji iHandlu SA7
poprzez migdzy innymi wymiang informacji o przygotowywanych przedsiewzigciach
promocyjnych. Wszystkie wydarzenia zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami,
osiggnieto zatozone mierniki na poziomie 80% lub wiece;.

Cho¢ zostaty osiggniete zatozone wskazniki wykonania zadan (liczba uczestnikow
organizowanych przedsiewzie¢), to nie stworzono narzedzi do oceny uzyskanych
rezultatéw i korzysci realizowanych dziatan (jaki miaty wptyw na realizacje celéw
polskiej dyplomacji w zakresie promocji gospodarki). Ambasada RP powinna wiec
podja¢ dziatania zmierzajgce do okreslenia celow oraz wypracowania wskaznikow
rezultatu i oddziatywania, ktore pozwolg sprawdzaé, czy podejmowane dziatania
promocyjne sg skuteczne.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego
Realizacja dziatan z zakresu promocji polskiej gospodarki

Ambasada RP obejmuje swym dziataniem Kenig¢ oraz pie¢ krajow dodatkowej
akredytacji, tj. Republike Ugandy, Federalnej Republice Somalii, Republice
Madagaskaru, Republice Mauritiusu oraz Republice Seszeli.

Organizacje i funkcjonowanie tej stuzby oraz szczegélne prawa i obowigzki oséb
wchodzacych w jej sktad okreslata w okresie objetym kontrolg ustawa o stuzbie
zagranicznej z dnia 27 lipca 2001 r.8, a po jej uchyleniu z dniem 16 czerwca 2021 r. -
ustawa z dnia 21 stycznia 2021 r.® Do zadan ambasadora, wskazanych odpowiednio
wart. 19 iart. 37 ww. ustaw, nalezalo m.in. dziatanie na rzecz promociji
Rzeczypospolitej Polskiej, a zwtaszcza polskiej kultury, nauki i gospodarki.

Szczegotowy zakres zadan, tryb dziatania oraz organizacje wewnetrzng Ambasady
RP okreslat Regulamin Organizacyjny, zatwierdzany przez Dyrektora Generalnego
Stuzby Zagranicznej'°.

Do zadan Wydziatu Polityczno-Ekonomiczny, Konsularny i Polonii (WPE) nalezafa
miedzy innymi realizacja projektéw stuzacych promocji Rzeczypospolitej Polskie;
w Republice Kenii oraz panstwach dodatkowej akredytacji, w tym priorytetéw polskiej

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo

ocene w formie opisowej.

Dalej: MSZ.

Dalej: ZBH w Nairobi.

Dalej: PAIH.

Dz. U. 2001 nr 128 poz. 1403.

Dz. U. z 2021 r. poz. 464, 1003.

10 Wewnetrzny Regulamin Organizacyjny Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Kenii
z siedzibg w Nairobi z dnia 11 marca 2019 r. i 1 marca 2020 .
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polityki zagranicznej, polskich interesow gospodarczo-spotecznych i polonijnych,
analiza polityki rozwojowej Republiki Kenii oraz panstw dodatkowej akredytacii i
identyfikacja mozliwosci wspdtpracy dwustronnej w realizacji polityki rozwojowej oraz
prowadzenie sprawy dotyczacych stosunkdéw ekonomicznych. Do zadan WPE
nalezata rowniez analiza sytuacji i polityki gospodarczej w panstwach akredytacji z
perspektywy ich rozwoju na tle koniunktury gospodarczej Swiata, a takze pod katem
wptywu na wspotprace z Rzeczapospolitg Polskg oraz dziatanie na rzecz realizacji
polskich interesow gospodarczych w panstwach akredytacji, z uwzglednieniem
promocji polskich przedsiebiorstw, w szczegdlno$ci o charakterze strategicznym.

(akta kontroli str. 15-26)

W Ambasadzie RP nie wyodrebniono stanowiska do realizacji zadan z zakresu
dyplomaciji ekonomicznej podlegajace ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki.
W opinii'' Ambasadora RP nie jest potrzebne ustanowienie takiego stanowiska,
w sytuacji gdy w Nairobi funkcjonuje ZBH. Ambasador RP zwrdcit uwage, ze na
stanowisku Kierownika WPE od marca 2020 r. jest wakat, co spowodowato
koniecznos¢ przydzielenia spraw przypisanych do stanowiska Kierownika Wydziatu
innym pracownikom placowki.

(akta kontroli str. 7)
Planowanie zadan promocyjnych

W latach 2018-2021 Ambasada RP nie sporzadzata formalnych okresowych plandw
dziatan z zakresu promocji gospodarczej. Plany zadan o charakterze promocyjnym
byly sporzadzane w trybie roboczym i uwzgledniaty corocznie otrzymywane z MSZ
(Departament Afryki i Bliskiego Wschodu) Zadania dla Ambasady na dany rok.
Zadania dla Ambasady wskazywaty przedsigwziecia, branze i rynki objete promocja.
Plany dziataii byty konsultowane z ZBH w Nairobi.

Zadaniami statymi Ambasady RP w kolejnych latach byty miedzy innymi:

- W 2018 r. wspieranie realizacji rzadowego programy Go Africa i innych
dziatan na rzecz wzrostu wymiany handlowej i dostepu do nowych rynkow,
wspotpraca nad koncepcjg i koordynacja misji gospodarczych w krajach
akredytacji, monitorowanie inwestycji zagranicznych w krajach akredytacji, w
tym w sektorze energetycznym, a takze zmian w polityce surowcowej
panstwa urzedowania, wspomaganie dziatan i inicjatyw Ministerstwa
Rozwoju i innych resortow gospodarczych, w szczegolnosci w miejscach,
gdzie nie utworzono ZBH, a ktdre stanowig obszar zainteresowania polskich
przedsigbiorcow,

- W 2019 r. promowanie wizerunku Polski jako kraju zaangazowanego
w kreowanie i realizacje polityki klimatycznej (na szczeblu globalnym),
atakze kraju o duzych osiggnieciach w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych i transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
identyfikacja barier dla wymiany handlowej i wspotpracy inwestycyjnej
| zgtaszanie ich do Zespotu ds. Barier w dostepie do rynkéw krajow trzecich
dziatajagcym w Ministertwie Przedsiebiorczosci i Technologii,

- W 2020 r. analiza mozliwo$ci nawigzania wspotpracy przemystowej Polski
z panstwami akredytacji, promocja oferty polskich przedsiebiorstw oraz
wspieranie polskich firm sektora obronnego, promowanie wizerunku Polski
jako kraju zaangazowanego w kreowanie i realizacje polityki klimatycznej (na
szczeblu globalnym), przeglad utatwien inwestycyjnych oraz mozliwosci

1 Pismo z dnia 30 czerwca 2021 r. znak AMB/A/87/2021.



skorzystania z nich przez polskie przedsiebiorstwa, identyfikacja barier dla
wymiany handlowej i wspdtpracy inwestycyjnej,

- W 2021r. monitorowanie procesu negocjacji oraz wdrazania umow
o partnerstwie gospodarczym (EPA) pomiedzy krajami afrykanskimi a UE,
$ledzenie efektéw oraz wptywu tych uméw na relacje handlowe z Polska,
analiza mozliwosci nawigzania wspotpracy przemystowej Polski z panstwami
akredytacji, promocja oferty polskich przedsiebiorstw oraz wspieranie
polskich firm sektora obronnego.

Poza zadaniami o charakterze statym Ambasadzie RP wyznaczono w dziedzinie
ekonomicznej na dany rok jedno zadanie priorytetowe, ktérym byto wspieranie
dwustronnej wspdipracy gospodarczo-handlowej. W ramach tego zadania
przewidywano monitorowanie i wspieranie realizacji umowy kredytowej z Kenig oraz
wspieranie dziatalnosci ZBH w Nairobi (corocznie), a takze w kolejnych latach:
- w 2018r. wizyte Podsekretarza Stanu odpowiedzialnego za polityke
ekonomiczng MSZ w Ugandzie,

- w 2019 r. monitorowanie negocjacji umowy o wspdipracy turystyczne;
z Kenig oraz o ustugach lotniczych z Mauritiusem, rozpoczecie negocjacii
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania z Kenig i Uganda, organizacje
seminarium Doing Business with Poland na Mauritiusie oraz wizyty
mauritianskich przedsigbiorcow w Polsce,

- w 2021r. organizacie misji gospodarczej do Kenii/lUgandy pod
przewodnictwem przedstawicieli MSZ lub MRPIT.

(akta kontroli str. 27-54)

Jak wyjasnit'2 Ambasador RP, w Kenii to ZBH w Nairobi prowadzi zdecydowang
wiekszo$¢ przedsiewzie¢ promocyjnych, odpowiada na biezace zapytania,
przekazuje oferty, wspiera polskie przedsigbiorstwa i wspottworzy siatke kontaktow z
firmami i izbami gospodarczymi dziatajagcymi w Kenii. Natomiast Ambasada RP
wspdtpracowata z ZBH w Nairobi przy wigkszych przedsigwzieciach oraz dotyczacych
spotek Skarbu Panstwa, utrzymuje kontakty z instytucjami administracji rzadowe;j i
lokalnej Kenii oraz dba o rozbudowe bazy prawno-traktatowej z zakresu wspdipracy
gospodarczej. W razie zgtoszenia takiej potrzeby szef placowki dyplomatyczne;
uczestniczy w nich, dokonujac zazwyczaj inauguracji, obejmujacej prezentacje
sytuacji  polityczno-ekonomicznej kraju, czasem dokonujgc podsumowania
wydarzenia. Wydarzenia biznesowo-promocyjne powstate z inicjatywy Ambasady RP
lub z udziatem delegacji na szczeblu rzadowym réwniez odbywaty sie przy wspdtpracy
z ZBH w Nairobi.

Wspdiprace miedzy Ministrem Spraw Zagranicznych i ministrem wtasciwym do spraw
gospodarki regulowaty:

- do 31 grudnia 2020 r. Porozumienie z dnia 14 wrzesnia 2006 r. miedzy
Ministrem Spraw Zagranicznych a Ministrem Gospodarki w sprawie wspofpracy
przy realizacji zadan Ministra Gospodarki z zakresu promocji handlu i inwestycji
zagranicznych przez polskie placowki zagraniczne, w ktorych nie funkcjonujg
WydZziaty Promocji Handlu i Inwestycji,

— od 1 stycznia 2021 r. Porozumienie z dnia 9 grudnia 2020 r. w sprawie
wspofpracy polskich placowek zagranicznych przy realizacji zadan ministra
wiasciwego do spraw gospodarki w obszarze promocji polskiej gospodarki za

12 Pismo z dnia 30 czerwca 2021 r. znak: AMB/A/87/2021.



granicg zawarte przez Ministra Spraw Zagranicznych i Ministra Rozwoju, Pracy
i Technologii.

Od 1 stycznia 2021 r. wspdtprace pomiedzy MSZ a PAIH reguluje Porozumienie
z dnia 8 pazdziernika 2020 r. miedzy MSZ a PAIH w sprawie wspotoracy w realizacji
zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki za granicg. Od momentu podpisania
Porozumienia, jak wyjasnit Ambasador RP, kierownicy Ambasady RP i ZBH
regularnie co miesigc spotykajg sie i omawiajg biezace sprawy oraz uzgadniajg
wspoine przedsiewziecia. Wczesniejsze plany wspdlnych przedsiewzie¢ byty
uzgadniane ad hoc w trybie roboczym. Plan wspoinych dziatary promocyjnych na rok
2021 zostat uzgodniony 16 grudnia 2020 r. podczas spotkania (on-line) z udziatem
Prezesa PAIH, Ambasadora RP oraz kierownika ZBH w Nairobi.

W 2019 r. Ambasada RP przygotowata projektu planu promocji, o ktorym mowa
w Porozumieniu z dnia 14 wrzesnia 2006 r. miedzy Ministrem Spraw Zagranicznych
a Ministrem Gospodarki w sprawie wspofpracy przy realizacji zadah Ministra
Gospodarki z zakresu promocji handlu i inwestycji zagranicznych przez polskie
placowki zagraniczne, w ktorych nie funkcjonujg Wydzialy Promocji Handlu
i Inwestycji. Ambasada RP wnioskowata o przyznanie i otrzymata $rodki na realizacje
jednego wydarzenia - forum biznesowego z udziatem przedsiebiorcow
uczestniczacych w misji gospodarczej z Polski pod przewodnictwem Podsekretarza
Stanu w MSZ RP.

Wedtug wyjasnien's Ambasadora RP placdwka skoncentrowata swoje dziatania
z zakresu promocji gospodarki na Kenii, poniewaz ten kraj jest najbardzie]
perspektywiczny z punktu widzenia polskiego biznesu, z uwagi na wyzszy rozwoj
gospodarczy przewyzszajacy kraje dodatkowej akredytacji. Nairobi jest nieformalng
stolicg ekonomiczng Wschodniej Afryki oraz gtéwnym osrodkiem gospodarczym.
Pozostate kraje akredytacji maja powazne ograniczenia w prowadzenia z nimi
biznesu, tj. wzgledy bezpieczenstwa (Somalia), mate rynki (Mauritius i Seszele), ubogi
kraj (Madagaskar) lub polskie firmy wykazujg znikome zainteresowanie rynkiem
(Uganda).

(akta kontroli str. 175)
Realizacja przedsiewzie¢ w zakresie promocji polskiej gospodarki

Ambasada RP w Kenii w latach 2018-2021 (do 30 czerwca) zaplanowata, byta
wspdtorganizatorem i uczestniczyta w czterech przedsiewzieciach promocyjnych.
Wszystkie zostaty zrealizowane w Nairobi. Byty to seminaria gospodarcze:

- The Potential of Polish Maritime Economy, po$wiecone potencjatowi polskiej
gospodarki morskiej w Port Louis na Mauritiusie przy okazji wizyty statku Dar
Miodziezy (rejs z okazji 100. Rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci), seminarium odbylo sie 18 wrze$nia 2018 r. i zostato
sfinansowane w kwocie 2 488,07 EUR ze $rodkow MSZ. Zaplanowany
miernik w postaci liczby uczestnikéw wydarzenia (100) osiggnieto w 80%.
Seminarium zorganizowano we wspotpracy (merytorycznej) z Ministerstwem
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlqdowej RP i Akademig Morskag w Gdyni;

- Trade with Poland po$wigcone polskiej gospodarce oraz perspektywom
wspotpracy, seminarium odbyto sie 18 listopada 2018 r. i zostato w catosci
sfinansowane przez organizatora (hrabstwo Makueni); Ambasada RP
zapewnita wsparcie merytoryczne Zaplanowany miernik w postaci liczby
uczestnikow wydarzenia (50) osiagnieto w 80%.

3 Pismo z dnia 6 lipca 2012 r.



- zrealizowane przy okazji inauguracji projektu polskiej pomocy pn. Instalacja
solaréw w szpitalu Nyamira County Referral Hospital w hrabstwie Nyamira,
poswiecone perspektywom wspdtpracy i mozliwych inwestycji, seminarium
odbyto sie 19 lutego 2019 r. i zostato sfinansowane w kwice 1 381,17 EUR
ze Srodkdw MSZ. Zaplanowany miernik w postaci liczby uczestnikdw
wydarzenia (30) osiggnieto w 80%. Seminarium zorganizowano we
wspotpracy (merytorycznej) z ZBH w Nairobi.

— Poland is a partner do Kenya’s food security and food processing
development potaczone ze spotkaniami B2B, zrealizowane przy okazji misji
gospodarczej Podsekretarza Stanu w MSZ oraz polskich przedsigbiorcéw do
Nairobi, seminarium odbyto sie 19 wrze$nia 2019 r. i zostato sfinansowane w
kwocie 6 294,37 EUR ze srodkow ministra wiasciwego do spraw gospodarki
(5 350 EUR) oraz MSZ. Zaplanowany miernik w postaci liczby uczestnikow
wydarzenia (100) osiagnieto w 96%

W 2020 r. ze wzgledu na pandemie COVID-19 nie zrealizowano Zzadnego
przedsiewziecia gospodarczego, a organizacje zaplanowanych spotkan na szczeblu
rzadowym (misja gospodarczej do Kenii z udziatem Podsekretarza Stanu w MSZ)
przetozono na 2021 rok (Il potowa).

Podstawowym miernikiem realizowanych akcji promocyjnych byta liczba uczestnikow
poszczegolnych seminariow. Wynikato to z faktu, Ze zaproszenia byty kierowane do
0s6b decyzyjnych badz dysponujacych kapitatem, wiec ich udziat w spotkaniach
dawat gwarancje powodzenia w negocjacjach. Efektem przeprowadzonych
przedsiewzie¢ promocyjnych byta liczba zapytan, ofert i kontraktéw powstatych w
wyniku seminaridéw i spotkan'4.

Skutecznos¢ przedsiewzie¢ promocyjnych byta oceniana na podstawie jej efektow
koncowych. Ocena skuteczno$ci wizyt na szczeblu rzadowym i przedstawicieli
polskiego przemystu miata zwigzek z wynikami prowadzonych rozméw biznesowych.
Osigganie przez placowke celow w zakresie wspdtpracy ekonomicznej monitoruje
departament kierunkowy MSZ, tj. Departament Wspotpracy Ekonomicznej, przy okaz;i
corocznej oceny Ambasady. Oceny tej dziatalnoSci ambasady byty w badanym
okresie pozytywne.

(akta kontroli str.12-13,175)

Szczegotowa kontrola wybranego w sposob losowy przedsiewzigcia (Poland is
a partner do Kenya'’s food security and food processing development) nie wykazata
nieprawidtowosci.

Seminarium z udziatem przedstawiciela rzadu polskiego i kenijskiego, a takze wtadz
samorzadowych hrabstwa Kiambu, poprzedzono stosownymi uzgodnieniami miedzy
polskimi i kenijskimi ministerstwami. W uzgodnieniu z przedstawicielami polskiego
przemystu spozywczego zainteresowanymi rozwojem wspotpracy z Kenig,
sporzadzono liste polskich firm zaproszonych do udziatu w seminarium, ktére
przygotowaty wiasne oferty handlowe. Zaproszenia wystosowano réwniez do 108
kenijskich firm. Na seminarium przybyli przedstawiciele 96 firm.

Przed realizacjg przedsiewzigcia zebrano alternatywne propozycje cenowe dotyczace
wynajmu sali, cateringu, wydruku broszur reklamowych, z ktorych wybrano
rozwigzanie pozwalajgce na zminimalizowanie wydatkéw przy osiagnieciu jak
najwyzszych efektow, z uwzglednieniem jakoSci produktéw i ustug wymaganych do
realizacji celu.

Cel wydarzenia, wedtug Ambasadora RP, zostat osiggniety. Zaprezentowano mocne
strony polskiej gospodarki, nawigzano biznesowe kontakty. Zacie$nieniu ulegta

4 W posiadaniu ZBH w Nairobi.



polsko-kenijska wspdtpraca ekonomiczna. Szczegoéinym zainteresowaniem cieszyta
sie polska oferta przemystu rolno-spozywczego, a przedstawiciele Ministerstwa
Przedsiebiorczodci i Technologii oraz ZBH w Nairobi informowali kenijskich
przedsigbiorcéw o polskich przepisach dotyczacych obrotu rolno-spozywczego oraz
przedstawili wymagania prawno-formalne dotyczacego wejscia na polski rynek.
W efekcie seminarium i spotkan dwustronnych dwie polskie firmy zawarty kontrakty:
na dostawe pierwszej serii produktow spozywczych (stodycze) oraz na sprzedaz
maszyn i urzadzen dla przemystu spozywczego.

Przedsiewzigcie zostato prawidtowo rozliczone. Z otrzymanych srodkéw z budzetu
ministra wtasciwego do spraw gospodarki w wysokosci 5 350 EUR sfinansowano
wydatki przeznaczone na organizacje wydarzenia (w tym najem Sali konferencyjnej
wraz ze sprzetem i obstuge techniczng, poczestunek dla uczestnikow) w kwocie 4 333
EUR oraz wydruk broszury informacyjnej Poland your business partner w ilosci 120
sztuk (1017 EUR). Ambasada RP terminowo ztozyta sprawozdanie z realizacji
wydarzenia (zgodnie z zasadami wynikajacymi z Porozumienia z 2006 r.), ktore
zostato zaakceptowane.

(akta kontroli str. 60-62, 116-118, 169-172)

Stwierdzone Ambasada nie ustalata celdw, ktdre majg by¢ osiagniete w wyniku podejmowanych
nieprawidtowosci dziatan w zakresie promocji gospodarki. Cele te powinny by¢ precyzyjne, mierzaine,
osiggalne, istotne i okreslone w czasie. Natomiast dla realizowanych przedsiewzie¢
ustalono mierniki, ktérych stopien realizacji nie odzwierciedla osiggnigtych korzysci, a
W powigzaniu z brakiem wyznaczonych celdéw, nie mogq stanowi¢ podstawy do
podejmowania decyzji i wiadciwego planowania przysztych przedsiewzie¢. Dla oceny
dziatan zastosowano jedynie mierniki ilosciowe (liczba uczestnikdw wydarzenia), bez
proby okreslenia jakichkolwiek miernikow jakosciowych (oddziatywania, rezultatu),
ktorym powinno sie przypisywac wigkszg wage. Ambasada RP nie prowadzita takze
systematycznej iudokumentowanej oceny skuteczno$ci realizowanych dziatan

promocyjnych.

Jednoczes$nie NIK wskazuje, ze jasne okreslanie celéw i wyznaczanie ich miernikow
oraz przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan z uwzglednieniem kryterium
oszczednosci, efektywnos$ci i skuteczno$ci, o czym mowa w Standardach kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych's, jest jednym z elementéw kontroli
zarzadczej sprawowanej przez kierownika jednostki na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych's.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowos$cig, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi 0 zapewnienie w ramach sprawowanej kontroli
zarzadcze] okreslania celow oraz wyznaczanie ich miernikow umozliwiajgcych
rzetelng ocene skuteczno$ci podejmowanych zadan.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia

5 Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.
16 Dz. U.z2021r. poz. 305.



Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag iwykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Warszawa, 29 listopada 2021 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Adam Zaborski Departament Gospodarki,
gtowny specjalista kp. Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

p.o. Dyrektora
/- Maciej Maciejewski
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