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I. Dane identyfikacyjne 
Wojskowe Zakłady Lotnicze nr 1 S.A.1, ul. Dubois 119, 93-465 Łódź 
 
Marcin Nocuń, Prezes Zarządu, od dnia 10 czerwca 2016 r. 

 
1. Opracowanie i realizacja strategii spółki. 
2. Zarządzanie spółką, nadzór właścicielski nad spółkami zależnymi oraz prowadzenie 

działalności gospodarczej. 
3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umów. 
4. Kształtowanie się wyników finansowych i wskaźników ekonomicznych spółki. 

 
Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. z uwzględnieniem zaistniałych zdarzeń oraz 
dowodów wytworzonych przed i po tym okresie, jeżeli mają wpływ na ocenę kontrolowanej 
działalności. 
 
Art. 2 ust.3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyższej Izbie Kontroli2 
 
Najwyższa Izba Kontroli 
Departament Gospodarki, Skarbu Państwa i Prywatyzacji 

 
Łukasz Urbanowicz, specjalista kp., upoważnienie do kontroli nr KGP/25/2021 z dnia 
7 kwietnia 2021 r. 

(akta kontroli str.1-11) 

 

II. Ocena ogólna3 kontrolowanej działalności 
Najwyższa Izba Kontroli pozytywnie ocenia funkcjonowanie Wojskowych Zakladów 
Lotnicznych nr 1 w okresie objętym kontrolą.  

WZL nr 1 były efektywnie zarządzane, co znalazło odzwierciedlenie w dodatnich wynikach 
finansowych oraz w optymalnym poziomie najważniejszych wskaźników ekonomicznych. 
Spółka wdrożyła i konsekwentnie realizowała postanowienia autonomicznie opracowanego 
dokumentu pn. „Strategia Wojskowych Zakładów Lotniczych Nr 1 S.A. na lata 2020-2024”4. 
W okresie objętym kontrolą założone w Strategii cele, poza jednym wyjątkiem (organizacja 
konferencji), zostały terminowo zrealizowane. Przyczyny zaistnienia tego wyjątku były nie-
zależne od Spółki – wynikały bowiem z ograniczeń spowodowanych pandemią.  

W okresie objętym kontrolą wzrastały przychody Spółki, przy czym ich poziom zależał bez-
pośrednio od zamówień ze strony Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: SZ RP). 
Segment sprzedaży cywilnej oraz eksport nie stanowiły istotnego źródła przychodów. WZL 
Nr 1 prowadziły jednak działalność badawczo-rozwojową (dalej B+R) oraz inwestycyjną, 
która w przyszłości może mieć wpływ na zwiększenie sprzedaży w tych segmentach, a tym 
samym na dywersyfikację źródeł przychodów. Spółka realizowała też działania mające na 
celu intensyfikację eksportu, lecz skala tych działań ograniczona była specyfiką przedmiotu 
jej działalności. 

                                                      
1 Dalej: WZL Nr 1 lub Spółka. 
2 Dz. U. z 2020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK 
3 Najwyższa Izba Kontroli formułuje ocenę ogólną jako ocenę pozytywną, ocenę negatywną albo ocenę w formie opisowej. 
4 Dalej: Strategia Spółki. 
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III. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny 
cząstkowe5 kontrolowanej działalności 

1. Opracowanie i realizacja strategii Spółki 

Głównym przedmiotem działalności jednostki macierzystej Spółki są: 

 naprawy główne śmigłowców typu Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-24 oraz ich agregatów, 

 projektowanie i wdrażanie modernizacji śmigłowców z dostosowaniem do wyma-
gań zamawiającego, 

 obsługi okresowe statków powietrznych, 

 przedłużanie kalendarzowego resursu technicznego śmigłowców Mi-8, Mi-14, Mi-
17, Mi-24, 

 działalność badawczo-rozwojowa (B+R), 

 malowanie śmigłowców i samolotów lekkich, 

 opracowywanie technologii remontu sprzętu lotniczego i ich wdrażanie, 

 projektowanie i wykonywanie stoisk kontrolno-pomiarowych do sprawdzania przy-
datności agregatów statków powietrznych, 

 usługi w zakresie metrologii, pokryć ochronnych, obróbki galwanicznej, obróbki 
mechanicznej oraz badań nieniszczących NDT6, 

 produkcja i wykonywanie wiązek elektrycznych, 

 obsługi samolotów i wyposażenia lotniczego w ramach organizacji obsługowej 
PART 1457. 

Głównym przedmiotem działalności Oddziału Spółki w Dęblinie są: 

 remonty i usprawnienia silników lotniczych TW3-117, 

 usprawnienia oraz obsługi bieżące silników lotniczych SO-3 i SO-3W, 

 remonty agregatów i wyposażenia samolotów oraz śmigłowców rodziny Mi, 

 serwisowanie i remont lotniskowych urządzeń hamujących ATU-2, 

 kompleksowa obsługa bieżąca, obsługi okresowe i specjalne, przedłużanie resursu 
samolotów szkolnych TS-11 „Iskra”, 

 próby silników lotniczych na hamowni, 

 usługi w zakresie metrologii, pokryć ochronnych, obróbki galwanicznej, obróbki 
mechanicznej, produkcja wyrobów gumowych, 

 produkcja i naprawa struktur i elementów kompozytowych, 

 obsługi samolotów i wyposażenia lotniczego w ramach organizacji obsługowej 
PART 145. 

[…]8 

W działalności kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyżej zakresie nie stwierdzono 
nieprawidłowości  

Najwyższa Izba Kontroli ocenia pozytywnie działalność kontrolowanej jednostki 
w zbadanym zakresie. 

2. Zarządzanie Spółką 

2.1 Prowadzenie działalności gospodarczej 

[…]9 

                                                      
5 Oceny cząstkowe to oceny działalności w poszczególnych obszarach badań kontrolnych. Ocena cząstkowa może być 

sformułowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej. 
6 Z ang. non destructive testing 
7 PART 145 to nazwa działu lotniczych przepisów europejskich określających wymagania stawiane dużym lotniczym organiza-

cjom obsługowym i remontowym. Jest to jednocześnie rodzaj certyfikatu organizacji obsługowej, która po serii audytów po-
twierdziła że spełnia standardy jakości obsługi wymagane wspomnianymi przepisami (za 
https://service.royalstaraero.pl/obsluga-part-145). 

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 września 2001 r. o dostępie do informacji publicznej (Dz. U. z 2020 poz. 2176) 
i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913) NIK wyłą-
czyła jawność informacji ze względu na tajemnicę handlową przedsiębiorcy. 

9 Ibidem. 
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W działalności kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyżej zakresie nie stwierdzono 
nieprawidłowości. 

2.2 Realizacja prac B+R oraz poziom jakościowy produktów i usług 

[…]10 

 

W działalności kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyżej zakresie nie stwierdzono 
nieprawidłowości  

Najwyższa Izba Kontroli ocenia pozytywnie działalność kontrolowanej jednostki 
w zbadanym zakresie. 

IV. Wnioski 
W związku z niestwierdzeniem nieprawidłowości Najwyższa Izba Kontroli nie formułuje 
wniosków pokontrolnych. 

V. Pozostałe informacje i pouczenia 
Wystąpienie pokontrolne zostało sporządzone w dwóch egzemplarzach; jeden dla kierowni-
ka jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. 

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przysługuje prawo 
zgłoszenia na piśmie umotywowanych zastrzeżeń do wystąpienia pokontrolnego, w terminie 
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzeżenia zgłasza się do dyrektora Departamentu Go-
spodarki, Skarbu Państwa i Prywatyzacji Najwyższej Izby Kontroli. Prawo zgłaszania za-
strzeżeń, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przysługuje do wystąpienia pokontrol-
nego zmienionego zgodnie z treścią uchwały w sprawie zastrzeżeń. 

W przypadku wniesienia zastrzeżeń do wystąpienia pokontrolnego, termin przedstawienia 
informacji liczy się od dnia otrzymania uchwały o oddaleniu zastrzeżeń w całości lub zmie-
nionego wystąpienia pokontrolnego. 

 

Warszawa, 14 lipca 2021 r. 

 

Kontroler                                                                          
 

/-/ Łukasz Urbanowicz 

Specjalista kp. 

 

                                                                      
Najwyższa Izba Kontroli                                                                          

Departament Gospodarki,                                                                                 
Skarbu Państwa i Prywatyzacji 

                      p.o. Dyrektora 

                                                            

 /-/ Maciej Maciejewski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
10 Ibidem. 
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