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|. Dane identyfikacyjne

Nano Carbon sp. z0.0. 1, ul. Wélczynska 133, 01-919 Warszawa

Andrzej Wtodarczyk, Prezes Zarzadu, od 9 listopada 2018 .
Poprzednio w okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki petnili:

Zbigniew Mularzuk — Prezes Zarzadu, od 4 listopada 2011 r. do 28 czerwca 2016 r.,
Lech Marek Gorywoda — Prezes Zarzadu, od 28 czerwca 2016 r. do 21 grudnia
2016 r., Zdzistaw Owczarek — Prezes Zarzadu, od 21 grudnia 2016 r. do 2 marca
2018 r., Andrzej Whodarczyk — Prezes Zarzadu, od 2 marca 2018 r. do 18 czerwca
2018 r. oraz Stawomir Marcin Czura — Prezes Zarzadu, od 18 czerwca 2018 r. do
9 listopada 2018 .

[akta kontroli str. 3]

e Opracowanie i realizacja strategii spotki.

e Zarzadzanie spotkg, nadzér wiascicielski nad spétkami zaleznymi oraz prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarcze;.

e Ksztattowanie sie wynikéw finansowych i wskaznikow ekonomicznych spétki.

Od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2018 r. z uwzglednieniem dowodow wytworzo-
nych przed i po tym okresie, ktore miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?
Najwyzsza Izba Kontroli Departament Gospodarki, Skarbu Parnstwa i Prywatyzacji

Matgorzata Kornaga, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
Nr KGP/100/2018 z dnia 25 pazdziernika 2018 r.
[akta kontroli str.1-2]

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

NIK negatywnie ocenia sposob prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke Nano Carbon sp. z 0.0. w okresie objetym kontrola.

W wyniku btednie prowadzonej dziatalno$ci podstawowej, ktora w zatozeniach miata
doprowadzi¢ do komercjalizacji wynikow prac nad technologiami uzytkowego zasto-
sowania grafenu, Spotka ponosita straty z catoksztattu dziatalno$ci i zostata zmu-
szona ze wzgledow finansowych do zaprzestania dziatalnosci operacyjnej. W ocenie
NIK, btedy te polegaty na przedwczesnym i nieuzasadnionym gospodarczo wnio-
skowaniu o dokapitalizowanie Spotki w celu zakupu kosztownej aparatury, bez
uprzedniego spetnienia zatozonych celdéw biznesowych, w tym zwtaszcza bez pozy-
skania technologii warunkujacej mozliwo$¢ efektywnego wykorzystania innych,
wczesniej zakupionych urzadzen. W celu uzyskania dokapitalizowania wtadze Spot-
ki w sposob niezgodny ze stanem faktycznym informowaty Wspélnikéw o sytuacii
przedsiebiorstwa Spotki. Realizowane umowy gospodarcze, zawierane niekiedy bez

Dalej: Spétka lub Nano Carbon.
2 Dz.U.z2017 r. poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding, jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.
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nalezytej dbatosci o interes Spotki, nie przyniosty zamierzonych efektow, w tym eko-
nomicznych. Doprowadzito to w konsekwencji do niegospodarnosci polegajacej na
koniecznosci odsprzedazy nieuzytkowanych, specjalistycznych urzadzen za cene
nizszg od kosztow zakupu. Strata z tego tytutu moze wynies¢ nawet ponad 4 min zt.
Pomimo posiadania aktywow trwatych o znacznej wartosci Spétka zmuszona byta
do korzystania z pozyczek dla podtrzymania biezacego funkcjonowania Spétki.

W okresie objetym kontrolg Spétka osiggneta strate ze sprzedazy w wysokosci od-
powiednio: w 2015 r. - 3,6 minzt, w 2016 r. — 2,8 minzt, a w 2017 r. — 2,5 min zt.
Przy braku przychoddw rownowazacych koszty funkcjonowania spotki (odpowiednio
3,7 min zt, 2,8 min zt oraz 2,5 min zt), ujemne byty wszystkie podstawowe wskazniki
ekonomiczne (rentowno$¢ sprzedazy rentowno$¢ aktywow, rentownos$¢ kapitatu
wiasnego). Na przyktad: rentownos¢ sprzedazy wyniosta w 2015 r. (-) 5100%,
w 2016 1. (-) 8 000%, a w 2017 r. (-) 6 200%.

Przecietne zatrudnienie w Spétce (w przeliczeniu na petne etaty) wyniosto odpo-
wiednio: w2015 r. — 6; w 2016 r. — 8; w 2017 r. — 6. Przecietne miesigczne wyna-
grodzenie brutto wynosito natomiast: w 2015 r. — 7,4 tys. zt, w 2016 r. — 8,1 tys. zt.,
w2017 r. - 9,2 tys. zt.

NIK nie stwierdzita nieprawidtowosci w zakresie formalnych aspektéw planowania
dziatalnosci Spdtki oraz jej organizacii.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

Strategia Spotki, jej korelacja ze Strategia Grupy Kapitatowej
PGZ SA oraz organizacja Spotki

W okresie objetym kontrolg w Spétce nie zostaty opracowane dokumenty o charak-
terze strategicznym (strategie dziatania). Nano Carbon funkcjonowata m.in. w opar-
ciu o wieloletnie plany rzeczowo-finansowe. W latach 2015-2020 obowigzywat Plan
Nano Carbon sp. z 0.0., zmieniony nastepnie na Plan Finansowy Nano Carbon sp.
Z0.0. ha lata 2016-2020. W latach 2017-2018 opracowano tez odrebne, roczne
Plany rzeczowo-finansowe. Powyzsze plany przyjmowane byty przez Zarzad Spotki
oraz zatwierdzane przez Rade Nadzorczg (poza 2015 rokiem, kiedy to w Spétce nie
byto RN). Plany wieloletnie na lata 2015-2020 oraz 2016-2020 uzyskaty akceptacje
Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikdw Nano Carbon sp. z 0.0.

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Spotka podpisata Porozumienie o wspotpracy
w zakresie opracowania strategii domenowych, ktérego stronami byty spotki weho-
dzace w sktad Grupy Kapitatowej PGZ SA5. Spotka nie posiadata innych dokumen-
tow Swiadczacych o zaangazowaniu w opracowanie strategii biznesowych dla do-
men produktowych lub innych strategii szczegétowych w GK PGZ SA.

Prezes Zarzadu Spdtki Andrzej Wtodarczyk poinformowaté, ze tworzenie wytgcznie
planéw rzeczowo-finansowych wynikato z woli WspdInikéw. W sytuacji finansowe;
Spdtki program strategiczny oraz jego realizacja wigzataby sie z koniecznoscig wy-
datkowania $rodkéw, ktorych Spdtka nie posiadata. Zarzad Spétki na biezaco kon-
trolowat stan finanséw i informowat o nim RN oraz WspéInikow. Uwzgledniajac fakt
nieprowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjnej, plany rzeczowo-finansowe za-

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

5 Dalej: GKPGZ.

6 Pismo z dnia 29 listopada 2018 .
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pewniajg — zdaniem Prezesa Zarzadu - wystarczajgcg wiedze odnosnie funkcjono-
wania podmiotu.
[akta kontroli str. 95-96, 110-123, 488-602, 939]

W okresie objetym kontrolg funkcje Prezesa Zarzadu Spétki sprawowato pie¢ osaéb,
w tym jedna osoba od 23 lipca 2018 r. do 30 pazdziernika 2018 r. petnita rownolegle
obowigzki Cztonka Zarzadu spotki CENZIN sp. z 0.0. (nalezacej do GK PGZ SA).

Na podstawie otrzymanego od Spotki Wykazu zmian w zarzgdzie Spotki oraz wyka-
zu 0s6b petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
9 listopada 2018 r. do badania w ramach kontroli wybrano w sposéb celowy szes¢
zmian personalnych w sktadzie Zarzadu Spotki. W pieciu przypadkach osoby zostaty
odwotane ze stanowiska, a jedna osoba ztozyta rezygnacje. W dokumentacji Spétki
brak byto dokumentow zawierajacych uzasadnienie odwotania ze stanowiska.

[akta kontroli str. 3-91]

Do czasu zakonczenia kontroli w grudniu 2018 r. Spétka nie zawarta uméw prowi-
zyjnych z Polskg Grupg Zbrojeniowg SA’ ani nie uiszczata opfat za zarzadzanie. Nie
wyptacano dywidendy badz kwot z tytutu udziatu w zyskach. Spétka nie uczestniczy-
ta w przetargach na zamowienia dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie
uczestniczyta w realizacji zadan wynikajacych z Planu Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP w latach 2013-2022 (PMT). Wedtug Prezesa Zarzadu® byto to wyni-
kiem braku odpowiednich specjalizacji Spotki oraz tego, ze jej dziatalno$¢ odbiegata
przedmiotem od zatozen PMT i nie otrzymata zamdwien wynikajacych z tego planu.
[akta kontroli str. 4-84]

Spdtka nie podpisata Kodeksu GK PGZ SA powstatego w 2017 roku. Zgodnie
z informacjq otrzymang przez Spotke z PGZ SA, Nano Carbon nie byta brana pod
uwage jako strona Kodeksu, z uwagi na przedmiot jej dziatalnosci. Nano Carbon nie
opiniowata nowego projektu Kodeksu GK PGZ SA z 2018 .

[akta kontroli str. 107]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci

Pozytywna.

Zarzadzanie spotka, dziatalnos¢ gospodarcza oraz wyniki ekono-
miczne

Zgodnie z umowa spotki z dnia 4 listopada 2011 r. Nano Carbon sp. z 0.0. utworzo-
na zostata na czas nieokreslony przez Agencje Rozwoju Przemystu SA®. Rejestracja
Spotki nastgpifa w dniu 24 stycznia 2012r. Poczatkowy kapitat zaktadowy
w wysokosci 5,0 tys. zt podwyzszony zostat w dniu 18 kwietnia 2013 r. do wysokosci
4000 tys. zt. Udziaty w kapitale zaktadowym objete zostaty przez ARP SA (51%)
oraz przez KGHM Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych10
(49%).

Pierwsze dokapitalizowanie byto wynikiem tréjstronnej Umowy Inwestycyjnej, zawar-
tej w dniu 10 kwietnia 2013 r. pomiedzy ARP SA, KGHM Il FIZAN oraz Spotka.
Strony ustality m.in., ze celem dziatania Nano Carbon bedzie opracowanie techno-
logii wytwarzania na skale przemystowg produktow z wykorzystaniem grafenu (od-
miana alotropowa wegla) w réznych postaciach, w potaczeniu z innymi substancja-

~

Dalej: PGZ SA.
Pismo z dnia z dnia 29 listopada 2018 r.
Dalej: ARP SA.

0 Dalej: KGHM IIl FIZAN.
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mi, gtdwnie metalami: miedzig i niklem. Model biznesowy Spétki zaktadat uzyskiwa-
nie przychodow ze sprzedazy grafenu lub tlenku grafenu, produktéw rynkowych
bazujacych na zastosowaniu grafenu, ustug B+R oraz sprzedazy praw wtasnosci do
wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z opracowanymi technologiami
grafenowymi.

W umowie tej ustalono konkretne etapy (tzw. rundy) inwestycji w Nano Carbon.
Pierwsza runda, w wysokosci 3 995,0 tys. zt, zostata zrealizowana w dniu 18 kwiet-
nia 2013 r. w ten sposob, ze wspdlnicy pokryli nowoutworzone udziaty wktadem
gotowkowym: KGHM III FIZAN w wysokosci 1 960,0 tys. zt, natomiast ARP SA -
2 035,0 tys. zt.

Druga runda, tj. objecie przez wspolnikow nowoutworzonych udziatow w kapitale
zaktadowym podwyzszonym do 10 000,0 tys. zt, miata by¢ zrealizowana do konca llI
kwartatu 2014 r. oraz po spetnieniu warunkéw dotyczacych osiggniecia zatozonych
celow biznesowych w latach 2013 i2014.

W dniu 29 maja 2014 r. w ramach reorganizacji i konsolidacji spdtek sektora zbroje-
niowego udziaty Nano Carbon posiadane przez ARP SA zostaty wniesione w ra-
mach aportu do PGZ SA. W wyniku tej czynno$ci nastapita zmiana udziatowca po-
siadajacego 51% gtoséw na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki z ARP
SA na PGZ SA.

Rozpoczecie drugiej rundy inwestycji uwarunkowane byto spetnieniem do dnia
30 czerwca 2014 r. nastepujacych kryteriow:

e uruchomienie produkcji grafenu wysokiej jakosci na specjalnie przygotowanej foli
miedzianej (we wspotpracy z firmg Mennica Metale Szlachetne sp. z 0.0. lub in-
nym partnerem branzowym) w tzw. skali wielkolaboratoryjnej, do czego niezbed-
ne byto nabycie specjalistycznego urzadzenia do realizacji tzw. procesu CVD',

e uzyskanie przychoddw ze sprzedazy,

e opracowanie technologii wytwarzania proszkéw miedzianych pokrytych grafenem
w skali potprzemystowej,

e uzyskanie przychoddw ze sprzedazy i wyniku finansowego zgodnie z planami
finansowymi na rok 2013 i 2014.

Wspolnicy podjeli decyzje o zrealizowaniu drugiej rundy inwestycji, pomimo iz po-
wyzsze cele biznesowe nie zostaty osiggniete. W dniu 19 grudnia 2014 r. doszio do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Nano Carbon do 28 000,0 tys. zt. Dzielit sie on
na 280 tys. udziatow o warto$ci nominainej 100 zt kazdy. Udziaty zostaty objete
przez wiascicieli w proporcjach odpowiadajacych  strukturze — wiasnosci
w dotychczasowym kapitale zaktadowym. PGZ SA objeta 142,8 tys. udziatow o war-
tosci nominalnej 14 280,0 tys. zt (51%), natomiast KGHM Il FIZAN — 137,2 tys.
udziatbw o warto$ci nominalnej 13 720,0 tys. zt (49%). Kwota dokapitalizowania
przekroczyta wartos¢ zaktadang w umowie inwestycyjnej o 14 000,0 tys. zt.

Realizacja drugiej rundy byta wynikiem przedstawienia przez Zarzad Spotki ,orienta-
cji biznesowej” na rynek weglika krzemu i produktéw na nim opartych. W uzasad-
nieniu wniosku o dokapitalizowanie éwczesne wiadze Spotki wskazaly, ze istnieje
realna mozliwos¢ wprowadzenia Spdtki na rynek grafenu dla badan aplikacyjnych
i uzyskania pozycji wiodacego dostawcy. Z dokumentu tego wynikato rowniez, ze
niezbednym krokiem do osiggniecia tego celu jest zakup i uruchomienie urzadzenia,
na ktérym wykonywana bedzie implementacja technologii wytwarzania grafenu na
wegliku krzemu w skali przemystowej. W ocenie NIK, w Swietle ustalen przedsta-

" W uproszczeniu jedna z technologii osadzania czastek na materiale.
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wionych w niniejszym Wystapieniu, wniosek Spotki byt przedwczesny i nie opierat
sie na realnych przestankach.
[akta kontroli str. 378-487, 779-793, 889-901, 903-918, 939]

Jeszcze przed drugim dokapitalizowaniem, tj. w dniu 10 kwietnia 2013 r. Spdtka
zawarta z Instytutem Technologii Materiatow Elektronicznych? umowe ramowg
0 wspdtpracy. Przedmiotem umowy byto wspotdziatanie stron w zakresie wykorzy-
stania potencjatu badawczego i infrastrukturalnego ITME w celu przeprowadzenia
badan umozliwiajacych bezpieczne i ekonomiczne uruchomienie przez Spétke pro-
dukcji wyrobow rynkowych wykorzystujacych grafen. ITME zobowigzat sie do udo-
stepnienia pomieszczen laboratoryjnych, posiadanej aparatury badawczej oraz wy-
znaczenia personelu mogacego realizowaé badania. Nano Carbon zobowigzata sie
natomiast do zakupu urzadzen umozliwiajacych osiggniecie celu umowy ramowej.

Pierwsza umowa szczego6towa (nr 1/2013) zawarta zostata w dniu 8 lipca 2013 .
Przedmiot umowy obejmowat wybér urzadzenia do produkcji warstw grafenowych
na podiozu miedzi (Cu), nadzor nad zakupem, instalacjq i uruchomieniem oraz
opracowanie technologii wzrostu grafenu na podtozach metalicznych metodg CVD.
Zaktadanym celem byto uruchomienie produkciji grafenu na podtozu miedzi, o jako-
Sci i w skali pozwalajacej na uzyskanie przychoddw z jego sprzedazy. Ponadto
umowa przewidywata prowadzenie prac nad takimi aplikacjami grafenu, ktdre bytyby
mozliwe do wdrozenia na warunkach biznesowych (ustalenie koniecznych naktadow
i harmonogramu realizacji). Zakonczenie realizacji umowy przewidziano na dzien
31 grudnia 2014 r. Warto$¢ umowy wyniosta 1 300,0 tys. zt, ktérg to kwote Spétka
przekazata do ITME, dokonujac uprzednio protokolarnych odbioréw prac zrealizo-
wanych w poszczegolnych etapach przewidzianych w harmonogramie ptatnosci.

Dla realizaciji zatozen zwigzanych z przysztg produkcjg grafenu Nano Carbon w dniu
10 kwietnia 2014 r. kupita tzw. urzadzenie CVD'3 o warto$ci [...]". Urzadzenie, ktdre
miato by¢ dostarczone do 30 kwietnia 2014 r., faktycznie Spdtka otrzymata w dniu 4
pazdziernika 2014 r., czyli z ponad pieciomiesiecznym opdznieniem. Przekazanie
wraz z niezbedng dokumentacjq eksploatacyjng nastapito dopiero w dniu 30 stycz-
nia 2015r.

[akta kontroli str. 603-661, 686-766, 798-812, 889-901]

W dniu 11 grudnia 2014 r. Spotka podpisata z ITME Porozumienie dotyczace reali-
zacji wspolnego projektu w zakresie przemystowej technologii wzrostu grafenu na
SiC. Celem projektu byto opracowanie i wdrozenie w skali przemystowej powstatej
w ITME technologii wzrostu grafenu.

Wedtug o$wiadczenia ITME, Instytut posiadat opatentowang technologie wzrostu
grafenu na SiC, a takze kompetencje umozliwiajace rozwdj tej technologii i wdroze-
nie w skali przemystowej. Instytut zobowigzat sie¢ do opracowania przemystowe;
technologii produkcji grafenu na SiC oraz jej wdrozenia na specjalistycznym urza-
dzeniu, tzw. reaktorze AIXTRON G5 WW.

Spdtka oswiadczyta, ze po przeprowadzeniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(co nastgpito w dniu 19 grudnia 2014 r.) bedzie dysponowata kapitatem pozwalaja-
cym na realizacje projektu, a w szczegoinosci na zakup niezbednego sprzetu, w tym
reaktora, jego instalacie w pomieszczeniu dzierzawionym od ITME oraz na zakup

12 Dalej: ITME lub Instytut.

3 Srodek trwaly o nazwie System CVD do produkcji grafenu, wyprodukowany przez CVD Equipment Corporation. Dalej
takze: reaktor.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 poz. 1764) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnicg handlowa przedsiebiorcy
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ustugi wdrozeniowej. Spdtka zobowigzata sie¢ do pokrycia kosztow opracowania
i wdrozZenia technologii oraz do przekazywania Instytutowi wynagrodzenia w wyso-
kosci 3% od przychoddw ze sprzedazy, z zastrzezeniem, ze warto$¢ ta nie bedzie
nizsza niz koszty utrzymania ochrony patentowej, ktore okreslono na 50 tys. zt.
Spdtka zobowigzata sie do pokrycia z géry wszystkich kosztéw opracowania
i wdrozenia technologii przemystowej produkcji grafenu na SiC, chociaz koszty te
miaty zosta¢ okreslone dopiero w odrebnej Umowie Szczegdtowej. Spotka zobowig-
zata sie do udostepnienia Instytutowi reaktora dla celow opracowania technologii.
[akta kontroli str. 603-661, 794-797]

W dniu 31 stycznia 2015 r. Spotka kupita reaktor AIXTRON za kwote [...]'5. W ciggu
2015 r. dokupiono jeszcze od innych kontrahentow dodatkowe elementy, tj. oczysz-
czalnik gazéw oraz oczyszczalnik gazow poreakcyjnych odpowiednio za: [...]'.
Lacznie wydano na urzadzenia towarzyszace ok. [...]"7

[akta kontroli str. 32-65, 134, 630-661, 834-855]

W celu realizacji produkcji grafenu w dniu 13 sierpnia 2015 r. Spotka nabyta tez od
ARP SA tzw. spektroskop ramanowski firmy Renishaw wraz z klimatyzatorem kase-
towym, wydatkujac 996,3 tys. zt.

[akta kontroli str. 813-833]

W dniu 20 stycznia 2015 r. Spotka zawarta z ITME umowe szczeg6towg nr 2/2015.
Jej przedmiotem byto opracowanie przemystowej technologii wzrostu grafenu oraz
opracowanie przemystowej technologii produkcji ptytek epitaksjalnych'® weglika
krzemu. Pierwszym celem miato by¢ uruchomienie produkcji grafenu na podtozu
weglika krzemu, o jakosci i w skali pozwalajacej na uzyskanie przychoddw z jego
sprzedazy, drugim za$ uruchomienie produkcji ptytek w skali pozwalajacej na ich
komercyjng sprzedaz. W ramach umowy przewidywano budowe infrastruktury do
przemystowej produkcji grafenu na podtozach SiC, uruchomienie produkcji grafenu
na tych podiozach oraz synchronizacje warunkdw technicznych, technologicznych
i organizacyjnych z opracowanym know-how w celu uruchomienia produkcii.

Warto$¢ umowy wyniosta 2 000,0 tys. zt, a termin wykonania jej postanowien upty-
wat w ,czerwcu 2016 r.” (harmonogram realizacji umowy, kolumna ,termin wykona-
nia”). Spotka miata dokonywa¢ odbiorow poszczegdlnych etapéw prac wskazanych
w harmonogramie ptatnosci. Spotka podpisata ostatni protokét w dniu 4 stycznia
2016 r. Instytutowi wyptacono 1 300,0 tys. zt plus podatek VAT. Nie zostat podpisa-
ny natomiast ostateczny protokdt odbioru prac, warunkujacy zaptate na rzecz ITME
brakujacej kwoty 700,0 tys. zt plus VAT. Przedmiot umowy nie zostat bowiem wyko-
nany. Spotka nie otrzymata technologii ani produktéw umozliwiajgcych stworzenie
statej oferty handlowej oraz sprzedazy rynkowej. W konsekwencji zatozone w umo-
wie cele nie zostaty osiggniete. Nie uruchomiono produkcji grafenu na podtozach
weglika krzemu, Spotka nie otrzymata tez przewidzianego umowg Certyfikatu dla
produktu ani szczegotowych wymagan dla procesow wytwarzania i udokumentowa-
nego know-how. Nie zostat przeprowadzony Start-up produktowy, ktéry miat przed-
stawi¢ powtarzalng, zgodng z certyfikatami oraz wymogami technologicznymi partie
produktu nadajacego sie do wprowadzenia na rynek. Spédtka odmoéwita podpisania
przygotowanego przez ITME projektu aneksu do umowy wydtuzajacego czas jej
realizacji do dnia 30 listopada 2017 r. W dniu 20 czerwca 2018 r. Nano Carbon ofi-
cjalnie odstapita od umowy szczegdtowej nr 2, gdyz podejmowane w migdzyczasie

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 poz. 1764) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsiebiorcy

16 |bidem

17 Ibidem

8 Epitaksja jest procesem polegajacym na otrzymywaniu cienkich warstw, w szczegdlno$ci materiatow potprzewodniko-
wych.
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proby polubownego zatatwienia sprawy nie przyniosty rezultatu. Potwierdzit to
w ztozonych wyjasnieniach!® dyrektor Instytutu Pan Zbigniew Matyjas, ktdry jednak
zasygnalizowat, Zze w ocenie wtasciwych pracownikow ITME zastrzezenia zgtoszone
przez Spdtke w zakresie realizacji umowy nie byty zasadne.

W dniu 6 sierpnia 2018 r. Zarzad Spdtki przestat do ITME propozycje dokonania
analizy catego okresu wspdtpracy na podstawie umowy szczegdtowej nr 2/2015.
Zarzad Spotki zaproponowat wspdlne ustalenie, z wykorzystaniem specjalistycznej
wiedzy, stanu zaawansowania prac i ich przydatnosci dla celu biznesowego okre-
Slonego w umowie oraz przedstawienia rozliczen finansowych. W dniu 16 sierpnia
2018 r. wptyneta odpowiedz od ITME wyrazajgca wole polubownego zatatwienia
sprawy. Uwzgledniajac te odpowiedz Zarzad Spétki podjat decyzje o czasowym
wstrzymaniu dziatan zwigzanych z dochodzeniem roszczen.

[akta kontroli str. 223-234, 663-661, 767-778, 919-931]

Z uwagi na brak $rodkéw oraz strategicznych decyzji WspdInikéw, Spdtka nie pro-
gramowata dalszej dziatalnosci operacyjnej. Zarzad rozpoczat realizacje decyzji
Wspolnikow o dezinwestycji. Decyzja ta zostata wyrazona przez Wspdlnikow zarow-
no w formie ustnej podczas spotkan reprezentantow Spdtki ze Wspdinikami oraz
rozmoéw telefonicznych przeprowadzonych z Biurem Nadzoru Korporacyjnego PGZ
SA., jak réwniez w formie pisemnej. Na przyktad, w dniu 21 listopada 2016 r. Spétka
zwrécita sie do PGZ SA z wnioskiem o podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
3 700,0 tys. zt. Kwota dokapitalizowania, zgodnie z uzasadnieniem uchwaty Zarzadu
Spdtki w tej sprawie?0, miata zosta¢ przeznaczona na uregulowania zobowigzan
Spotki wobec ITME oraz zobowigzan powstatych w wyniku realizacji projektow fi-
nansowanych przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju (1 300 tys. zt), a takze na
biezacq dziatalno$¢ operacyjng (2 400 tys. z1).

PGZ SA ocenita poziom ryzyka zwigzanego z dalszym dokapitalizowaniem Spdki,
jako wysoki i zazadata przedstawienia dalszych informacji przed podjeciem decyzji o
dokapitalizowaniu lub likwidacji Spotki2!. W dniu 9 maja 2017 r.22 PGZ SA poinfor-
mowata Spotke, ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato uznane za nieefek-
tywne i nie dajace gwarancji uzyskania odpowiedniej stopy zwrotu z inwestycji. W tej
sytuacji Spdtka podjeta probe sprzedazy zbednych aktywdw trwatych, tj. spektro-
skopu, urzadzenia CVD z instalacjami oraz reaktora AIXTRON wraz
z oczyszczaczami gazowymi. W wyniku dokonanych wycen ustalono ich warto$¢ na
[...]%% netto. Wobec braku wptywu waznych ofert niepodlegajacych odrzuceniu, po-
stepowanie przetargowe uniewazniono.

W dniu 29 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Nano Carbon
wyrazito zgode na sprzedaz powyzszych urzadzen za taczng cene nie nizsza niz
[...]?*. Poniewaz faczna cena zakupu wyniosta ok [...]?5 oznaczatoby to poniesienie
straty w kwocie co najmniej 4 395,7 tys. zt. Spotka zostata zobowigzana do szczego-
towego monitorowania procesu zbywania aktywow oraz do przedstawienia raportu
Wspdlnikom Spotki z przeprowadzonego procesu. W dniu 29 listopada 2018 r. w
wyniku rozstrzygniecia przetargu nieograniczonego przeprowadzonego przez ITME

9 Pismo z dnia 27 grudnia 2018 r., znak: DN/591/W/2018.

2 Uchwata nr 29/2016 z dnia 18 pazdziemika 2016 r.

21 Pismo znak: PGZ/EK/809/2017 z dnia 7 kwietnia 2017 r.

2 Znak: PGZ/MS/1071/2017.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 poz. 1764) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsiebiorcy

2 |bidem

% |bidem



Spétka zawarta z Instytutem umowe na dostawe spektroskopu za [...]%, a wiec niz-
szg 0 co najmniej 499,3 tys. zt od kosztu zakupu [...]7".

Spdtka zlozyta tez oferte w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego na
,Dostawe aparatury naukowej’, ogtoszonego przez ITME28. Otwarcie ofert odbyto
sie w dniu 20 grudnia 2018 r. Jedyng oferte, obejmujacg reaktor AIXTRON wraz
urzadzeniami towarzyszacymi oraz urzadzenie CVD o tacznej wartosci brutto [...]29
ztozyta Nano Carbon, Koszt zakupu tych urzadzen wyniést ok. [...J30 co moze ozna-
czac poniesienie straty w wysokosci ok. 3 880 tys. zt.

[akta kontroli str. 95, 132-222, 662-685, 798-888, 929-931, 939]

Spodtka brata udziat m.in. w pieciu projektach badawczo-rozwojowych (niepowigza-
nych z PMT) w ramach konsorcjow z uniwersytetami, instytutami oraz firmami ko-
mercyjnymi. Ich przedmiotem byto wypracowanie innowacyjnych zastosowarn grafe-
nu3!. Warto$¢ zawartych uméw wyniosta 13 079,0 tys. zt. Realizacja czterech pro-
jektéw zakonczyta sie w roku 2017 i 2018. Laczna kwota wydatkéw poniesionych
przez Spotke na zakonczone projekty wyniosta 2 320,3 tys. zi. W odniesieniu do
niezakonczonego projektu TECHMATSTRATEG (umowa konsorcjum z 4 listopada
2016 r.) w dniu 24 lipca 2018 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o rezygnaciji z udziatu
Spotki w tym projekcie. W ramach kontroli do szczegdtowego zbadania wybrano
w sposob celowy dwa projekty: LEDAL i GRAFEL. Projekt LEDAL dotyczyt opraco-
wania technologii struktur diody ultrafioletowej na podtozach azotku aluminium
i szafiru, natomiast projekt GRAFEL — opracowania zaawansowanych uszczelnien
potaczen ruchomych na bazie kompozytéw elestomerowo-grafenowych.
Koszty poniesione na realizacje zbadanych projektow w wysokosci 1 664,2 tys. zt
mieScity sie w zaplanowanych wielkosciach. W odniesieniu do projektu LEDAL przy-
czynami przesuniecia zakladanego terminu zakonczenia realizacji projektu byto
przejecie przez Spotke zobowigzan firmy EPI-LAB, wynikajacych z umowy konsor-
cjum. W konsekwencji projekt zakonczono 31 maja 2017 r. zamiast w planowanym
terminie 31 pazdziernika 2016 r. W ramach projektu GRAFEL Spétka wykonata swo-
je zadania zgodnie z harmonogramem. Opd6znienie w zakonczeniu projektu spowo-
dowane byto przyczynami lezacymi po stronie wspdtkonsorcjantow (faktyczny termin
zakonczenia to 31 sierpnia 2018 r. wobec planowanego na dzien 31 grudnia
2017 r.).

[akta kontroli str. 4-84, 92-131, 235-377]

W badanym okresie Spdtka nie zawierata dtugoterminowych kontraktéw eksporto-
wych. Incydentalng sprzedaz prowadzono na podstawie zamowient sktadanych
przez klientow drogg mailowa. taczne przychody ze sprzedazy w latach 2015-2017
wyniosty 140 tys. zt, w tym z eksportu 22 tys. zt. W okresie objetym kontrolg nie byto
przypadkéw kwestionowania sprzedanych wyrobéw przez kontrahentéw. Odnoto-
wano tylko jeden przypadek zwrotu zamdwienia, ze wzgledu na uszkodzenie towaru

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 poz. 1764) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnicg handlowa przedsiebiorcy

2 |bidem

2 Nr sprawy: ZP/12/18 — na dostawe 1) Systemu do krystalizacji warstw grafenu oraz SiC, 2) Systemu CVD do osadzania
warstw grafenu na podtozach metalicznych.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 poz. 1764) i
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsiebiorcy

3 |bidem

3 Realizowane Projekty: 1. LEDAL — (zakoficzony 31 maja 2017) ,Opracowanie technologii wytwarzania struktur diody
ultrafioletowej UV-LED na podiozach azotku aluminium i szafiru”; 2. PROFIT - (zakonczony 31 marca 2017 r.) ,Modyfika-
cja wiasciwosci kwantowych laseréw kaskadowych za pomoca, technologii trawienia zogniskowana wigzka jonowa FIB.
(QCL PROperties modification using Focused lon Beam etching Technology); 3. GRAFEL - (zakoficzony 31 sierpnia
2018r.) ,Zaawansowane uszczelnienia potaczen ruchomych na bazie kompozytow elastomerowo-grafenowych”; 4.
GRAPHICA - (zakonczony 30 czerwca 2018 r.) ,Zastosowanie grafenu w uktadach scalonych”; 5. TECHMATSTRATEG
akronim projektu WidePOWER - ,Technologie materiatéw pétprzewodnikowych dla elektroniki duzych mocy i wysokich
czestotliwosci”.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

podczas transportu do Wielkiej Brytanii. Spotka nie zapfacita kar umownych z tytutu
nieprawidtowej jako$ci dostarczonych towaréw lub ustug.

W celu intensyfikacji eksportu Spdtka zawarta umowy outsourcingowe w przedmio-
cie sprzedazy i marketingu z firmg PGU sp. z 0.0. (podmiot zalezny od KGHM TFlI
SA). Wraz z KGHM TFI Spétka poszukiwata tez firm i o$rodkéw badawczo-
rozwojowych, dla ktérych konsorcjum Nano Carbon — ITME mogtoby stac sie warto-
sciowym partnerem przy realizacji projektow zwigzanych z grafenem. KGHM TFI SA
oferowato Spoétce reklame w postaci artykutdbw w czasopismach branzowych.
Wspotprace zakoriczono po siedmiu miesigcach bez znalezienia kontrahentéw zain-
teresowanych grafenem lub wspotpracg ze Spotka.

[akta kontroli str. 4-84, 92-131, 889-901]

Biezaca dziatalno$¢ Spdtki finansowana byta z kapitatéw wiasnych otrzymanych od
WspdInikow w postaci dokapitalizowania (w 2014 r.) oraz pozyczek, a w nieznaczne;
czesci takze z przychodoéw pochodzacych z incydentalnej sprzedazy.

e W dniu 28 czerwca 2017 r. Spotka otrzymata od PGZ SA pozyczke w wysokosci
1520,0 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie podstawowej dziatalnosci do
konca roku 2017 (1 200,0 tys. zt) oraz na pokrycie udziatu wtasnego w projekcie
GRAFEL (320,0 tys. Z1).

e W dniu 12 czerwca 2018 r. Spotka otrzymata pozyczke w wysokos$ci 400,0 tys. zt
od firmy Fundusz Hotele 01 sp. z 0.0. (podmiot zalezny od KGHM TFI SA) na fi-
nansowanie biezacej dziatalnosci. Zostata ona wyptacona w czterech transzach
po 100,0 tys. zt w dniach 20 czerwca, 26 lipca, 31 sierpnia oraz 26 wrze$nia
2018r.

e W dniu 12 wrzesnia 2018 r. Spétka zawarta z PGZ SA aneks do umowy pozyczki
z dnia 28 czerwca 2017 r. W aneksie PGZ SA wyrazito zgode na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki ze Srodkow pozostatych po ostatecznym rozliczeniu
zakonczonego 31 sierpnia 2018 r. projektu GRAFEL.

[akta kontroli str. 92-131]

Wedtug wyjasnien Zarzadu3? Spdtka wykazuje pogorszenie sie wskaznikow ekono-
micznych, poniewaz funkcjonuje w warunkach zagrozonej ptynnosci. Spotka nie
generuje przychodow, ponosi natomiast koszty utrzymania podstawowej dziatalno-
Sci. Wradze Spotki informujg na biezaco Rade Nadzorczg oraz Wspdlnikéw o kry-
tycznej sytuacji finansowej. Aby nie dopusci¢ do catkowitej utraty ptynno$ci Zarzad
wnioskowat u Wspolnikéw o pozyczki na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Wedtug informacji zawartych w piémie z dnia 15 maja 2018 r. skierowanym przez
Spdtke do PGZ SA, po sprzedazy wiasnych aktywow trwatych Spétka zamierza
w pierwszej kolejnosci sptaci¢ pozyczki udzielone przez PGZ SA oraz Fundusz Ho-
tele 01 sp. z 0.0. Dalszy plan dziatan bedzie finalng decyzjg Wspdlnikéw. Kwestie
zwigzane z catkowity dezinwestycjq znajdujg sie poza kompetencjami Zarzadu
Spodtki, ktéry bedzie realizowat postanowienia uchwalone przez Zgromadzenie
Wsp6lnikow Spotki.

[akta kontroli str. 4-84, 92-131, 183-184]

1. Na przetomie 2016 i 2017 r. w Spdice, na zlecenie jej wiadz, przeprowadzony
zostat audyt prawno-gospodarczy. Jego wyniki przedstawione zostaty w dokumencie
z dnia 31 stycznia 2017 r.33 W odniesieniu do umowy z dnia 10 kwietnia 2014 r. na
zakup od firmy Karia sp. z 0.0. urzadzenia CVD wyniki audytu wykazaty, ze w umo-
wie nie zastrzezono kar umownych w przypadku niewywigzania sie sprzedajacego
z terminu dostawy lub ktéregokolwiek innego zobowigzania (np. opdznienie w mon-

% Pismo z dnia 29 listopada 2018 r.
3 Audyt zrealizowany przez Kancelarig Prawng Lexis Partner.
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tazu i uruchomieniu aparatury, opoznienia w dostarczeniu dokumentéw np. gwaran-
cyjnych etc.). Zdaniem audytora, w dniu 18 czerwca 2013 r. w sposob narazajacy
Spotke na wystapienie zagrozenia niewykonania Umowy przez sprzedajgcego,
a w ocenie NIK w sposdb stwarzajacy ryzyko niegospodarnosci, przekazano sprze-
dajacemu 475, 5 tys. zt (kapitat zaktadowy dostawcy to 50 tys. zt) bez ustanowienia
jakiegokolwiek zabezpieczenia zwrotu w przypadku niewykonania dostawy. Nie
dokonano réwniez zabezpieczenia np. poprzez ztozenie kaucji wykonania zobowig-
zan gwarancyjnych oraz z tytutu rekojmi. Jak wskazat audytor wiarygodnos¢ do-
stawcy byta watpliwa, poniewaz jedyne ujawnione i zgtoszone przez niego do Sadu
rejestrowego obowigzkowe informacje finansowe dotyczyty roku 2008. W chwili
zawierania umowy (10 kwietnia 2014 r.) sytuacja finansowa dostawcy byta niezna-
na, a Spotka udzielita jej zaliczki w wysoko$ci 475, 5 tys. zt na dostawe zamowienia,
bez ustanowienia jakiegokolwiek zabezpieczenia jej ewentualnego zwrotu.

W dniu 18 lutego 2015 r. Nano Carbon zwrécita sie do sprzedajacego, {j. firmy Karia
Sp. z 0.0. z przedsgdowym wezwaniem do zaptaty odszkodowania w wysokoSci
824,7 tys. zt (z tytutu zwtoki w wydaniu Systemu CVD w kwocie 302,7 tys zt oraz
522,0 tys. zt z tytutu utraconych korzysci przez Spdtke). Pismo nie zostato odebrane
przez sprzedajacego. Spdtka nie wystapita z tg sprawg na droge sadowg. Kwestie
zwigzane z okolicznosciami podpisania tej umowy zostaty zawarte w zawiadomieniu
o mozliwo$ci popetnienia przestepstwa, skierowanym przez Zarzad Nano Carbon do
Prokuratury Okregowej w Warszawie w dniu 12 czerwca 2018 .

2. W odniesieniu do Porozumienia... podpisanego z ITME w dniu 11 grudnia
2014 r. audyt wykazat, ze w zapisach umowy nie okre$lono sposobu, w jaki ma zo-
sta¢ stwierdzone osiggniecie przez ITME zatozonego celu. W § 1 Porozumienia
opisano, iz projekt ma polega¢ w szczegdélnosci na dostrojeniu i optymalizacji para-
metrow procesu do zaktadanej skali produkcji definiowanej jako przemystowa oraz
na osiggnieciu powtarzalnosci i komercyjnej jako$ci wytwarzanych struktur. Nigdzie
nie zdefiniowano jednak szczeg6towych parametrow, ktore mogtyby pozwoli¢ na
ocene wykonanie obowigzkow ITME. Nie okreslono takze sposobu potwierdzenia
ich odbioru. W ocenie NIK, ta wada umowy stwarzata ryzyko niegospodarno$ci,
biorac pod uwage fakt, ze Spétka zobowigzata sie do pokrycia kosztéw opracowania
i wdrozenia technologii (§ 4 ust. 5 Porozumienia).

3. Do dnia 13 grudnia 2018 r. nie oddano do uzytkowania oraz nie przyjeto do ewi-
denciji $rodkéw trwatych reaktora AIXTRON (warto$¢ 13,6 min zt) wraz z urzadze-
niami towarzyszacymi (0,7 min z}). Byt on ujety w tzw. karcie $rodka trwatego
w budowie z uwagi na niedokonczenie przez ITME realizacji umowy szczegGtowej
nr 2/2015, a tym samym niezapewnienia mozliwo$ci produkcji na urzadzeniu ptytek
epitaksjalnych na wegliku krzemu (SiC). W ocenie NIK, byta to konsekwencja
przedwczesnego wniosku Spotki o dokapitalizowanie w celu zakupu tych urzadzen.
Przewidywalnym skutkiem moze by¢ odsprzedaz nieuzywanego urzadzenia za cene
istotnie nizszg od ceny nabycia. Okoliczno$¢ te wskazano takze w przywotanym
wyzej zawiadomieniu z dnia 12 czerwca 2018 r. 0 mozliwosci popetnienia przestep-
stwa na szkode Spdtki oraz jej Wspdlnikow w okresie miedzy listopadem 2011 .
a czerwcem 2016 r. przez cztonkdw dwczesnego Zarzadu Spotki.

W dniu 15 czerwca 2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki podjeto
uchwaty, w ktérych uchylono uchwaty Zgromadzenia WspoInikow Spotki z 2015 .
udzielajace absolutorium dla tych oséb. W zawiadomieniu wskazano m.in, Ze nie
zachowaly one zasad gospodarnosci, co polegato na podpisaniu szeregu nieko-
rzystnych dla Spotki uméw narazajacych ja na poniesienie znacznych strat finanso-
wych. Wedtug zawiadomienia 6wczesne wiadze spdtki ztozyty fatszywe zapewnienia
wobec WspdInikéw Nano Carbon, co do zasadno$ci dokapitalizowania o kwote nie-



OCENA CZASTKOWA

Uzasadnienie oceny
czastkowe;

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

zbedng do zakupu reaktora AIXTRON, przy czym nie zostato zapewnione zaplecze
techniczne i osobowe w celu jego wykorzystania.

4. Jak wynika z przywotanego zawiadomienia skierowanego do Prokuratury Okre-
gowej w Warszawie Spotka w latach 2014-2016 poniosta koszty udziatu w impre-
zach targowych oraz wystawienniczych w tacznej wysokosci 335,6 tys. zt. Sktadaja-
cy zawiadomienie wskazat na catkowity brak uzasadnienia udziatu Spoétki w tych
imprezach z uwagi na to, ze w tym okresie Spétka nie prowadzita dziatalnosci ko-
mercyjnej.

[akta kontroli str. 889-901,940-946]

NIK negatywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w powyzszym zakresie.

W wyniku btednie prowadzonej dziatalno$ci podstawowej, ktdra w zatozeniach miata
doprowadzi¢ do komercjalizacji wynikow prac technologiami uzytkowego zastoso-
wania grafenu, Spotka znalazta sie w sytuacji ponoszenia strat z catoksztattu dzia-
talnosci oraz wymuszonego zaprzestania dziatalnosci operacyjnej. W ocenie NIK,
sytuacja ta spowodowana byta przedwczesnym i nieuzasadnionym gospodarczo
wnioskowaniem o dokapitalizowanie Spotki w celu zakupu kosztownej aparatury,
bez pozyskania technologii warunkujacej mozliwo$¢ efektywnego wykorzystania juz
wczesniej zakupionych urzadzen. W celu uzyskania tego dokapitalizowania éwcze-
sne wladze Spotki, w sposéb niezgodny ze stanem faktycznym informowaty Wspol-
nikdw o sytuacji przedsiebiorstwa Spotki. Realizowane umowy gospodarcze, zawie-
rane niekiedy bez nalezytej dbato$ci o interes Spdtki, nie przyniosty zamierzonych
efektéw ekonomicznych. Spowodowato to w konsekwencji zmaterializowanie sie
ryzyka niegospodarnosci wskutek koniecznosci odsprzedazy nieuzytkowanych
urzadzen za cene nizszg od kosztow zakupu o ponad 4 min zt. Pomimo posiadania
aktywow trwatych o znacznej warto$ci Spotka zmuszona byta do korzystania z po-
zyczek dla podtrzymania biezacego funkcjonowania Spotki.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski.

Nieprawidtowosci bedace podstawg negatywnej oceny dziatalno$ci gospodarczej
Spotki, w ocenie NIK majg charakter nieusuwalny. W tym kontek$cie NIK pozytywnie
odnotowuje fakt zdyscyplinowanego prowadzenia przez aktualne wtadze Spotki
dziatan zmierzajacych do wypetnienia woli Wspoinikbw w zakresie dezinwestycji
w Spoétce poprzez zbycie zbednych $rodkéw trwatych w celu deklarowanego uregu-
lowania zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek. NIK dostrzega koniecznos¢
doprowadzenia do moZzliwie szybkiego zakonczenia tego procesu w sposob minima-
lizujacy straty na sprzedazy Srodkow trwatych i prowadzenia lub zaniechania dalszej
dziatalnosci zgodnie z decyzjami Wspdlnikow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dy-
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Obowigzek poinfor-
mowania

NIK o sposobie wyko-
rzystania uwag

i wykonania wnioskéw

rektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej I1zby
Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystagpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 14 dni od dnia otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wyko-
rzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dzia-
tan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przed-
stawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen
w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, 17 stycznia 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
p.o. Dyrektora
|-/ Matgorzata Komaga Departamentu Gospodarki, Skarbu
Panstwa i Prywatyzacji
[-/ Stawomir Grzelak

Kontroler

Specjalista k.p



