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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/16/013 — Budowa i funkcjonowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowe;

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

1. Adam Kazimierczuk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/13/2016 z dnia 6 maja 2016 .

2. Malgorzata Kornaga, specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/14/2016 z dnia 6 maja 2016 .

3. Jacek Szwandrok, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr KGP/20/2016
z dnia 16 maja 2016 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-6)

Polski Holding Obronny sp. z 0.0., Al. Jana Pawta Il 11, 00-828 Warszawa'

Btazej Wojnicz, p.o. Prezesa Zarzadu?
(dowdod: akta kontroli str. 1333)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci?

Polski Holding Obronny sp.zo.0. realizowat gtéwne zadania zwigzane
z uczestnictwem w procesie konsolidacji przedsigbiorstw przemystowego potencjatu
obronnego* w ramach nowo utworzonej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.5 Zadania
te mieScity sie w zakresie wyznaczonym przez wiekszosciowego udziatowca Spotki,
ktorym jest Skarb Parstwa®.

PHO zlecit wykonanie niezbednych wycen” warto$ci akcji i udziatow spotek, ktdre
weszty w sktad grupy PGZ, uzyskat niezbedne zgody korporacyjne na wniesienie
aportu w zamian za akcje PGZ oraz w celu zakornczenia procesu rozliczenia
wzajemnych naleznosci i zobowigzan pomiedzy PHO a spétkami z Grupy PHO
dokonat konwersji zadtuzenia spotek bedacych przedmiotem aportu na kapitat
zaktadowy.

Spdtka, po zmianie profilu podstawowej dziatalno$ci, podjeta dziatania majgce na
celu znalezienie nowych, alternatywnych zrédet przychodow i gtéwnych kierunkow
rozwoju wraz z okre$leniem celdw i inicjatyw strategicznych uwzgledniajacych te
zmiany.

T Dalej: PHO lub Spétka. Poprzednio Spétka nosita nazwe ,Bumar sp. z 0.0.”. Zmiana nazwy nastapita w lipcu 2013 r.

2 Pelnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu PHO od 12 lutego 2016 r. Poprzednio Prezesem Zarzadu byt: Mariusz A. Kaminski
(od 8 do 9 lutego 2016 r.), Blazej Wojnicz (p.o. Prezesa od 18 grudnia 2015 . do 8 lutego 2016 r.), Marcin Idzik (od
18 czerwca 2014 r. do 18 grudnia 2015 r. oraz p.o. Prezesa od 30 pazdziemika 2013 r. do 17 czerwca 2014 r.), Krzysztof
Krystowski (od 1 maja 2012 r. do 30 pazdziernika 2013 r.) oraz Edward E. Nowak (od 14 kwietnia 2008 r. do 20 marca
2012r.).

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdlnej wediug proponowanej skali byloby nadmiernie utrudnione, albo taka
ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje
sig ocene opisowa, badz uzupetnia oceng 0golng o dodatkowe objasnienie.

4 Dalej: ppo.

5 Dalej: PGZ.

6 Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. udziatowcami Spétki byli: Skarb Paristwa 84,09% udziatow, Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. - 15,75% udziatéw, pozostali udziatowcy — 0,16% udziatow.

7 Sprzadzone przez PHO wyceny zostaly zaktualizowane na wniosek PGZ.



Opis stanu
faktycznego

Pomimo zdecydowanej zmiany roli Spotki w pafnstwowym przemysle zbrojeniowym
oraz znaczacego spadku przychodéw netto ze sprzedazy8, za 2015r. zostaly
osiggnete dodatnie wskazniki rentowno$ci®, zmniejszony zostat wskaznik ogélnego
zadtuzenia'? oraz wypracowano zysk netto w wysoko$ci 27 min z{!".

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Spdlka Bumar od roku 1983 prowadzita dziatalno$¢ handlowag na rynku krajowym
| zagranicznym m.in. w zakresie dostaw sprzetu wojskowego i uzbrojenia, maszyn
i czeSci zamiennych dla przemystu. Spotka, jako eksporter sprzetu i uzbrojenia
realizowat kontrakty na dostawe uzbrojenia m.in. do Malezji, Indonezji oraz Indi.
W zwigzku z realizacjg niektorych kontraktow w bilansach Spotki byty wykazywane
rezerwy. Cze$C z kontrakiow jest nadal aktywna — zobowigzania gwarancyjne
w niektorych przypadkach trwajg do 2026 r. o czym dalej na str. 6 wystapienia.

Do 2014 r. PHO byt podmiotem dominujacym w rozumieniu art. 4 ustawy z dnia
15 wrzednia 2000 r. Kodeks spotek handlowych'? w Grupie PHO. Relacje handlowe
w Grupie PHO funkcjonowaty w oparciu o podpisane umowy 0 wspdtpracy ze
spotkami wechodzacymi w jej sktad. PHO byt przedstawicielem handlowym kazdej
z nich i koordynowat dziatania marketingowe. Spdtka prowadzita réwniez procesy
restrukturyzacji ppo w Grupie PHO.

W 2014 roku nastapita zmiana zakresu oraz skali dziatalnosci Spotki ze wzgledu na
wymiane udziatéw i akcji spotek z Grupy PHO stanowigcych wiasnos¢ Spétki na
akcje PGZ. Przed dokonaniem tej zamiany podstawowg dziatalno$cig operacyjng
Spdtki, byto petnienie roli operatora finansowego i handlowego grupy kapitatowe;
PHO, gtéwnie w zakresie dostaw na rzecz resortu obrony narodowej. Podejmowano
takze dziatania w kierunku znalezienia nowych specjalizacji i rozwoju posiadanego
potencjatu w zakresie m.in. ustug doradczych, eksportu produktow zbrojeniowych,
importu towaréw i sprzetu wojskowego, dziatalnosci inwestorskiej, zarzadzania
projektami rozwojowymi, zabezpieczenia obiektow infrastruktury krytycznej.

Aktualnie PHO jest jednym z akcjonariuszy'> PGZ skupiajacej ponad 60 firm
(gtownie z branzy zbrojeniowej). WartosS¢ akcji nalezacych do PHO w momencie ich
objecia (1 kwietnia 2015 r.) wynosita 1 783 161 870 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 10-354, 1473-2009)

1. Konsolidacja spétek przemystowego potencjatu
obronnego

Rzadowa Strategia restrukturyzacji iwspierania rozwoju zaktadow przemystu
zbrojeniowego na lata 2007-2012' byta podstawg podejmowanych w okresie jej
obowigzywania dziatan restrukturyzacyjnych, konsolidacyjnych i prywatyzacyjnych
w polskim sektorze obronnym. W ramach realizacji tej Strategii przeprowadzona
zostata koncentracja przedsigbiorcow w ramach Grupy Kapitatowej Bumar'®,

8 Przychody netto ze sprzedazy wynosity: w 2012 r. 2626,9 min zt, w 2013 r. 1395 min z}, w 2014 r. 632,3 min zt
iw 2015 r. 505 min z.

9 Rentowno$¢ aktywow (ROA) 1,1%, rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 1,4%, rentowno$¢ przychoddw 4,3%.

10 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity w 2013 r. 838,8 min zt, w 2014 r. 728,3 min zt i w 2015 r. 436,9 min zt.

" Zysk netto wyniostw 2013 r. 51,7 min zt, a w 2014 r. 427,3 min zt.

2 Dz.U.z2013r., poz. 1030 ze zm.

13 Akcjonariat PGZ: Skarb Panstwa — 37,37%, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. —29,25%, PHO - 33,38% akgji.

4 Dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 31 sierpnia 2007 r. Strategia ta stanowita kontynuacje przedsiewzigé
realizowanych w sektorze obronnym na podstawie Strategii przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu
obronnego w latach 2002-2005.

5 W latach 2002-2012 w ramach realizowanych przez MSP procesow przeksztatcen strukturalnych dokonano koncentracji
27 spotek, w tym 20 wniesionych przez Skarb Paristwa.



komercjalizacja ~ Wojskowych  Przedsiebiorstw  Remontowo-Produkcyjnych'®
bedacych w nadzorze Ministra Obrony Narodowej, a takze prywatyzacja spotek
nieprzeznaczonych do koncentracji sektorowej, gtéwnie spotek z branzy lotnicze;.

Proces petnej konsolidacji spotek Skarbu Panstwa z sektora obronnego nie zostat
zakonczony w terminie zaplanowanym w rzadowej Strategii z 2007 r., tj. do koAca
2010 r. Pozostaty odrebne grupy kapitatowe i oddzielne spdtki — Grupa PHO, Grupa
HSW, Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej i 11 spotek
WPRP.

Zarzad Spotki w dniu 10 grudnia 2012 r.17 przyjat Strategie Grupy Bumar na lata
2013-2018, wedtug ktérej Grupa miata byC gtdwnym i najwazniejszym partnerem
Polskich Sit Zbronych w obszarze modernizaciji technologicznej i dostaw sprzetu.

W powyzszej Strategii zostaty wskazane kierunki rozwoju wraz z zagrozeniami

i ryzykami jakie mogg wystapi¢ w Spotce. Lista najistotniejszych ryzyk zwigzanych

z obszarami funkcjonalnymi zawiera takie pozycje jak:

* brak decyzji rzadowych dotyczacych konsolidacji sektora (op6znienia badz wybér
scenariusza alternatywnego wobec konsolidacji wokét Grupy Bumar),

» wybor przez MON innego produktu/podmiotu, jako wiodgcego we wspotpracy
przy duzych programach modernizacyjnych (zmiana zatozen lub opd6znienia
w ich przygotowaniu).

W ocenie Ministra SP18 przyczyng niepowodzenia petnej konsolidacji spdtek sektora
obronnego w terminie okreslonym w Strategii z 2007 r. byt opdr wobec tej koncepcii,
prezentowany zaréwno przez kadre zarzadajacq w Grupie PHO, pracownikow oraz
organizacje zwigzkowe spétek planowanych do konsolidacji, a takze brak poparcia
resortu obrony narodowej oraz samorzadow (na terenach siedzib spotek
planowanych do wigczenia w strukture grupy).

Spdtka nie zostata poinformowana zaréwno przez Ministerstwo Obrony Narodowe;
(MON), jak i przez Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) o przyczynach wstrzymania
konsolidacji w ramach Grupy PHO.

Wedtug wyjasnien'® Prezesa Zarzadu, Spétka nie byta informowana przez MSP
o przyczynach utworzenia PGZ. PHO byt biernym realizatorem planu konsolidacji
spotek ppo autorstwa Ministerstwa  Skarbu  Panstwa, wykonujac jego
poleceniai uchwaty Zgromadzenia Wspotikow Spotki.

Wedtug zeznan? bytego Prezesa Zarzadu, nie posiadat on wiedzy ani dokumentu
w ktorym bytyby zapisane cele konsolidacji, mierniki, wskazniki, budzet i cato$ciowy
plan operacyjny konsolidacji w ramach PGZ.

(dowdd: akta kontroli str. 2013-2014, 2092-2144)

MSP, dazac do realizacji celu strategicznego konsolidacji, krym byto zintegrowanie
ppo, eliminujgcego wzajemng konkurencje i umozliwiajagcego konkurowanie na
migdzynarodowym rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego, przedstawito dwa
mozliwe warianty koncentracji kapitatowej. Zaproponowano utworzenie nowego
podmiotu o charakterze holdingowym (nowa spdtka Skarbu Panstwa) lub przejecie
pozostatych spotek przez dotychczasowy podmiot dominujacy (Grupa PHO).
Informacja o wyborze sposobu konsolidacji przedstawiona zostata podczas

6 Dalej: WPRP.

7 Strategia przyjeta uchwalg Zarzadu nr 24/12/2012, zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2012 r.

8 Informacja Ministra Skarbu Panstwa na posiedzenie Komisji Skarbu Parstwa Sejmu RP na temat restrukturyzacji
przemystu obronnego z dnia 18 wrzesnia 2014 r.

9 Pismo z dnia 7 czerwca znak: NAW/W/1614/16 iz dnia 9 czerwca 2016 r. znak: NAW/W/1664/16.

20 Protokét przestuchania z dnia 20 lipca 2016 r.



konferencji prasowej w dniu 16 wrzesnia 2013 r., w ktorej udziat brat m.in. Prezes
Rady Ministréw, Minister Obrony Narodowej i Minister Skarbu Panstwa?'. Dokonano
wyboru modelu konsolidacji sektora i utworzenia narodowego koncernu obronnego
na bazie nowej spotki akcyjnej zawigzanej przez SP.

Podpisanie przez Ministra Skarbu Panstwa aktu zawigzania spotki akcyjnej pod
firma Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nastgpito w dniu 26 listopada 2013 r.

Konsolidacja sektora obronnego zaplanowana byta do realizacji w dwoch etapach:
» W pierwszym etapie koncentracji podlegato 12 jednoosobowych spétek SP.

» Drugi etap konsolidacji obejmowat wniesienie do PGZ akcji i udziatéw o$miu
spotek nalezacych do PHO (umowa subskrybcyjna z 2 pazdziernika 2014 r.
dotyczaca akcji spotek MESKO S.A., PCO S.A., PIT-RADWAR S.A., ZM Bumar-
tabedy S.A., Stomil-Poznan S.A., Cenzin sp. z 0.0., Cenrex sp. z 0.0., OBRUM
sp.z0.0.).

(dowod: akta kontroli str. 718-941, 1648, 1915, 1918, 1924, 2013-2014,
2073-2091, 2178-2241)

Rzadowa decyzja o konsolidacji polskiego przemystu zbrojeniowego wokét PGZ
iwjej konsekwencji podpisanie Porozumienia z dnia 2 pazdziernika 2014 r.22,
spowodowata zawieszenie dotychczasowej strategii dziatalnosci Spdtki oraz
konieczno$¢  poszukiwania nowych  kierunkow  rozwoju  umoZliwiajgcych
zdywersyfikowanie dziatalnosci biznesowej Spétki.

W zwigzku z pozbawieniem PHO roli konsolidatora ppo Zarzad PHO w dniu
1 kwietnia 2014 r. podjat decyzje o zawieszeniu stosowania Strategii PHO na lata
2013-201823. Do czasu ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie konsolidacji
polskiego przemystu obronnego oraz roli w nim PHO i spotek wchodzacych w skfad
Grupy PHO, nie przewiduje sie tworzenia nowej, badz aktualizacji zawieszone;
Strategii, a dziatalnos¢ PHO oparta bedzie na rocznych planach budzetowych.
(dowod: akta kontroli str. 10-354, 1220, 1743, 1756, 2092-2144)

W przewidywanych kierunkach rozwoju Spotki wskazano?t, ze trwajg prace nad
nowg strategig dziatalnosci Spotki, ktdra zapewni mozliwos¢ stabilnego rozwoju
w nowym otoczeniu biznesowym. Ostateczny Plan rzeczowo — finasowy na rok 2015
przygotowany zostat w oparciu 0 podstawowg zmiane dziatalnosci operacyjnej PHO
— zaprzestanie petniania roli operatora finansowego.

W zwigzku z powyzszg zmiang, konieczne byto znalezienie alternatywnych zrodet
przychodéw Spodtki. Ograniczenie dziatan na rynku krajowym planowano
,skompensowa¢ rozwinieciem dziatalnosci eksportowej oraz zwigkszeniem
aktywnos$ci w wykorzystaniu potencjatu posiadanych nieruchomosci”.

Po zmianie profilu dotychczasowej dziatalnosci Spdtki i zmianach konsolidacyjnych
w sektorze obronnym, wskazano jako potencjat do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie m.in.:

ustug doradczych (w tym szkolenia) dla przymystu obronnego oraz MON,
eksportu produktdéw zbrojeniowych,
- importu towaréw i sprzetu wojskowego na potrzeby przemystu obronnego,

21 Konferencja na terenie Wojskowych Zaktadéw Mechanicznych S.A. w Siemianowicach Slaskich.

22 Szerzejw pkt. 2 Wystgpienia pokontrolnego.

23 Uchwata Zarzadu Nr 02/04/2014, zatwierdzona uchwatg RN z dnia 10 kwietnia 2014 r., ktéra rowniez zawiesita
obowigzywanie planu wieloletniego pt. ,Strategia Grupy Bumar na lata 2013-2018".

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PHO w 2014 r.



- opieki inwestorskiej, wtym posrednictwo w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej przez zbrojeniowe firmy zagraniczne;.
(dowdd: akta kontroli str. 1499-2009)

Do 30 marca 2016 r. Spotka nie posiadata zatwierdzonej nowej strategii dziatania.
Zatozenia dotyczace kierunkéw dalszego funkcjonowania PHO wynikajg posrednio
z informacji przedstawionych w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci PHO w roku
2015. Przewidziano kontynuacje prac nad wskazaniem celdw i inicjatyw
strategicznych uwzgledniajacych zmiane profilu dotychczasowej dziatalno$ci Spotki,
ktora zapewni mozliwo$¢ stabilnego rozwoju w nowym otoczeniu biznesowym, przy
uwzglednieniu zalecen wiascicieli PHO. Przeprowadzona przez Zarzad analiza,
wskazata, ze Spétka ma kompetencje oraz realne szanse operowania na rynku jako
wyspecjalizowany podmiot, ktory poprowadzi zdywersyfikowang dziatalno$¢
biznesowg opartg na czterech filarach, tj. kapitale zainwestowanym w akcje PGZ,
kapitale zainwestowanym w nieruchomosci, doswiadczeniu oraz kapitale ludzkim
zainwestowanym w prowadzong dziatalno$¢ handlowg oraz realizacje zadan
z zakresu ochrony infrastruktury krytyczne;j?.

Plan rzeczowo-finansowy PHO na 2016 rok, powstat w warunkach niezakoriczonych
jeszcze wzajemnych rozliczen naleznoSci i zobowiazan pomigdzy spotkami grupy
PGZ a PHO. Ponadto, z uwagi na przedtuzajacy sie proces przekazywania do PGZ
kontraktow wieloletnich zawartych przez PHO z MON, dostawy przypadajace na
2016 rok realizowane bedg za posrednictwem PHO. W planie rzeczowo-finansowym
zatozono podjecie dziatan w zakresie znalezienia alternatywnych zrédet przychodow
poprzez  rozwiniecie  dziatalnoSci  eksportowej,  zwigkszenie  aktywnosci
w wykorzystaniu  posiadanych nieruchomo$ci (sprzedaz zbednego majatku
i intensyfikacja dziatan w zakresie wynajmu posiadanych powierzchni biurowych
i magazynowych).

W zwigzku z obranym przez MSP kierunkiem konsolidacji wokét nowego podmiotu,
Spotka poinformowata?8 Ministerstwo SP o zwigzanych z tym ryzykami prawnymi
i finansowymi (m.in. wykorzystanie limitbw kredytowych w Spoétce, wykorzystanie
limitbw ubezpieczeniowych, zestawienie gwarancji ubezpieczeniowych, poreczenia
i gwarancje korporacyjne udzielone za zobowigzania spotek corek, zestawienie
nieruchomosci z obcigzeniami i wartoSciami na rzecz bankéw).

Zapewnienie prawidtowej realizacji kontraktow handlowych przez PHO wigzato sie
z zabezpieczeniem ich odpowiednimi gwarancjami bankowymi lub ubezpieczeniami
wystawionymi na rzecz kontrahenta, ktore to roszczenia mogq zosta¢ uruchomione
w celu pokrycia poniesionych strat, uzyskania odszkodowania czy kar umownych
z tytutu niewykonania lub niewtasciwego wykonania zobowigzan kontraktowych.
Zagrozenia zwigzane z realizacjg zobowigzan wynikajacych z zawartych kontraktéw,
w tym z tytutu obstugi posprzedazowej dostarczonych produktow, w przypadku
niektérych kontraktéw, sq przewidziane do roku 2026.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r. warto$¢ zobowigzan finansowych, zwigzanych
z realizowanymi kontraktami oraz finansowaniem biezacej dziatalnosci Spotki
wyniosta tgcznie ponad 204,72 min zt.

% Pismo z dnia 10 czerwca 2016 r.
% Pisma z dnia 7 i 14 kwietnia 2014 r. Sprawy te byly rowniez omawiane na spotkaniu zwotanym z inicjatywy MSP
w dniu 9 kwietnia 2014 r.



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Na obarczone ryzykiem dziatania Spdtki?’, ktére w przysziosci stanowi¢ mogg
zobowigzania, byly zawigzywane rezerwy — na podstawie decyzji Zarzadu Spoki.
W roku 2015 utworzone rezerwy na zobowigzania2® wyniosty 198,33 min zt.

(dowdd: akta kontroli str. 1508-1509, 2020-2028, 2397)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

2. Realizacja procesu wnoszenia spotek z grupy PHO do
PGZ

W dniu 18 marca 2014 r. Minister SP wnidst, na podstawie art. 236 § 1 ksh oraz
§ 32 ust. 3 lit. d Umowy Spétki PHO, o zwotanie nie pozniej niz na dzien 18 kwietnia
2014 r., Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow PHO . We wnioskowanym
porzadku obrad zaplanowano podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
zbycie przez PHO posiadanych akcji/udziatow i ich wniesienie jako wktadu do PGZ
oraz uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na objecie akcji PGZ.

W powyzszym wniosku Ministra brak byto zatgczonego uzasadnienia odnosnie
wniesienia aportu i objecia akcji PGZ.

W dniu 20 marca 2014 r. Zarzad PHO przekazat® RN PHO pisemne Zzadanie
wiekszosSciowego wspdinika spotki (Skarbu Panstwa) o zwotanie NZW PHO,
wskazujac jednoczesnie, iz zgodnie z trescig § 37 ust. 1 w zwigzku z § 32 ust. 3 lit. d
Umowy Spotki wniosek wspoinika powinien zostaé wniesiony m.in. z pisemng opinig
Rady Nadzorczej. Zarzad PHO, na podstawie Umowy Spotki (§ 37 ust. 1 i § 32
ust. 3) zwrdcit sie rowniez do Rady Nadzorczej o wydanie stosownej opinii. RN PHO
opinii takiej nie wydata i nie odniosta si¢ do zgtoszonego przez Zarzad zastrzezenia
0 braku opinii.

Podczas posiedzenia w dniu 16 maja 2014 r. NZW Spétki podjeto uchwaty nr 7 i 8
wyrazajace zgode na zbycie przez PHO posiadanych akcji i udziatow w spotkach
Grupy PHO oraz na wniesienie tych aktywdw na rzecz nowej spotki PGZ.

W dniu 24 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza przyjeta pisemng informacje Zarzadu PHO
0 wptywie podjetej decyzji konsolidacyjnej na sytuacje Spotki, o spodziewanym
pogorszeniu jej sytuacji oraz na temat mozliwo$ci i wizji dalszego funkcjonowania
PHO w $wietle podjetych przez NZW uchwat. W informacii tej wskazano propozycje
strategii dziatania, przyszte przedmioty dziatalno$ci i mozliwe specjalizacje PHO.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 sierpnia 2014 r. Zarzad PHO
przedstawit  wizje funkcjonowania Spotki w  Swietle podjetych  decyzji
konsolidacyjnych. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci powyzszg informacje
i poinformowata Zarzad, iz w zaprezentowanym materiale brakuje projekcii
finansowej oraz pomystu jak oddtuzy¢ Spotke.

W dniu 27 sierpnia 2014 r. Zarzad PHO poinformowat MSP%, Zze w jego ocenie,
przeprowadzenie transakcji objecia akcji PGZ w zamian za wniesienie akcji/udziatow
spotek zaleznych PHO w proponowanym przez MSP modelu, nacechowane jest

21 Gdy ryzyko ocenione zostato na ponad 50%.

% Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na faczng kwote 436,9 min zt. W 2014 r. na zobowigzania taczne w kwocie
728,3 min zt utworzono rezerwy w kwocie 223,9 min zt i odpowiednio w 2013 r. zobowigzania 838,8 min zt i rezerwy
121,2 min zt.

2 Pismo Zarzadu PHO do RN PHO z dnia 20 marca 2011 r. (bez znaku).

% Pismo znak: NP/W/1883/14.



wysokim ryzykiem prawnym decyzji podejmowanych przez MSP. Zarzad Spotki
wniést o rozwazenie potgczenia PGZ z PHO w formie inkorporacji, ktore to
rozwigzanie nie zostato pozytywnie przyjete.

Rada Nadzorcza w dniu 11 wrze$nia 2014 r. przyjeta przedstawiong przez Zarzad
informacje o wariantach oddtuzenia Spotki.
(dowdd: akta kontroli str. 724-726, 942-1041,1066, 1234-1241, 1248-1260)

W dniu 2 pazdziemika 2014 r. pomiedzy PGZ a PHO podpisane zostato
Porozumienie3!, zgodnie z ktorym PGZ przejela na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego akcje i udziaty osSmiu spdtek z grupy kapitatowej PHO, w zamian za
objecie przez PHO akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGZ.

Whiesienie przez PHO akcji i udziatdw zostato dokonane na podstawie umowy
subskrybcyjnej podpisanej jednoczesnie z Porozumieniem PGZ/PHO.

W dokumencie tym okreslono, ze ,wolg stron i istotq Porozumienia jest ustalenie
realnych wartoSci Spotek jako aportu, uwzgledniajacej w szczegélnosci naleznoci,
zobowigzania i zabezpieczenia oraz umozliwienie Spotkom kontynuacji przez nie
dziatalnos$ci i zapewnieniu Spétkom mozliwosci rozwijania swojej dziatalnosci,
w okresie, w ktérym ich witascicielem bedzie juz PGZ".

Dziatanie to byto zgodne z uchwatg nr 7 z dnia 16 maja 2014 r. Zgromadzenia
WspdInikow PHO oraz zgodg Ministra SP z dnia 28 sierpnia 2014 r. na zbycie przez
PHO akgji i udziatbw osmiu spotek w trybie innym, niz okreslony w art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji*?, na rzecz PGZ,
a spotki zalezne od PHO wyrazity zgode na przeniesienie akcji/udziatéw do PGZ.

Wedtug zeznan® bytego Prezesa Zarzadu PHO, MSP nie przekazywato zadnych
oficjalnych informacji o zatozeniach finansowych, biznesplanie czy harmonogramie
realizacji procesu utworzenia PGZ oraz wnoszenia spétek zaleznych z PHO do
PGZ.

W dniu 13 pazdziernika 2014 r. Zarzad PHO wystgpit do Rady Nadzorczej
z wnioskami majacymi na celu uzyskanie nowych zgod Zgromadzenia Wspoinikow
PHO sp. z 0.0. na wniesienie akcji/udziatdw spdtek zaleznych do PGZ oraz objecie
w zamian za nie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGZ. RN PHO w dniu
14 pazdziernika 2014 r. stwierdzita, iz w dniu 16 maja 2014 r. NZW PHO udzielito
stosownych zgod, i ze nie zaszly okolicznosci skutkujace konieczno$cig
podejmowania kolejnej uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw PHO w tym samym
przedmiocie, atym samym koniecznoscig wydawania opinii RN PHO. W dniu
15 pazdziernika 2014 r., cztonek RN PHO (naczelnik wydzialu w Departamencie
Spodtek Kluczowych MSP) zaproponowat, aby uzupetni¢ dokumenty tak, aby zwréci¢
sie do Zgromadzenia WspéInikow PHO o uchylenie uchwat nr 7 i 8 NZW PHO z dnia
16 maja 2014 r. RN PHO przychylita sie do powyzszej propozycji. Nastepnie Zarzad
PHO zlozyt nowy wniosek34 i RN PHO pozytywnie zaopiniowata wystapienie do
Zgromadzenia WspoInikéw PHO o uchylenie uprzednich uchwat z dnia 16 maja
2014 r. i zastgpienie woéwczas udzielonych zgéd nowymi zgodami wyrazonymi
zgodnie z postanowieniami umowy Spotki3s.

31 Dalej: Porozumienie PGZ/PHO.

2 Dz U.z2013r., poz. 216.

3 Protokét przestuchania z dnia 20 lipca 2016 r.

3 Uchwata Zarzadu PHO Nr 11/10/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014 r. ws. opinii RN i udzielenia zgody Zgromadzenia
Wspolnikéw Spétki na zbycie posiadanych akcji/udziatéw i wniesienia ich o PGZ.

% Protokot z X1/2014 posiedzenia RN PHO w dniach 14-15 pazdziernika 2014 r., Pismo Zarzadu PHO do Zgromadzenia
Wspdlnikéw PHO (przez RN PHO) z dnia 15 pazdziernika 2014 r. (bez znaku).



W konsekwencji w dniu 12 grudnia 2014 r. NZW PHO podjeto uchwate nr 9
0 wyrazeniu zgody na zbycie posiadanych akcji i udziatéw na rzecz PGZ, objecia
akcji PGZ i uchylenia uchwat Nr 7 i 8 z dnia 16 maja 2014 r.

PGZ poinformowato38 Spotke, ze w zwigzku z opinig®” biegtego rewidenta w sprawie
warto$ci aportu wnoszonego przez PHO, nastgpito obnizenie wartosci wktadu
niepienieznego pokrywajacego akcje F. Zgodnie z ww. opinig, taczna wartos¢
godziwa wkladu niepienieznego, akceptowalna przez biegtego, ulegta
zmniejszeniu z kwoty 2 475 620 559,62 zt do kwoty 1 783 161 870,18 1, tj. o kwote
692 458 689,44 zt (tacznie zmniejszono wartoS¢ wyceny spotek o 28%, np.
w przypadku jednej z firm zmniejszono kwote wyceny z [...]"® do ,[...]",
.o ,[...]"0-86,29%).

PHO nie zakwestionowato wskazanej przez biegtego rewidenta wyceny wktadu
niepienieznego z dnia 19 lutego 2015 r. i 1 kwietnia 2015 r. podpisana zostata
umowa objecia akcji w drodze subskrybcji prywatnej. Proces zostat formalnie
zakonczony 22 kwietnia 2015 r. wpisem do KRS.

Zmiany te miaty swoje odzwierciedlenie w uchwatach NWZ PGZ podwyzszajacych
kapitat zaktadowy PGZ o kwote 1783 161870 zt, poprzez emisje akcji serii F,
objetych przez PHO, ktére w catosci pokryte zostaty wniesionym przez PHO
rownowaznym wktadem niepienieznym w postaci akcji i udziatdw oSmiu spotek?!.

Jednoczes$nie, 2 pazdziernika 2014 r. podpisane zostato pomiedzy PHO a spotkami
PIT-RADWAR S.A., PCO S.A., MESKO S.A. Porozumienie w sprawie okre$lenia
warunkéw przejscia tych spotek do PGZ, majgce na celu okreslenie zasad
i warunkdw rozliczen pomiedzy stronami w zakresie zaspokojenia wymagalnych
wierzytelno$ci spdtek wobec PHO.

W dniu 30 marca 2015 r. zawarte zostaty pomiedzy PHO a spétkami PCO S.A., PIT-
RADWAR S.A. i MESKO S.A. umowy sprzedazy akcji i udziatdw na tgczng kwote
94 400 024,59 zt, co stanowito zamkniecie kolejnego etapu procesu rozliczenia
wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan pomiedzy PHO a spétkami z Grupy PHO.

W zamian za wniesione do PGZ akcje/udziaty spotek ppo PHO objat 1 783 161 870
akcji, co stanowito wg stanu na dzien 1 kwietnia 2015r. 33,71%*2 kapitatu
zakladowego PGZ, a w glosach na Walnym Zgromadzeniu 17,50%. Zgodnie
z zapisami § 37 ust. 3 Statutu PGZ wystepuje prawo ograniczenia gtosowania
akcjonariusza, zgodnie z ktérym, zaden z akcjonariuszy (z wyjatkiem Skarbu

% Pismo z dnia 25 lutego 2015 r., znak: PGZ/BZ/135/2015.

3 Opinia niezaleznego biegfego rewidenta z badania sprawozdania zarzadu oraz prawidfowodci i rzetelnosci wyceny
godziwej wktadow niepienieznych do Spétki Polska Grupa Zbrojeniowa Spotka Akcyjna w zakresie okreslonym w art. 312
kodeksu spofek handlowych, Warszawa 19 lutego 2015r. Warto$¢ wktadu niepienieznego zostata przez bieglego
zakwestionowana z uwagi na brak aktualnosci wycen - termin przeprowadzenia wyceny przekraczat sze$¢ miesiecy przed
whiesieniem wkiadu — i tym samym nie stanowit odzwierciedlenia wartosci godziwej wktadu niepienieznego. W wyniku
uptywu czasu aktualizacji wymagaly réwniez prognozy, bedace podstawa wyceny wkiadu metodg dochodowq
zdyskontowanych przeptyw6w pienieznych.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz.
1764) iart. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153,
poz. 1503 ze zm.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie szczegétowych danych liczbowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz.
1764) iart. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153,
poz. 1503 ze zm.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie szczegétowych danych liczbowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

40 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz.
1764) iart. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153,
poz. 1503 ze zm.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie szczegétowych danych liczbowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

4 Mesko S.A., PCO SAA., PIT-RADWAR S.A., Zaktady Mechaniczne Bumar-Labedy S.A., Stomil-Poznan S.A., Cenzin
sp. z0.0., Cenrex sp. z 0.0. i O$rodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z 0.0.

42 Udziat PHO w kapitale zakladowym PGZ wg stanu na dzien 4 kwietnia 2016 r. wynosit 33,38% i 17,43% glosow na WZ.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Panstwa) nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdinej

liczby gtosow istniejacych w Spotce w dniu odbywania sie WZ.
(dowod: akta kontroli str. 10-354, 477-670, 718-941, 1473-2009, 2013-2014,
2073-2091, 2178-2241, 2263-2264)

Zarzad i Rada Nadzorcza PHO nie zareagowaty prawidtowo na wadliwie ztozony
wniosek Ministra SP z dnia 18 marca 2014 r. o zwotanie nie pdzniej niz na dzien
18 kwietnia 2014 r., Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow PHO. Wniosek
ten, zlozony na podstawie art. 236 § 1 ksh oraz § 32 ust. 3 lit. d Umowy Spétki PHO,
byt niezgodny z§37 ust. 1 w zw. 2§32 ust. 3 lit. d Umowy Spotki. Wniosek
wspoinika wbrew wymaganiom nie zawierat uzasadnienia oraz pisemnej opinii Rady
Nadzorczej. Mimo to ani Zarzad ani RN Spétki nie zwrécity do Ministra SP wadliwie
ztozonego wniosku.

Pomimo tych brakéw formalnych, NZW Spétki w dniu 16 maja 2014 r. podjeto
uchwaty nr 7 i 8 wyrazajace zgode na zbycie przez PHO posiadanych akcii
| udziatow w spdtkach Grupy PHO oraz na wniesienie tych aktywow na rzecz nowe;
spotki PGZ. Najwyzsza Izba Kontroli dostrzega dziatania Zarzadu zmierzajace do
konwalidacji powyzszych uchwat NZW PHO. Byly one jednak poczatkowo
nieskuteczne. W marcu 2014r. RN PHO odméwita prosbie Zarzadu
0 przedstawienie opinii, motywujgc to brakiem uzasadnienia wniosku Ministra SP.
Natomiast w dniu 14 pazdziernika 2014 r. RN PHO, wbrew postanowieniom § 22
ust. 3 pkt 8 i §37 ust. 1 Umowy Spdtki, odmdwita wydania opinii do wnioskow
Zarzadu w sprawie wniesienia aportu i objecia udziatbw PGZ, stwierdzajac, ze
sprawa ta byta juz przedmiotem uchwat NZW PHO z 16 maja 2014 r. Ostatecznie
w dniu 15 pazdziernika 2014 r. RN PHO pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
do Zgromadzenia WspoInikdw w sprawie wyrazenia zgody na zbycie akcji/udziatow
i wniesienie ich jako wktadu do PGZ i objecie akcji tej spotki oraz na uchylenie
uchwat nr 7 i 8 NWZ PHO z dnia 16 maja 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonej nieprawidtowosci
dziatalnos¢ w badanym obszarze.

3. Zaspokajanie potrzeb Sit Zbrojnych

Zaspokajanie potrzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie dostaw
sprzetu wojskowego i $wiadczenia ustug w ramach procesu modernizacji
technicznej, realizowane byto w oparciu 0 zamoéwienia zgtaszane przez instytucje
wojskowe MON - Inspektorat Uzbrojenia oraz cztery Regionalne Bazy Logistyczne.

Jako podmiot nie bedacy producentem sprzetu wojskowego, przy ubieganiu si¢
o0 udzielenie zamowienia, PHO jako lider konsorcjum petnigcy role operatora
finansowego, tworzyt konsorcja z producentami - spdtkami zaleznymi. Przy
zawieraniu kontraktow z MON wysoko$¢ prowizji byta ustalana kazdorazowo
indywidualnie pomiedzy PHO jako liderem, a spdtkg produkcyjng jako cztonkiem
konsorcjum, w zaleznosci od szacunkowej warto$ci oferty, uwarunkowan
konkurencyjnych, zakresu odpowiedzialnosci i kompetencji.

W 2014 roku PHO zrealizowat sprzedaz krajowg w wysokosci stanowigcej 37,5%
zatozonego planu rocznego, z czego wartos¢ dostaw dla MON stanowita 88,1%.

Wedtug stanu na koniec maja 2016 r. PHO posiadato mniejszoSciowe pakiety akcji
i udziatéw facznie w dziewieciu spétkach. W tym w spdtkach uprzednio wniesionych
do PGZ. Byly to akcje/udzialy objete po dacie aportu, w wyniku konwersji
udzielonych przez PHO pozyczek na realizacje projektow badawczo-rozwojowych
Zaangazowanie w poszczeg6ine podmioty wynosito od 0,66% do 24,13% ich
kapitatu zaktadowego. W celu uporzadkowania struktutury wiascicielskiej, PHO
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zaproponowat PGZ oraz spotkom odsprzedaz posiadanych akcji iudziatow.
Pozyskane srodki miaty byC przeznaczone na zmiang kierunkéw dziatalnosci PHO.
PGZ wyrazita®3 zainteresowanie pozyskaniem akcji/udziatdw bedacych w posiadaniu
PHO, ale nie w formie zakupu, tylko w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego
PGZ i objecia przez PHO akcji nowej emis;ji.

Wedtug wyjasnienn Prezesa Zarzadu Spétki*4, wobec instytucji wojskowych
(zamawiajacy), pod katem formalno-prawnym, nie ma znaczacych rdznic pomiedzy
realizacjq funkcji lidera konsorcjum (wykonawcy) przez PHO czy tez przez PGZ.
Natomiast PHO miat przewage nad PGZ w zakresie wdrozonej inzynierii finansowe;
(jako operator finansowy), posiadat doswiadczenie handlowe w realizacji
kontraktow, miat wypracowane relacie handlowe pomigdzy PHO a spdtkami
producenckimi oraz posiadat potencjat ludzki.

Przed procesem konsolidacji PHO zainicjowato dziatania i prowadzito prace
przygotowawcze nad kontraktami, z ktdrych cze$¢ ostatecznie podpisana zostata
bez udziatu Spotki, tj. m.in.:

- umowa z dnia 16 grudnia 2015 r. pomiedzy Inspektoratem Uzbrojenia a PIT-
RADWAR S.A., na dostawy w latach 2018-2021 zestawéw POPRAD,
modernizacje zestawow juz dostarczonych w ramach prac wdrozeniowych oraz
pakiet szkoleniowy w zakresie eksploatacji, obstugi, napraw i remontow
zestawow;

- rozpoczete w 2013 roku postepowanie na modernizacje czotgéw Leopard 2A4.
Oferte wstepna, ztozong w terminie i spetniajacq wymagania formalno-prawne
ztozyto tylko konsorcjum (ZM Bumar tabedy S.A., PHO i OBRUM sp. z 0.0.),
w ktorym PHO byt cztonkiem petnigcym funkcje operatora finansowego.
Autoryzowane naprawy miaty by¢ przeprowadzane we wspdipracy z partnerem
strategicznym - niemieckg firma, ktora jest wiascicielem praw wiasnosci
intelektualnej oraz posiadaczem petnego know-how i dokumentacji technicznej
wszystkich wersji czotgu Leopard 2. W styczniu 2015 r. postepowanie zostato
uniewaznione przez zamawiajacego bez podania przyczyny. Jednoczesnie
uruchomione zostato nowe postepowanie w tym zakresie, ktére zakonczyto sie
podpisaniem w grudniu 2015 r. umowy pomiedzy MON a PGZ, bez udziatu PHO;

- umowa na dostawy KTO, do ktérej Spotka przystapita w 2005 roku jako operator
finansowy. Po zmianie w 2012 roku harmonogramu dostaw, umowa zostata
zakonczona i rozliczona. W 2013 roku podpisana zostata nowa umowa na
dostawy KTO, bez udziatu PHO.

Wedtug Prezesa Zarzadu Spétki4s, przekazanie spétek z grupy PHO do PGZ miato
negatywne reperkusje dla prowadzonej dziatalno$ci eksportowej broni isprzetu
wojskowego przez PHO (stanowigcej ok. 10% przychodow Spdtki). Z uwagi na brak
zainteresowania PGZ odno$nie wspierania wspdlnych dziatan (PHO i spdtek)
w zakresie eksportu, PHO utracito bezposredni wptyw na spdtki produkcyjne
w zakresie dostosowania terminéw dostaw i gwarancji jakosciowych do standardéw
migdzynarodowych w ramach podpisanych i bedacych na etapie pozyskiwania
przez PHO kontraktow zagranicznych.

Ze wzgledu na przekazanie akcji i udziatéw spotek produkcyjnych do PGZ, przejecie
przez PGZ uméw na dostawe uzbrojenia do MON i nowych kontaktéw, PHO miat
ograniczong mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci marketingowej na produkty
z dotychczasowego portfolio. Wigzacy sie z tym brak aktywnoSci promocyjnej

4 Pismo z dnia 8 czerwca 2016 r.
44 Pismo z dnia 13 czerwca 2016 r.
5 Jw.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

w okresie 2014-2016 spowodowat znaczace zmniejszenie ilosci zapytan ofertowych
na produkty przemystu obronnego do PHO. Wedlug Prezesa Zarzadu*
w powyzszym okresie ograniczono dostep PHO m.in. do informacji/zapytan
zrynkdw zagranicznych przekazywanych z polskich placéwek dyplomatycznych.
Ograniczono réwniez udziat przedstawicieli PHO w oficjalnych spotkaniach
z delegacjami zagranicznymi zainteresowanymi wspdtpracg z polskim przemystem
obronnym.

Wedtug zeznan bytego Prezesa Zarzadu, w roku 2012 (eskalacja w roku 2013
1 2014) eliminowano Bumar sp. z 0.0. z duzych zamowien, jak np. wieza
bezzatogowa. Jezeli Spotki nie zaprasza sie do rokowan to automatycznie nie bierze
ona udziatu wzamdwieniu. To byly decyzje MON - ograniczanie zamdwien,
,wycinanie” Spotki z zamowien. W nowych duzych umowach po roku 2012, Bumar
nie uczestniczyt juz w zadnym zamowieniu4’.

[dowdd: akta kontroli str. 362-363, 1050-1062, 2242-2262, 2265-2267]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli majac na uwadze fakt, iz stwierdzona nieprawidtowos¢
zostata usunieta, odstepuje od formutowania wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie¢ do dyrektora Departamentu
Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli.

Warszawa, dnia 12 wrze$nia 2016 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy: Departament Gospodarki,
Adam Kazimierczuk Skarbu Parstwa i Prywatyzacji
Specjalista kp. Dyrektor
F. Stawomir Grzelak
....................................................... /-
podpis
Maigorzata Kornaga
specjalista kp. podpis
/-
....................... podp/s

4% Pismo PHO znak: NAW/W/2358/16 z dnia 24 sierpnia 2016 r.
47 Protokét przestuchania $wiadka z dnia 20 lipca 2016 1.
4 Dz.U.z2015r., poz. 1096 oraz z 2016 r., poz. 677.
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Jacek Szwandrok

Doradca prawny
/-
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