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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/019 — Realizacja zadan publicznych przez spétki tworzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Dominika Manicka, specjalista kontroli panstwowe;
upowaznienie do kontroli nr 88447 z dnia 5 maja 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Polskie Koleje Gorskie SA
ul. Krupéwki 48, 34-500 Zakopane

Zbigniew Rekusz Prezes Zarzadu od dnia 29 sierpnia 2013 .
Wczesniej, w okresie od 18 lipca 2012 r. do 29 sierpnia 2013 r., Prezesem Zarzadu
byt tukasz Chmielowski.

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki.

Dziatania spotki Polskie Koleje Gorskie SAZ w zakresie udziatu w prywatyzacji spotki
Polskie Koleje Linowe SA3 byly skuteczne. Nabycie akcji spdtki Kolej Gondolowa
Jaworzyna Krynicka SA% nie wykraczato poza cel okre$lony w umowie inwestycyjnej
zawartej przez PKG S.A. z Mid Europa Partners Limited.

Sposdb sformutowania celu dziatania spotki PKG SA w Uchwale nr XXVI1/373/2012
Rady Miasta Zakopane z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie utworzenia spotki ak-
cyjnej Polskie Koleje Gorskie SA z siedzibg w Zakopanemd (,wzigcie udziatu
w prywatyzacji Polskich Kolei Linowych SA i przejecie kontroli nad PKL") uprawniat
Spotke do prowadzenia dziatalnosci polegajacej na wykonywaniu uprawnien wtasci-
cielskich nad PKL SA.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Ocena gospodarowania mieniem samorzadu terytorial-

nego oddanego do dyspozyciji spotki

Spdtka Polskie Koleje Gérskie SA zostata zawigzana w dniu 18 lipca 2012 r. przez
cztery gminy: Miasto Zakopane, Bukowina Tatrzanska, KoScielisko i Poronin. Miasto
Zakopane objeto 3 250 akcji o tacznej wartosci 325,0 tys. zt (81,25% wartosci kapi-
tatu zaktadowego). Pozostate akcje objety Gminy: Bukowina Tatrzanska, Koscielisko
i Poronin — po 250 akcji o tacznej wartosci po 25,0 tys. zt (po 6,25% warto$ci kapita-

Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nie-

prawidtowosci, negatywna.

Dalej: PKG SA lub Spétka.

Dalej: PKL SA.

Dalej: KGJK SA.

Dalej: Uchwata nr XXVI1/373/2012.
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tu zaktadowego). Akcje emisji objetej przez Gminy Zatozycieli byty akcjami uprzywi-
lejowanymi w ten sposob, ze Akcjonariuszom Zatozycielom przystugiwato prawo
pierwszenstwa nabycia po cenie réwnej wartosci nominalnej akcji serii A przezna-
czonych do zbycia. Kapitat zaktadowy Spotki zostat pokryty wktadami pienigznymi.
Gminy nie wniosty innego majatku do Spotki, nie udzielity jej kredytow, pozyczek ani
gwarangji.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2014 r., od 14 listopada 2013 r., w efekcie pod-
wyzszenia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy kapitatu zakta-
dowego Spdtki, w drodze emisji akcji, jej wartos¢ wynosita 172 700,0 tys. zt. Wiek-
szosciowym udziatowcem jest Altura S.ar.l. posiadajaca 99,77% akcji, pokrytych
wktadem pienieznym. Udziat Gmin Tatrzanskich wynosit: Miasto Zakopane 0,19%,
Bukowina Tatrzanska, Koscielisko i Poronin — po 0,014%.

(dowdd: akta kontroli str. 446-479, 526)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Ocena efektywnosci realizacji zadan, dla ktérych
powotano Spotke

2.1. Realizacja celu powotania Spétki

Celem zawigzania Spdtki, okreslonym w uchwatach organéw stanowigcych Gmin-
Zatozycieli, byto wziecie udziatu w prywatyzacji spotki PKL SA oraz przejecie nad
nig kontroli. Dla osiggniecia tego celu Spoétka miata pozyskac inwestora strategicz-
nego, ktory sfinansuje nabycie akcji PKL SA.

Od momentu zawigzania do dnia 30 czerwca 2014 r. PKG SA nie posiadata strategii
dziatalnosci. Wedtug wyjasnien Cztonka Zarzadu PKG SA tukasza Chmielowskie-
go®, strategia Spdtki jest w trakcje przygotowywania, a dtugoterminowym celem
Spotki jest zbudowanie silnego podmiotu na rynku turystyki gorskiej, miedzy innymi
poprzez przejecie innych operatorow wyciggéw narciarskich oraz podmiotéw z seg-
mentow pokrewnych.

Przygotowujac sie do udziatu w procesie prywatyzacji PKL SA, na podstawie zapy-
tania ofertowego rozestanego do trzech potencjalnych wykonawcow, Spotka pozy-
skata doradce finansowego. W dniu 4 wrze$nia 2012 r. zawarto z Emnst & Young
Corporate Finance Sp. z 0.0.7 umowe o Swiadczenie ustug finansowych polegaja-
cych na doradztwie finansowym w zwigzku planowanym pozyskaniem finansowania
dla celéw sfinansowania transakcji oraz przejecia przez PKG SA od spétki Polskie
Koleje Panstwowe SA akcji PKL SA. Zakres ustug $wiadczonych przez Doradce
obejmowat miedzy innymi opracowanie modelu finansowego stuzacego potwierdze-
niu mozliwo$ci pozyskania finansowania przez Spdtke oraz opracowanie dokumen-
tacji niezbednej dla pozyskania finansowania transakcji, w tym wstepnej oferty dla
inwestordw i/lub instytucji finansowych, opracowanie ,dtugiej listy” i wypracowanie

6 Pismo L.dz. 68/PKG/2014 z dnia 26 czerwca 2014 r.
7 Dalej: Doradca.



JKrotkiej listy” inwestordw, przygotowanie oferty zakupu akcji PKL SA. Poniesione
przez Spotke koszty ustug $wiadczonych przez Doradce wyniosty (...)8 w tym wyna-
grodzenie ,za sukces” w kwocie (...)°.

Doradca opracowat ,dtuga liste” podmiotdw finansujgcych, na ktérej umieszczono 18
bankow, dobranych na podstawie kryterium sumy bilansowej, mogacych by¢ zainte-
resowanych udziatem w procesie pozyskania finansowania dla PKG SA. Opracowa-
na zostata réwniez ,dtuga lista” zawierajgca 72 potencjalnych inwestorow kapitato-
wych, obejmujgca miedzy innymi krajowe i zagraniczne instytucje finansowe oraz
inne podmioty, ktérym zostata przedstawiona propozycja wspétpracy. Zaden bank
wskazany na liScie nie wyrazit zainteresowania udziatem w planowanej transakcii.
Sposrod potencjalnych inwestorow kapitatowych, zainteresowanie transakcjg wyra-
zito dziesieciu. Do dalszych rozmow wytoniono dwa podmioty, z ktérych jeden zre-
zygnowat. Zdaniem Doradcy'0, przyczynami rezygnaciji z transakciji byty m.in.: zbyt
niska potencjalna stopa zwrotu z inwestycji, profil transakcji niezgodny z politykq
podmiotow, udziat w spotce bedacej wspotwiasnoscig z jednostkg samorzadu teryto-
rialnego czy brak inwestora strategicznego PKG. Niektore podmioty wskazywaty
rowniez che¢ utrzymania przez Gminy Tatrzanskie strategicznej kontroli nad Spotkg
jako czynnik zniechecajacy do udziatu w transakcji. Fundusz Mid Europa Partners
Limited, jako jedyny podmiot, podirzymat wole uczestnictwa w transakcji
i ostatecznie zostat wybrany na partnera PKG SA w transakgii.

W dniu 24 stycznia 2013 r. PKG SA zawarta umowe inwestycyjng'' z Mid Europa
Partners Limited z siedzibg na Wyspach Normandzkich'2. Inwestor jest funduszem
typu private equity inwestujacym na rynkach Europy Srodkowej. Celem wspotpracy
pomiedzy MID a PKG SA byt zakup PKL SA oraz ,zabezpieczenie stabilnego rozwo-
ju infrastruktury PKL SA, ktéra ma kluczowe znaczenie dla gospodarki, spoteczen-
stwa regiondw gorskich oraz udostepnienia wyjatkowych waloréw Srodowiskowo-
krajobrazowych Tatr, Pienin i Beskidow”.

W umowie inwestycyjnej postanowiono miedzy innymi, ze podmiotem sktadajacym
oferte zakupu 100 % akcji PKL SA i nabywajacym te akcje bedzie PKG SA, za$
Inwestor bedzie podmiotem finansujgcym jako akcjonariusz wiekszosciowy PKG SA,
Inwestor zna i akceptuje tre$¢ uchwat organoéw stanowigcych Gmin Zatozycieli,
w tym uchwaty nr XXVI1/373/2012 Rady Miasta Zakopane oraz ze wspolnym celem
stron po nabyciu akcji PKL SA bedzie dziatanie zmierzajace do uruchomienia wy-
ciggow narciarskich Gubatowka oraz Butorowy Wierzch i poprawa infrastruktury
narciarskiej we wszystkich osrodkach PKL SA. W przypadku podpisania przez PKG
SA umowy nabycia 100% akcji PKL SA, po objeciu przez Inwestora akcji w podwyz-
szonym kapitale zaktadowym Spotki, Inwestor zobowigzat sie do zapewnienia finan-
sowania tak, aby zaptata za akcje PKL SA nastapita zgodnie z warunkami umowy.
Wysoko$¢ finansowania obejmowata kwote 100% warto$ci akcji PKL SA, powiek-

8 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2014 r. poz. 782) w zwigzku z art. 11 ust. 4
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 ze zm.). Wylacze-
nia dokonata NIK w interesie PKG SA.

9 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2014 r. poz. 782) w zwigzku z art. 11 ust. 4
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 ze zm.). Wylacze-
nia dokonata NIK w interesie PKG SA.

10 Raport z czynnosci wykonanych przez doradce finansowego, listopad 2012 r.

" Umowa inwestycyjna byta dwukrotnie aneksowana: aneksem nr 1 z dnia 22 maja 2013 r. i aneksem nr 2 z dnia 25 lipca
2013r.

2 Dalej: MID lub Inwestor.



szonej o koszty wynagrodzenia Doradcy. Inwestor korzystat z mozliwosci finanso-
wania dtuznego, opartego posrednio o mechanizm wykupu lewarowanego (LBO),
zabezpieczonego na majatku PKL SA.

Umowa inwestycyjna okreSlata tad korporacyjny w Spétce oraz ograniczenia
w rozporzadzaniu przez Inwestora akcjami objetymi w PKG SA (akcje imienne zwy-
kte). Ograniczenia przewidywaty:

— brak mozliwosci konwersji akcji nalezacych do Inwestora na akcje okazicielskie
w okresie 3 lat od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego (za
wyjatkiem sytuacji wyrazenia przez walne zgromadzenie wspolnikéw zgody na
wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym);

— wymaog uzyskania pisemnej zgody wszystkich Akcjonariuszy Zatozycieli na zby-
cie albo obcigzenie (za wyjatkiem obcigzen w celu zabezpieczenia finansowania
udzielanego Spoétce) akcji lub czesci akeji serii B i C w okresie 3 lat od dnia zare-
jestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

— po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
mozliwo$¢ zbycia przez Inwestora akcji serii B i C oraz zamiany ich na akcje
okazicielskie i wprowadzenie na Gietde Papieréw Warto$ciowych'3. Jednocze-
$nie zobowigzano Inwestora do pisemnego powiadomienia Akcjonariuszy Zato-
zycieli o podjetej decyzji w sprawie wyjscia ze spotki w ten sposob;

— po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Akcjonariuszom Zatozycielom bedzie przystugiwato prawo pierwokupu akcji
sprzedawanych przez Inwestora poza GPW, na warunkach i za cene zapropo-
nowang przez potencjalnego nabywce, bedacego osobg trzecia. Mozliwo$¢ sko-
rzystania przez Akcjonariuszy Zatozycieli z prawa pierwokupu osobiscie lub po-
przez wskazanie podmiotu (podmiotow), ktére nabedg akcje sprzedawane przez
Inwestora, na tych samych warunkach;

— po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
mozliwo$¢ wprowadzenia na GPW przez Inwestora, pod warunkiem, ze pakiet
akcji (pakiet, ktory tacznie a akcjami posiadanymi przez Akcjonariuszy Zatozycieli
i Wojewddztwo Matopolskie bedzie stanowit po IPO tacznie 20% plus jedng ak-
cje Spotki) zaoferuje w transzy kierowanej bezposrednio do Akcjonariuszy Zato-
zycieli lub podmiotdéw przez nich wskazanych. Nieskorzystanie przez Akcjonariu-
szy Zatozycieli z przystugujacego im uprawnienia, umozliwi Inwestorowi sprze-
daz akcji w ramach IPO.

Do kompetencji walnego zgromadzenia zastrzezono migdzy innymi wyrazanie zgo-
dy na zbycie badz obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym lub obligacyjnym,
w catosci lub w czesci, Kolei Linowej Kasprowy Wierzch oraz Kolei Linowo — Tere-
nowej Gubatowka z wylgaczeniem ustanawiania zastawéw bankowych lub innych
obcigzen na rzecz bankow finansujacych /refinansujgcych nabycie akcji PKL SA.

Ww. postanowienia umowy inwestycyjnej zostaty uwzglednione w statucie PKG SA.

Umowa inwestycyjna zaktadata, ze niezwtocznie po nabyciu akcji PKL SA, zostanie
wdrozona i przeprowadzona transakcja przytaczenia PKL SA do Spétki bez podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego PKG SA, przy zastosowaniu w szczegolnosci art. 51619

13 Dalej: GPW.
4 Initial Public Offering (IPO) — pierwsza oferta publiczna.
5 pofaczenie moze by¢ przeprowadzone bez powzigcia uchwaty walnego zgromadzenia spétki przejmuijacej.
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ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spofek handlowych's. Procedura pota-
czenia PKG SA i PKL SA prowadzona jest w oparciu o ,Plan potgczenia” z dnia
20 grudnia 2013 r. i do dnia 30 czerwca 2014 r. nie zostata zakonczona.

Umowa inwestycyjna przewidywata takze mozliwos¢ przystapienia Wojewddztwa
Matopolskiego do Spotki, poprzez objecie 1000 akcji zwyktych kolejnej emisji
o wartosci nominalnej 100 zt, w terminie do 12 miesigcy od finalizacji prywatyzacji
PKL SA, a takze mozliwo$¢ udostepnienia prawa do objecia do 10% akcji Spotki
tzw. akcjonariatu obywatelskiego z Regionu Podhala, skierowanego do nie wiece;
niz 99 os6b (wyselekcjonowanych przez  Akcjonariuszy  Zatozycieli
| zaakceptowanych przez Zarzad Spotki). Do dnia 30 czerwca 2014 r. nie podjeto
dziatan w tym zakresie.

Po podniesieniu kapitatu zaktadowego PKG SA w wyniku objecia akcji przez Inwe-

stora, do uprawnien osobistych Akcjonariuszy Zatozycieli nalezato:

— prawo powotywania dwdch (z siedmiu) cztonkdw rady nadzorczej,

— koniecznos¢ obecnosci cztonkdw rady nadzorczej powotanych przez Akcjonariu-
szy Zatozycieli i glosowanie przez nich za podjeciem uchwaty w sprawach wyra-
Zenia zgody na: zajmowanie si¢ przez cztonka zarzadu interesami konkurencyj-
nymi, na zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym albo obliga-
cyjnym nieruchomosci Spotki lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
za wyjatkiem nieruchomosci nabytych po przytaczeniu PKL SA do Spétki, na
zbycie lub obcigzenie sktadnika majatku Spdtki o wartosci powyzej 1 000,0 tys. zt
oraz w sprawie zatwierdzania wieloletnich strategicznych planéw rozwoju i opi-
niowanie rocznych planéw ekonomiczno-finansowych;

— prawo powotywania i odwotywania jednego cztonka zarzadu.

W efekcie podjetych wspdlnie przez Urzad Miasta Zakopane, PKG SA oraz Doradce
dziatan, nastgpita zmiana procedury prywatyzacji PKL SA. Przyjeto m.in. zgtoszony
postulat przeprowadzenia due diligence!” przed ztozeniem ostatecznej oferty ceno-
wej. Koszt przeprowadzenia due diligence wyniost 214,0 tys. zt i zostat sfinansowa-
ny przez Inwestora.

W dniu 13 grudnia 2012 r. opublikowano zaproszenie do negocjacji w sprawie naby-
cia akcji PKL SA. W wyniku przeprowadzonego postepowania, PKG SA nabyta
402 224 akcje PKL SA (100%) o wartosci nominalnej 100 zt kazda za cene
215000,0 tys. zt. Stosowng umowg zawarto w dniu 22 maja 2013 .

Uchwaty NZWA w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego PKG SA, w drodze
emisji akcji zaoferowanych w catosci wytgcznie oznaczonemu adresatowi, powzigto
trzykrotnie: w dniu 25 lipca 2013 r. 0 1 000,0 tys. zt (do wysokosci 1 400,0 tys. zt),
w dniu 30 sierpnia 2013 r. 0 144 200,0 tys. zt (do wysokosci 145 600,0 tys. z}) oraz
wdniu 20 wrzesnia 2013r. o 27100,0tys.zt (do ostatecznej wysokosci
172 700,0 tys. zt). W wyniku dokonanych podniesien kapitatu Spétki, udziat Miasta
Zakopane zmniejszat sie odpowiednio z wysokosci 81,25% do wysoko$ci: odpo-
wiednio: 23,21%, 0,22% i 0,19%. Wszystkie akcje objeta spdtka Altura S.a r.l.
z siedzibg w Luksemburgu, podmiot w 100% posrednio zalezny od Inwestora, ktora
tacznie posiada akcje stanowigce 99,77 % wartosci kapitatu zaktadowego. Emisja
akcji serii B (o wartosci 1 000,0 tys. zt) i C (o warto$ci 144 200,0 tys. zt) umozliwita

6 Dz.U.z2013 poz. 1030 ze zm. Dalej: Ksh.
7 Szczegbtowa analiza przedsigbiorstwa pod wzgledem jego kondycji handlowej, finansowej, prawnej i podatkowej, w celu
identyfikacji zwigzanych z nim szans i ryzyk przed podjeciem wiasciwych negocjacji dotyczacych transakcji kapitatowe;.
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PKG SA wywigzanie si¢ ze zobowigzan wynikajacych z nabycia akcji PKL SA. Emi-
sja akcji serii D (o wartosci 27 100,0 tys. zt) wynikata z nabycia wigkszo$ciowego'®
pakietu akcji spdtki Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA.

(dowdd: akta kontroli str. 3-243, 392-403, 480-526)

2.2. Efekty realizacji zadania przez Spétke

Spdtka ani Gminy Zatozyciele nie opracowaty metodologii oceny realizacji przedsie-
wziecia, dla realizacji ktérego zawigzano Polskie Koleje Gorskie SA.

PKG SA wypetnita w petni postawiony przed nig cel. Przystapita do procedury pry-
watyzacji PKL SA, ztozyta oferte na zakup 100% akcji oraz pozyskata Inwestora na
sfinansowanie tej transakcji. Umowa inwestycyjna zawarta z Inwestorem zawierata
postanowienia okreslajace tad korporacyjny PKG SA po objeciu przez niego akgji,
zgodny z oczekiwaniami postawionymi przez Gminy Zatozyciele. W wyniku prze-
prowadzonego postepowania prywatyzacyjnego, PKG SA objeta 100% akcji PKL
SA, tym samym zrealizowata cel, dla ktérego jg powotano.

Dziatalnos¢ Spotki w okresie od zawigzania do dnia 30 czerwca 2014 r. koncentro-
wata sie na przygotowaniu sie i uczestnictwie w prywatyzacji PKL SA, w tym przede
wszystkim na pozyskaniu Inwestora, ktory sfinansuje planowane przedsiewziecie.
PKG SA nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.

PKG SA, PKL SA oraz KGJK SA tworzg Grupe Kapitatowa, w ktdrej PKG SA jest
spotkg dominujaca.
(dowdd: akta kontroli str. 192-223, 254-391, 404-445)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

2.3. Wyniki ekonomiczno-finansowe Spotki

Spotka Polskie Koleje Gorskie SA funkcjonuje od lipca 2012 r. Rok 2012 zamkneta
stratg w wysokosci 2241 tys. zt, natomiast rok 2013 - stratg w wysokosci
15 959,9 tys. zt. Wedtug propozycji Zarzadu Spdtki, straty maja by¢ pokryte z zy-
skéw lat przysztych. Strata za 2012 r. wynikata przede wszystkim z kosztéw wyna-
grodzenia wyptaconego Doradcy (w wysokos$ci 223,0 tys. zt). Strata za 2013 r. wyni-
kata gtownie z kosztu ustug obcych'®. Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyj-
nej, zatrudniata 1 osobe (Prezesa Zarzadu, aktualnie Czionka Zarzadu), ktéra
w 2012 r. nie pobierata wynagrodzenia. Z uwagi na krotki okres funkcjonowania
Spotki oraz fakt nieprowadzenia dziatalnosci operacyjnej, NIK odstgpita od analizy
i oceny wynikéw ekonomiczno-finansowych.

(dowod: akta kontroli str. 252-319, 404-445)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w zbadanym obszarze.

18 Tj.79,53 %.
9 M.in. wynagrodzenie i premia dla doradcy finansowego.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dy-
rektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby
Kontroli.

Warszawa, dnia 7 listopada 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Dyrektor

(-) wz. Andrzej Sowiriski
p.0. wicedyrektora Departamentu



