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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. @stawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalejustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w Tarchoriskich Zaktadach
Farmaceutycznych ,Polfa” S.A.kontrok procesu restrukturyzacji Spotki w latach 2007 —
2011 (I po6trocze).

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
17 padziernika 2011 r., Najwssza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, Sk&thistwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. Gstawy o NIK przekazuje Zarglowi Spotki niniejsze

Wystpienie

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia podgcie przez Spoétk dziatan
restrukturyzacyjnych, mimo  stwierdzonych ~w  kontroli  nieprawidtowosci.
Restrukturyzacje podjeto z op&nieniem, a stwierdzone nieprawidtows&ci dotyczyty

merytorycznej zawartosci programéw restrukturyzacji i ich realizaciji.
Dziatania restrukturyzacyjne realizowane w Spétceokvesie 2008 r. — 2011 r.
(I pétrocze), przyczynity sido poprawy jej sytuacji ekonomiczno - finansowppizwolity na

kontynuacg dziatalngci mimo zagraenia z przetomu lat 2007 — 2008. Nieagsiicto jednak

! Dz. U.z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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planowanych wynikow oraz nie przeprowadzono w pegstrukturyzacji magkowej, nie

w petni tez wykonano planowane inwestycje.

1. Na przetomie lat 2007 - 2008 zagoma byta kontynuacja dziatalfm Polfy
Tarchomin. Wzrost zobowzan 0 13,3 % w trakcie 2007 r. znacznie pogorszyt addl ich
regulowania, a na koniec 2007 r. Spotkagsita strat w wysokaci 32 524,2 tys. zi.

Zarzady Spotki nie podejmowaty w 2007 r. dziatav celu opracowania i wdzenia
do realizacji wieloletnich programow strategicznymtaz programoéw restrukturyzacyjnych,
pomimo pogarszagej sk sytuacji finansowej. Tym samym nie byt realizowdnh3 Statutu
Spoiki stanowicy, iz Zarzad Spotki byt obowazany opracowyw@ i przedktadd Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia roczne plany rzeczowiinansowe oraz strategiczne plany
wieloletnie.

Pomimo wdragenia czsci postanowié zawartego w dniu 26 lipca 2007 r.
Porozumienia w sprawie ohlminia kosztéw pracy zawartego peddy Pracodawg —
Zargdem ,Polfa” Tarchomin S.A. a Zwikami Zawodowymiktore miato by jednym
z elementéw programu oszcinaiciowego (ostatecznie nigdy nie powstatego), symiac
finansowa Spoiki nie polepszytagsiJednoczanie wbrew zal@eniom programu w okresie
maj — listopad 2007 r. zatrudniono 17 nowych prag&aw z tzw. Puli Prezesa na
stanowiskach od Kierowcy do Peinomocnika 4dz Do kaica kwietnia 2008 r. sgodd

tych osob z pracy odeszto 12 osébgahy koszt ich zatrudnienia wynosit 511,7 tys. zi.

2. Powotany w styczniu 2008 r. Zadz Spotkf podjt proby doranego poprawienia
sytuacji finansowej oraz systematyczne dzialaniatru&turyzacyjne, w tym w celu
dokapitalizowania Spéi W dniu 19 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza pozytgwni
zaopiniowata przégiowy Plan ratunkowy dla ,Polfy” Tarchomin S.Aoraz Kierunki

restrukturyzacji tarchomiskich Zaktadow Farmaceutycznych ,Polfa” Spotka Akey

2.1. W dniu 6 lutego 2008 r., w zazku z grdba zlozenia przez wierzycieli wniosku
0 postawienie Spoétki w stan upagitq Zarad wstrzymat wyptat 25 % wynagrodze
pracownikom. Od maja 2008 r. rozpetz redukcg zatrudnienia w ramach Programu

Dobrowolnych Odeg, aby zmniejsz§ koszty osobowe i nie naraziSpétki na wyptat

* W dniu 7 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza odwatafankcji Prezesa Zagdu pani Aurelic Ostrowslg

i powotata z dniem 8 stycznia 2008 r. na to stas&wipana Stanistawa Jakubowskiego.

> Poprzez dodatkaywemisf akcji oraz starania o pomoc publiazn



odszkodowa wynikajacych zUmowy SpotecznejW zwiazku z realizacj | PDO’ zwolniono

223 0soby, agczna wysokéc kosztow wyptaconych odpraw wynosita 6 546,5 tys. z

2.2. Zarzmd Spokki, zasadnie w ocenie NIK, zrezygnowat z piagi nierentownych
substancji i preparatow.

W lutym 2008 r. rozpoezo wygaszanie nierentownej produkcji erytromycyny.
Tanszy i konkurencyja jakasciowo erytromycyr oferowali producenci chscy. W 2007 r.
Polfa Tarchomin poniosta steaha sprzeday rodanku erytromycyny w wysoko 14 min zi,

a strata w styczniu 2008 r. wynosita j800 tys. zi.

W sierpniu 2008 r. zdecydowano o zaprzestaniu wygarda enzymow dla Dyadic
Internationadl do czasu zawarcia nowej umowy. W zmku z niekorzystnymi dla Polfy
Tarchomin zapisami w owczesnej umowie, Spotka raknee ponosita stratna produkcji
enzymoOw. Strata w 2007 r. wyniosta 6,9 min zi, a7Zzaniesecy 2008 r. 4,6 min zi.
Ostatecznie Spotka nie zawarta nowej umowy i trwedprzestata tej produkcji. W wyniku
negocjacji odzyskata od Dyadic nah@sci w kwocie 280 tys. euroghace uzgodnioa kwota
nierozliczonych kosztow zwzanych z produkgjenzymow.

Restrukturyzacja portfela produktowego byta kontymana w ramach dziata
restrukturyzacyjnych. W grudniu 2009 r. Zaaz Spotki podyt decyzg o stopniowym
wycofywaniu s¢ Spotki z produkcji lekow weterynaryjnych ze wedli na malejce
przychody z ich sprzedg® oraz decyzj Komisji Europejskiej, ktéra jako warunek akceptacj

udzielenia pomocy publicznej zobawata Spotk do rezygnacji z produkcji takich lekéw.

3. W dniu 18 wrzénia 2008 r. Rada Nadzorcza zatwierd#ieogram restrukturyzacji
Tarchomiiskich Zaktadow Farmaceutycznych ,Polfa” Spotka Akey ktory zostat
zaktualizowany w dniu 17 czerwca 2009 r. w gzkiu z konieczngcia rolowania udzielonej

Spélce pomocy publiczn®j Obydwa dokumenty przewidywaly paedje przez Spokk

® Umowa Spoteczna porozumienie w sprawie gwarangi pHacownikéw Spétek wchagzch w skiad
Polskiego Holdingu Farmaceutycznego SA zawarta diftagrudnia 2004 r.,wprowadzita gwarancje
zatrudnienia oraz zachowania warunkOw pracy i pt&éylanie ratunkowym.. Zarzad Spotki stwierdzit,
Umowa spotecznakutecznie ograniczata redukgatrudnienia w zwdzku z grdba wyptaty odszkodowa
dla blisko 1 700 pracownikéw. Zwolnienie przez $@éB00 osoéb nadmiernego zatrudnienia skutkowatoby
wyptaceniem odszkodowtav kwocie ok. 50 min zt — 166 tys. zt na ogob

" | Program Dobrowolnych Odgj— wnioski o przysipienie do programu sktadano do dnia 15 grudnia 2008

® Firma z USA, dalej Dyadic

° Przychody ze sprzeda lekdéw weterynaryjnych w okresie 2007 r. — | pélze 2011 r. w poszczegéinych
latach: 1 298 tys. zt, 1 123 tys. zi, 807 tys3&7 tys. zi, 0 zt.

19 W zwiazku z otrzymaniem od ARP S.A. p@zki na ratowanie w wysokoi 20,5 min zt oraz w zwizku
z széciomiestcznym okresem jej sptaty, Spotka pedjdziatania w celu wydktenia okresu sptaty. Zdaniem
Zarzadu Spoiki najlepszym sposobem jej prolongowaniaobwizyskanie z ARP S.A. pgczki na
restrukturyzagj, co implikowalo zigenie odpowiedniego wniosku wraz z zaktualizowanytlangm
restrukturyzacji Spotki.



dziatax restrukturyzacyjnych w obszarach: zglzania zasobami ludzkimi, nagikowym,
operacyjnym, finansowym i inwestycyjnym.
Przygte przez organy Spoétki programy restrukturyzacyje byty wolne od wad,
z ktorych za najistotniejsze NIK uwa :
- niepetne oszacowanie kosztéw restrukturyzaciji,
— zalazenie uzyskania znacznych przychodow ze spraedaeruchomeéci w krotkim
okresie,
— brak alternatywnyclirodet finansowania wydatkow na restrukturyzacj
Programy nie wskazywaty sposobow realizacji nigkttirceléw restrukturyzacji i nie
okreslaly instrumentéw nadzoru jej przebiegu. Zarownogoam restrukturyzacji z dnia 18
wrzesnia 2008 r. jak i z dnia 17 czerwca 2009 r. nie ieaaly szczegbétowych
harmonograméw dziaka restrukturyzacyjnych (z wyikiem termindbw sprzedy
nieruchoméci) i nie wskazywaty osdb odpowiedzialnych za ictykananie. Obydwa
programy restrukturyzacyjne zawieraly oszacowanigsoi kosztow restrukturyzacii
i wskazywaty zrédta ich finansowania, jedna& nie przyporadkowywaty kosztow
restrukturyzacji do wszystkich jej obszaréw orae przewidywaty alternatywnychrodet
finansowania. Zarg Spoétki wyjanit, ze realizacja i nadzér nad realizacgstrukturyzaciji
odbywa st poprzez bigace zaradzanie Spotk i sporadzanie cyklicznych sprawozilalla
ARP S.A. jak i doranych dla Rady Nadzorczej. W ocenie NIK jest to njstarczajce
i skutkuje brakiem natychmiastowej reakcji Zgta Spoétki na odgpstwa w realizacji celéw
restrukturyzacyjnych. Przykladowo - pomimo nie Wkaysa srodkdw ze sprzedy
nieruchomeci w planowanym terminie, Spotka nie peldj natychmiastowych krokéw w celu
pozyskania srodkow finansowych na restrukturyzaciz innych zrodet. Nieokrélenie
w programach restrukturyzacyjnych sposobéw regiizaléow skutkowato rowniz
konieczndcia zlecania dalszych prac doradczych. Spétka wydatapracowanie programow
restrukturyzacji kwag 250 tys. zt, a dodatkowo zlecono np. wykonanie pl@ksowego
projektu zaradzania zasobami ludzkimi dla ghumarketingowo — sprzegawych za kwag
83,8 tys. zt oraz planu optymalizacji proceséw prazakresu dziatania poszczegolnych
komoérek organizacyjnych Spétki, posiadanego athaj oraz wewastrznej struktury
w obszarze shb logistyki wewrtrznej i shizb pomocniczych w celu realizacji prztggo
programu restrukturyzacji za kwoi 65 tys. zi.

4. Spoétka podjta skuteczne dziatania w zakresie restrukturyzazfitrudnienia

i utrzymania zewegtrznychzrodet finansowania Spoékki.



Do Programéw Dobrowolnych Odéj prowadzonych w latach 2009 -
2011 r. (I pbtrocze) przyspito tacznie 186 osob, ktorym Spotka wyptacita odszkoddaan
w tacznej kwocie 6 225,8 tys. zt. Zgodnie z aktualizgejogramu restrukturyzacji z dnia
17 czerwca 2009 r. Spotka w latach 2009 — 2012arpahiéc taczny koszt restrukturyzaciji
zatrudnienia w wysokai 7 470 tys. zi. W wyniku przeprowadzonej restoukzacii
zatrudnienia na dzie30 czerwca 2011 r. Spoétka zatrudniata 1 355 osdbew planowanych
w programie restrukturyzacji na koniec 2011 r. 1836b.

Zarzad Spotki podjt skuteczne starania o pomoc publigan formie payczki na
ratowanie w kwocie 20,5 min zt uzyskanej w dniuldfgo 2009 r. i zagpionej nasipnie
pozyczka na restrukturyzagjw kwocie 42,5 min zt uzyskanw dniu 11 marca 2010 r.
Jednoczénie utrzymano niezmniejszone zaangaanie bankow w finansowanie dziatadob
Spotki

5. Spotka realizowata zatenia restrukturyzacji operacyjnej, jedaakich koszt byt
nieadekwatny — w ocenie NIK — do uzyskanych efekt®omimo wydatkowania na
restrukturyzag z zakresu dzialaldoi operacyjnej (w tym i organizacyjnej) kwoty

22 447,1 tys. zt, Spotka nie w petni uzyskata plaane wyniki.

5.1. Nieoszacowane w programach restrukturyzacji,paniesione przez Spaikkoszty
restrukturyzacji w obszarze marketingu i sprzgdayty, w ocenie NIK, wysokie i nie
spowodowaty osigniecia przychodow ze sprzeda w 2010 r. w kwocie zakladanej
w programach restrukturyzacji. Programy restruktacjyi przewidywaty dostosowanie ghi
marketingowo — sprzedawych do potrzeb Spoiki, jednadk nie wskazywaly kosztow
restrukturyzacji powsszego obszaru. Faktycznie poniesione koszty rdsiydaciji stib
marketingowo — sprzedawych w okresie 2009 r. — | pétrocze 2011 r. wyhiolscznie

21 085,2 tys. zt. W ramach tej kwoty przeznaczonm.m17 836,2 tys. zt na zakup ustug
outsourcingu, 2 038,2 tys. zt na zakuipdkow transportu, 1 127 tys. zt na zakup programow

informatycznych i 83,8 tys. zt na zakup ustug domah.

5.2. Niegospodarny byt zakup przez Sppik okresie 2009 r. — 2010 r. ustug doradczych
w trakcie posfpowania przetargowego na wybor dostawcy zintegrewan systemu
zaradzania ERP. Uslugi doradcze, ktérychadzny koszt wynosit 128,5 tys. zi, nie
przyczynity s¢ do zakupu iwdrzenia przez Spotk systemu informatycznego. Ponowna
analiza ofert przez Spatk wykazata i1 wskazywana przez doragczewrgtrznego

i poczatkowo zatwierdzona przez Zad Spoétki, oferta Oracla nie zawierata istotnych

11 7 ang. Enterprise Resorce Planning ttumaczenandanie Zasobéw Przedsiorstwa.



informacji o kosztach utrzymania systemu oraz eefeji z wdraen. W wyniku powyszej
analizy Oracle okazat gisystemem o wysokim koszcie wdemia i uytkowania oraz
kiopotliwym we wdrageniu w innych firmach produkcyjnych. Po ponownym
przeprowadzeniu pagiowania przetargowego bez udziatu zetmanych firm doradczych,

zakupiono licengj i ustugi wdraeniowe systemu SAP zackm kwote 3 337,2 tys. zt.

6. Spoice nie udato siuzyska srodkow finansowych w kwocie 121 037 tys. zi, ktére
wedtug zaktualizowanego programu restrukturyzaaggnemiaty stanowi jej wktad whasny
w finansowanie restrukturyzacji. Powoduje to zagroe realizacji programu

restrukturyzacyjnego w ¢gci dotyczcej inwestyciji.

6.1. Program restrukturyzacji z dnia 17 czerwca 2009 przewidywat koszty
restrukturyzacji Spétki do 2012 r. wadznej kwocie 163 537 tys. 2} ktérych gtéwnymi
zrodtami finansowania mialy kBypazyczka na restrukturyzacjiv kwocie 42 500 tys. zt oraz
wklad wtasny w wysokéxi 121 037 tys. 2f. Pokrycie wktadu wiasnego Spotki na drie
30 czerwca 2011 r. wynosito 36 696,7 tys. zt coetato 30,3 % planowanej kwoty. Byto to
skutkiem niedokonania sprzega nieruchoméci w przewidzianych harmonogramem
terminach oraz braku st@rao pozyskiwanie alternatywnychzrodet finansowania
restrukturyzacji. Podie przez Zarzd Spoiki starania o0 zawarcie umowy leasingu nacspr
komputerowy oraz o kredyty inwestycyjne jak rowniproba sprzedy nieruchoméci,
zdaniem NIK, nie gwarantyjznacacego zwekszeniasrodkOw na inwestycje do koa
2011 r. oraz zakixzenia realizacji wszystkich istotnych inwestyapi kibaca 2012 r. Zgodnie
z Programem restrukturyzacji Spotka daka 2012 r. na inwestycje powinna wydatkéwa
jeszcze 106 153 tys. zt. Wedtug szacunkowych infmjmw drodze leasingu Spétka ieo
pozyska 1 min zt, z kredytéw inwestycyjnych ok. 20 min at,sprzedanieruchoméci do
konca 2011 r. jest wipliwa (nadal trwaj prace przygotowawcze wobec 8 ha dziatki przy ul.
Modlinskiej). Maze to skutkowé konieczndécia zwrotu otrzymanej pomocy. Pkt. 47
Wytycznych wspdlnotowych dotycygch pomocy pastwa w celu ratowania i restrukturyzaciji
zagraonych przedsbiorstw** stanowi bowiemz przedsgbiorstwo musi w petni wdrg/¢
plan restrukturyzacji i musi wypethiwszystkie inne zobowzania ustanowione w decyzji

Komisji Europejskiej zezwalagej na pomoc pod rygorem zwrotu pomaocy.

127 czego wydatki na inwestycje mialy wynodi35 067 tys. zt, koszty restrukturyzacji zatrudhige7 470 tys.
zt, koszty uregulowania i zbycia m#fu miaty wynost 500 tys. zt i 20 500 tys. mialo zoétparzeznaczone na
sptat pazyczki na ratowanie.

13 Przychody ze sprzedip majtku - 77 300 tys. zt, kredyty - 27 459 tys. zt orpzzychody z wynajmu
pomieszczé - 16 277 tys. zt.

% Dziennik Urzdowy Unii Europejskiej C244 z 1pdziernika 2004 r.



6.2. Mimo intensywnych dziata Zarzad Spoétki nie zrealizowat w peini, zbyt
optymistycznego zdaniem NIK, programu restruktucyizaajatkowej. W latach 2007 — 2011
(I péirocze) Spotka uzyskata przychody netto zeegey maptku w wysokdci 11,5 min zi,
w tym ze sprzeds nieruchoméci 10,2 min zt. Zgodnie z programem restrukturyzaajnia
17 czerwca 2009 r. przychody ze sprzsdaieruchoméci do kaica 2012 r. miaty wynosi
tacznie 77 300 tys. zt, w tym do kca 2010 r. 62 300 tys. zt. Do gtéwnych przyczyn
niepowodzenia restrukturyzacji zaliézyalezy :

— zbyt optymistyczne terminy sprzegaprzyjcte w programie restrukturyzaciji,

— zastoj na rynku nieruchorda zwiazany z kryzysem gospodarczym,

- niedokaiczenie regulacji stanéw prawnych nierucheoio

- brak aktualnego planu zagospodarowania przestrgennegodnie z ktérym e&¢

terenow Polfy Tarchomin zmienitoby funkcjz produkcyjno — ustugowej na

mieszkaniow.

6.3. NIK pozytywnie ocenia dziatania patg w celu uregulowania stanéw prawnych
nieruchoméci. Na koniec 2007 I> Spétka posiadata 28 Yenieruchoméci o uregulowanym
stanie prawnym a 72 % o stanie nieuregulowanymkdéec | potrocza 2011 r. wielkoi te
wynosity odpowiednio 90 % i 10 %. W latach 2008 pétrocze 2011aczny koszt sprzedst

i regulowania stanéw prawnych nieruchawiowyniost 1 521,8 tys. zt., a w latach 2009
(I p6trocze) — 2011 akznie 1491,1 tys. zi, co stanowito blisko trzykwetprzekroczenie

kwoty 500 tys. zt przewidzianej w programie restruigzacii.

6.4. Gospodarne byly dziatania polegag na rozbidrce nieytkowanych i nieprzydatnych
Spoitce budynkdéw i budowli. W okresie 2008 r. — trpéze 2011 r. w zwizku z likwidach
49 budynkow i budowli Spétka poniostackny koszt wyburae w kwocie 650,7 tys. zi,
uzyskata przychody ze sprzegaaktywow po wyburzeniu w kwocie 249,1 tys. zt yakata
szacunkowe oszedndasci na ptatnéciach z tytutu podatku od nieruchogeo w wysokdci
441 tys. 7",

7. Spotka nie zrealizowata wszystkich inwestycji zaolanych w programach
restrukturyzacji. Zgodnie z wariantem zasadniczymogmmu restrukturyzacji z dnia
18 wrzénia 2008 r. Spotka w latach 2008 — 2012 miata p@rtigczne naktady inwestycyjne
w kwocie 111 080 tys. zt. Natomiast zgodnie z jedtualizacy z dnia 17 czerwca 2009 r.

5 W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2007 r. nieobgiian w zakresie uregulowania stanéw prawnych
nieruchomeci.

'® Biorac pod uwag powierzchng nieruchoméci.

7 Wyliczone na podstawie stawek z 2011 r.



taczne naktady inwestycyjne Spotki w latach 2009 2220niaty wynost 135 067 tys. zi.
W latach 2007 — | potrocze 2011 r. Spoétka poniotdazne nakilady inwestycyjne
w wysokaci 56 434 tys. zt w tym w latach 2009 — | péiroc2@11 r. w kwocie 28 914,2
tys. zt co stanowito 21 % zaplanowanych nakltadowvestycyjnych w programie
restrukturyzacji z dnia 17 czerwca 2009 r.

Podstawow przyczym, niepetnej realizacji planéw inwestycyjnych byt braodkow
finansowych, spowodowany problemami ze sprzgdaieruchoméci. Skutkowato to
przesuwaniem projektow inwestycyjnych w czasie izalkdualizowato optacalr$é
podejmowania niektérych projektow inwestycyjnychp. n,Budowy nowego pawilonu
amputkarni przy budynku D31”. Z zaplanowanych 17daainwestycyjnych, ktérych
realizacja miata zak@wzy¢ si¢ w 2012 r., Spoétka rozpoeta realizacg 14 inwestycji, z czego
4 inwestycje zostaty wstrzymane. Brak terminowe@jizacji inwestycji rozwojowych a nawet
odtworzeniowych, mze zdaniem NIK negatywnie wptyé na poziom uzyskiwanych przez

nia przysztych wynikéw finansowych.

8. W okresie 2008 r. — 2011 r. Spotka uzyskiwatanikiy nizsze od zaplanowanych
w programach restrukturyzacji. Przychody ze sprzgdawynosity odpowiednio:
227 855,6 tys. zt, 214 947,5 tys. zt i 108 716 wBis(l pbéirocze 2011 r.), przy planowanych
przychodach ze sprzegdazawartych w programie restrukturyzacji z dniackérwca 2009 r.
odpowiednio: 221 949 tys. zt. i 252 458 tys. zt 4@ r. (wariant realny). NIK uwzgfinia
wyjasnienia Zaradu Spotki,ze popyt na og¢ jej produkcji jest sezonowy i uzald@ony od
tzw. zachorowalngi, ale zauwza, ze ryzyko waha sprzeday powinno by uwzgkdnione
w programach restrukturyzacji i w prognozach wiétksprzeday.

Pomimo uzyskiwania przez Spéthizszych przychodow ze sprzega(na koniec
2007 r. wynosity 240 523,1 tys. zt, a na koniec@0lwynosity 214 947,5 tys. zt), w zyaku
z przeprowadzeniem restrukturyzacji zatrudnieniarosta wydajné¢ na jednego
zatrudnionego ze 122, 5 tys. zt w 2007 r. do 84%s. zt w 2010 r. Rentowsdw 2009 r.
wynosita 2%, w 2010 r. byta ujemna ( - 8 %), a potroczu 2011 r. wynosita 4,8 %. Zgodnie
z zaktualizowanym programem restrukturyzacji Spétkkatach 2009 — 2011 miata eghac
rentownd¢ netto w wysokéci 5 %, 16,5 % i 7,1 %. Spoétka posiadataztakisky zdolna¢ do
regulowania zobowzan. Na koniec | pétrocza 2011 r. wskak ptynndsci szybkiej wynosit
0,81, a przychody Spoétki byly w znacznym stopnidez@e od sprzedsy produktow

sezonowych.



9. W latach 2008 — | pétrocze 2011 r. ZaatzSpotki podyt dziatania w celu realizacii
wnioskow pokontrolnych z kontroli NIK nr KGP/410M417 przedstawionych WVysgpieniu
pokontrolnymz dnia 29 stycznia 2008 r. Na dzi80 czerwca 2011 r. Spotka byta w trakcie
restrukturyzacji, w zwizku z ktép podgta dziatania w celu renegocjacji umowy zawartej

z firma Dyadic oraz uregulowata w znacznegad stan prawny nieruchormai.

10. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, ha podstawie art. 60 usistawy o NIK
Najwyzsza Izba Kontroli przedstawia wniosek o0 zaktualiani® programu
restrukturyzacyjnego poprzez uwgdhienie uwarunkowa wynikajacych z uzyskanej
pomocy publicznej oraz uzupetnienie go o0 pelny larogram | budet dziata
restrukturyzacyjnych, a tak o instrumenty nadzoru nad realizagggo celéw i osoby

odpowiedzialne za jego wdtrenie.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkaPaastwa i Prywatyzacji, na
podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spétki o nadestanie, w terminie
14 dni od daty otrzymania niniejszego wagsenia, informacji o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw oraz o petjich dziataniach lub o przyczynach niepgiia
tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadowi Spotki prawo zgtoszenia do
Dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbdsRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgtoszenia zastua, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig¢ — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

W sprawie powyszych zastrzen.

Dyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Pastwa i Prywatyzacji
(-) Andrzej Otebski



